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Miradas que convergen:
desafios y oportunidades
para el futuro de La Araucania
y sus habitantes

nelmarcode los 110 aios de El Diario Austral de La Araucania, hemos querido de-

tenernos no solo a mirarel pasado, sino, sobre todo, a proyectar el futuro. Este ani-

versario no es iinicamente una conmemoracion; es también una oportunidad pa-

ra abrir una conversacion amplia, honestay necesaria sobre el rumbo de la region.

La Araucania enfrenta desafios estructurales que se han extendido por décadas:

rezago econémico, brechas sociales persistentes, dificultades en materia de segu-
ridad y una convivencia intercultural que aiin busca caminos de entendimiento. Pero, al mis-
mo tiempo, es una regién con un enorme potencial: riqueza natural, capital humano, voca-
cion productivay una identidad cultural profunda que la distingue en el pais.

Conscientes de esta dualidad —de tensiones y oportunidades—, como medio de comu-
nicacién asumimos la responsabilidad de generar un espacio de encuentro. Por ello, convo-
camos a medio centenar de lideres, autoridades, representantes del mundo publicoy priva-
do, académico -tanto del segmento universitario como técnico-profesional-y actores socia-
les de distintos ambitos, con el propdsito de recoger sus visiones, diagnésticos y propues-
tas.

No se trata de construir una tnica mirada, sino de reunir una diversidad de perspectivas
que permitan comprender la complejidad del territorio. Creemos que el desarrollo de La
Araucania no puede abordarse desde una sola voz ni desde soluciones simplistas. Requiere
dialogo, colaboracién y una visién compartida que trascienda las diferencias.

Esta edicion especial busca precisamente eso: poner sobre la mesa ideas, abrir preguntas
y contribuir a una conversacion mas amplia sobre el futuro regional. Porque el desafiono es
menor. Se trata de avanzar hacia una regién mas segura, mas préspera, mas integraday con
mayores oportunidades para todos quienes la habitan.

A 110 afios de nuestra fundacion, reafirmamos nuestro compromiso con La Araucania:
informar, conectary aportar al debate publico con sentido de responsabilidad. Creemos que
escuchar es el primer paso para construir, y que solo a través de un esfuerzo colectivo sera
posible proyectar un futuro distinto.

Las paginas que siguen son, en esencia, una invitacién a reflexionar, a dialogary, sobre to-
do, aactuar.

Mauricio Rivas Alvear, Rodrigo Prado Lira,
Director Gerente General
El Austral de Sociedad Periodistica
La Araucania Araucania S.A.
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La educacion superior en
La Araucania alcanza el
mayor nivel historico

y reconfigura sumapa
formativo en una década

La region alcanzo en 2025 su mayor matricula en educacion
superior, en un contexto de expansion del sistema a nivel nacio-
nal y de cambios en las trayectorias formativas. El crecimiento,
liderado por las universidades y acompaiiado por una reconfigu-

aeducacion superior

en La Araucania cerré

2025 con una cifra

inédita: 59.293 estu-

diantes matriculados

en universidades, ins-
titutos profesionales y centros
de formacioén técnica, de acuer-
do con datos del Consejo Na-
cional de Educacion. El registro
no solo marca el punto mas al-
to de la Gltima década, sino
que confirma una expansion
sostenida del sistema, con mas
de 5.300 alumnos adicionales
respecto de 2015, cuando la
matricula total alcanzaba los
53.936 estudiantes.

Este crecimiento se inscribe
en un proceso mas amplio que
ha vivido Chile en los Gltimos
diez afios. Desde mediados de
la década pasada, el sistema de
educacion superior ha estado
marcado por una fuerte expan-
sion del acceso, impulsada en
gran medida por la implemen-

tacion de la politica de gratui-
dad, que comenzé en 2016 y
que progresivamente amplié la
cobertura de estudiantes bene-
ficiados.

Aesto se suma una mayor re-
gulacion del sistema tras la
creacion de lainstitucionalidad
derivada de la reforma educa-
cional, con la instalacién de la
Subsecretaria y la Superinten-
dencia de Educacién Superior,
asi como nuevos estandares de
acreditacion que han presiona-
do por mayores niveles de cali-
dad.

En paralelo, el pais ha experi-
mentado cambios en las prefe-
rencias formativas. Si bien his-
téricamente la educacion téc-
nico-profesional concentré una
parte importante de la matri-
cula, en los ultimos afos se ha
observado unatendencia hacia
la universitarizacion del siste-
ma, con un crecimiento mas di-
namico de las universidades en

racion de la educacion técnico-profesional (CFT e IP), refleja
nuevas preferencias y desafios para el desarrollo regional. En
este escenario, las areas de salud y tecnologia lideran en los tres
tipos de instituciones, segtin datos del Consejo Nacional de
Educacion.
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Evolucion de la Educacion Superior
en La Araucania (2015-2025)

La Araucania ha experimentado un crecimiento sostenido en su matricula de educacion
superior durante la ultima década. El panorama de 2025 muestra una fuerte concentracion en
universidades, con un enfoque predominante en las areas de Salud y Tecnologia.

Crecimiento y Distribucion del Alumnado

99.293

estudiantes matriculados.
Representa un aumento neto de
5.357 alumnos desde el ano 2015.

Dominio de

la Educacion
Universitaria

Segmento

Técnico-Profesional
Los IP'y CFT cubren el 34,3% restante de

la matricula regional.

comparacion con los institutos
profesionalesy centros de for-
macion técnica. Este fenémeno
convive con undiscurso publico
quereleva la necesidad de forta-
lecer la formacion técnica para
responder a las demandas del
mercado laboral, generando
unatensién atn no resuelta en-
tre expectativas sociales, em-
pleabilidad y politicas publicas.

En La Araucania, estas ten-
dencias se reflejan con claridad,
aunque con matices propios del
territorio.

Las universidades han conso-
lidado su predominio dentro del
sistema regional, elevando su
participacion desde el 60,6% al
65,7% en diez afos y concen-
trando 38.941 estudiantes en
2025.

Este avance contrasta de al-
guna manera con la evolucion
delos institutos profesionalesy
los centros de formacion técni-
ca, que muestran una leve con-
traccién en sus matriculas: los IP
pasaron de 12.842 a 12.288
alumnos en el mismo periodo,
mientras que los CFT disminu-
yeron de 8.407 a 8.064, redu-
ciendo su peso relativo dentro
del ecosistema formativo regio-
nal.

POR SECTOR E

INSTITUCIONES

Elanalisis por dreas de conoci-
miento permite profundizar en
esta reconfiguracion. En las uni-

Gio
(LCX0 registradas.

Liderazgo por Areas de Conocimiento

Salud lidera la oferta
universitaria

Es el drea mas demandada en
O universidades con 11.260 matriculas

Tecnologia domina el
sector técnico

Es el drea principal tanto en Institutos
Profesionales como en Centros de
Formacion Técnica.

EVOLUCION MATRICULA EDUCACION SUPERIOR LA ARAUCANIA 2015-2025
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versidades, la formacién en sa-
lud se posiciona con claridad co-
mo el principal polo de atrac-
cién, concentrando 11.260 estu-
diantes y evidenciando la alta
demanda por carreras vincula-
das al ambito sanitario.

Aesta area le siguen tecnolo-
gia, con 6.876 alumnos, educa-
cion con 4.757 y ciencias socia-
les con 4.587, configurando un
perfil académico que combina
disciplinas tradicionales con
sectores estratégicos para el de-

2018 2019

2020 2021

[ NSTITUTOS PROFESIONALES

sarrollo regional. Mas atras se
ubican administraciény comer-
cio, derechoyy las areas vincula-
das ala actividad silvoagrope-
cuaria, mientras que las huma-
nidades y las ciencias basicas
mantienen una participacion
significativamente menor.

En los institutos profesiona-
les, el panorama es distinto y re-
vela una orientaciéon mas direc-
ta hacia el mundo productivo.
La tecnologia lidera con 4.998
estudiantes, consolidandose co-
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mo el eje formativo de este tipo
deinstituciones. La salud, la ad-
ministraciony las ciencias socia-
les también tienen presencia re-
levante, aunque con volimenes
considerablemente menores, lo
que da cuenta de una oferta
mas especializada y alineada
con requerimientos especificos
del mercado laboral.

Los centros de formacion téc-
nica, en tanto, muestran una
distribucion mas equilibrada
entre sus principales areas. La

Top 3: Salud, Tecnologia
y Educacion

Tecnologia

N - 4

Educacion

&

Estas dreas concentran la mayor fuerza estudiantil a
través de todos los niveles institucionales.

tecnologia encabeza con 2.353
matriculas, seguida de cerca por
salud con 2.151, mientras que
educaciony administracion pre-
sentan cifras similares, superan-
do levemente los 1.300 estu-
diantes cada una. Este equili-
brioreflejael roldelos CFTen la
formacion de capital humano
técnico, con una oferta diversifi-
cada que responde tanto a ne-
cesidades productivas como a
servicios esenciales.

El escenario de 2025, en su-
ma, da cuenta de una expan-
sion del acceso a la educacién
superior en La Araucania, pero
también de una creciente con-
centracion en el sistema univer-
sitarioy en areas como salud y
tecnologia. La tendencia replica,
a escala regional, los cambios
estructurales del sistema chile-
no, donde el aumento de opor-
tunidades de acceso ha ido
acompanado de una reconfigu-
racién de las trayectorias educa-
tivas.

En ese contexto, los especia-
listas senalan que el desafio no
solo pasa por seguirampliando
la cobertura, sino por equilibrar
la oferta formativa con las ne-
cesidades reales del desarrollo
productivo y social, especial-
mente en territorios como La
Araucania, donde la educacion
superior cumple unrol clave en
la movilidad social y la dinami-
zacién del capital humano lo-
cal.
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un contexto marcado

por profundas transfor-
maciones en la educa-

cién superior y por las
particularidades sociales
culturalesdelaArauca-

nia, la rectora Marcela Momberg
proyecta ala Universidad Catélica
de Temuco como una institucion
clave paraeldesarrollodelaregién.

“La universidad esta inserta en
una regién con enormes potencia-
lidades humanas y productivas.
Nuestro principal desafio es seguir
siendo una institucion pertinente,
formando profesionalesy técnicos
que contribuyan al desarrollo re-
gional desde una mirada ética, in-
clusivay sostenible”, afirma.

En esa linea, destaca que la for-
macioén que impulsa la UCT no so-
lobusca respondera las exigencias
del mercado laboral, sino también
aportaraunasociedad masjustay
cohesionada. Para ello, la institu-
cién ha puesto énfasisenel bienes-
tar estudiantil, la inclusién y una
vinculacién activa con el entorno.

Almismo tiempo, Mombergad-
vierte que la educacién superior
enfrentacambios estructuralesim-
pulsados por la tecnologia. “La vir-
tualizacion, lainteligencia artificial
y los nuevos formatos de aprendi-
zaje estan redefiniendo como se
producey se transmite el conoci-
miento”, sefiala, agregando que la
universidad se encuentra avanzan-
doen plataformas digitales, forma-
ciéndocenteytrayectorias masfle-
xibles.

PROYECCION REGIONAL

Pensando en el medianoy largo
plazo, la rectora visualiza a la uni-
versidad como unactor estratégico
en el desarrollo regional. “Nuestra
proyeccion es consolidarnos como
unauniversidad quearticula cono-
cimiento, innovacion y desarrollo
territorial”, sostiene.

Enesa mismallinea, plantea que
la meta es posicionara la UCT co-
mo un polo de formacién de capi-
tal humano avanzado, de investi-
gacion aplicada y de transferencia
de conocimiento hacia sectores
productivos, sociales y publicos de
la region.

Esteenfoque se materializaenel
fortalecimiento de programas de
posgradoy en unaestrecha colabo-
racién con municipios, servicios pu-
blicos y organizaciones sociales.
“Nuestros equipos desarrollan in-
vestigacion aplicada en conjunto
con actores locales, buscando solu-
ciones concretas a diversas proble-
maticas”, explica.

TRANSFORMACIONES

Y SOSTENIBILIDAD

En un contexto de cambios ace-
lerados, Momberg enfatiza la nece-
sidad de impulsar transformacio-
nes internas que aseguren la cali-
dady sostenibilidad del proyecto
universitario. “Una de las transfor-
maciones importantes es incorpo-

Marcela Mombery, rectoradela

Universidad Catolica de Temuco: "Nuestro
desafio es ser una institucion pertinente
que contribuya al desarrollo regional”

[1

Las universidades
regionales

cumplen hoy un rol
fundamental como
espacios de
confianza, dialogo y
construccion de lo
comun”

rar los aprendizajes de la postpan-
demia, como la consolidacién de
modelos hibridos de ensefianzay
lavirtualizacién”.

Aellosesuma laimportanciade
avanzar hacia trayectorias mas in-
clusivas: “Esto nos permitira res-
ponder al proceso de aprendizaje
de estudiantes con trayectorias di-
versasy a un mercado laboral en
permanente cambio”, plantea.

Asimismo, larectorarelevalane-
cesidad defortalecerla gestionins-
titucional. “Debemos seguir forta-
leciendo nuestros sistemas de ges-
tion, asegurando sostenibilidad fi-
nanciera, usoestratégico de los da-
tos y una cultura de mejora conti-
nua”,afirma, subrayando que estos
cambios deben realizarse “res-
guardando siempre la identidad y
mision de la universidad”.

Lainterculturalidad es otrode los
pilares del proyectoeducativode la
UCT. “Este compromiso se expresa
eniniciativascomoel Doctoradoen
Estudios Interculturales”, sefala,
junto condestacarotrasinstancias
que promuevan el didlogo de sabe-
resy el respeto a los pueblos origi-
narios.

De cara al futuro, advierte que el
desafioes profundizarestamirada.
“El principal desafio es consolidar
unainterculturalidad que contribu-
ya al desarrollo sostenible, a la
cohesionsocial yaunarelacionres-
petuosa”.

VOCACION Y COMPROMISO

Elvinculo con la regién se mate-
rializa también en iniciativas con-
cretas. Unejemploes el Hospital de
Simulacién de la universidad, que
articulaformaciénacadémicay co-
laboracion conel sistema publicoy

privado de salud. “Esto refleja una
manera concreta de como la uni-
versidad pone su infraestructura,
conocimientoy capacidades al ser-
vicio del bien comun regional”,des-
tacalarectora.

Entanto, frente a problematicas
globales, la universidad asume un
rol activo. “La universidad no pue-
de ser un observador pasivo de es-
tos procesos; debe serunactor pro-
tagonico en su comprension y
transformaciéon”, afirma Mom-
berg.

En materia de salud mental, por
ejemplo, subraya que “hemos for-
talecido los sistemas de acompa-
flamiento estudiantil, orientacion
y apoyo psicosocial, porque sabe-
mos que no hay aprendizaje sin
bienestar”.Mientras que, en movi-
lidad social, destaca que “nuestra

politica de acceso, inclusion y per-
manencia ha permitido que miles
de jévenes de primera generacion
universitaria puedan desarrollar
proyectos de vida”.

Y respecto a la transformacion
digital, enfatizaque el desafionoes
solo tecnoldgico: “Estamos incor-
porandotecnologias einteligencia
artificial con unenfoque éticoy pe-
dagogico”.

UNIVERSIDADES

REGIONALES

En un contexto de desconfianza
institucional, Marcela Momberg
destaca el rol de las universidades
regionales. “Cumplen hoy un rol
fundamental como espacios de
confianza, didlogoy construccion
de lo comun”, afirma, destacando
que-en esa linea- “la universidad

HIN

sigue siendo un lugardonde distin-
tasvisiones del mundo puedenen-
contrarseenunmarcoderespetoy
reflexion critica”.

Finalmente, la rectora reafirma
el compromiso de la Universidad
Catolicade Temuco con el desarro-
llo de La Araucania. “La universi-
dad tiene unrol clave en la trans-
formacion socialy cultural delare-
gion. Trabajamos para fortalecer
nuestros vinculos con las comuni-
dades, fomentando proyectos de
impacto territorial y ampliando
nuestra presencia en redes acadé-
micas nacionales e internaciona-
les”, enfatizando que “el propdsito
delauniversidad es serun actor re-
levante en la generacion de politi-
cas publicasyen la construccion de
soluciones que beneficien a nues-
troentorno”.
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Conectando a La Araucania con sus voces e historias

La Universidad Catdlica de Temuco saluda al Diario Austral de
Temuco en su aniversario, reconociendo su trayectoria y
contribucion al fortalecimiento de una sociedad mas informada,
dialogante y consciente de sus desafios.
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Temuco en marcha: El despertar de una ciudad
que abraza su identicac camino a los 150 aiios

emuco no es solouna

ciudad con historia; es

una urbe que se atreve

amirary planificar su

futuro. Y hoy, con ya

145 anos, honra el es-
fuerzoy la diversidad de quienes
la fundaron, pero también pro-
yecta con paso firme su transfor-
macién a medianoy largo plazo.
Es que lacomuna ha definido con
“calmay buena letra”, ejes estra-
tégicos que van mas alla de la
obra fisica; se trata de construir
una ciudad de oportunidades, se-
gura, que cuida el bienestar de su
gente e incorpora la innovacion
como motor de desarrollo.

Lomasimportante esentender
que una ciudad del futuro no se
mide por la altura de sus edificios,
sino por la calidad de vida en sus
barriosy espacios publicos. Y esta
filosofia es la que guia hoy el dise-
fio de una comuna que busca ser
mas justa, mas integraday, sobre
todo, mas humana para las préxi-
mas generaciones.

La identidad de Temuco se for-
talece através dela culturaylas
artes, y pronto el centro de la ciu-
dad recuperara su brillo con pro-
yectos embleméticos como el
nuevo Centro Cultural del Centro,
que se emplazara en el historico
edificiodel ex Liceo de Nifias. Aes-
te hitose suma laanhelada Biblio-
teca Regional, un espacio de cono-
cimientoy encuentro que se ubi-
cara frente a la plaza Recabarren,
consolidando un eje educativosin
precedentes.

Eltalento local también tendra
su hogar definitivo en el Gimnasio
Artistico Municipal, que sera un
importante centro de formacion
para jévenes promesas que hoy
requieren de infraestructura de
altoestandar paradesarrollarsus
disciplinas.

NOMASLA

ESPALDA ALRIO

Durante décadas, Temuco cre-
cié dandolaespaldaa suentorno
natural mas valioso. El Plan Maes-
trodelaRiberadelRio Cautinesla
respuesta a esa deuda historica,
ya que busca transformar la orilla
del rio en un gran centro recreati-
vo de la region. En este entorno
estratégico se levantara también
el Centro Civico Riberefio, un mo-
derno edificio consistorial que
agrupara los servicios municipa-
les, facilitando la gestion y mejo-
rando la atencion de vecinos y ve-
cinas.

Este desarrollo riberefio se com-
plementa con una oferta de es-

Con una hoja de ruta
que prioriza la recu-
peracion del rio Cau-
tin, lainversion en
cultura, movilidad
sostenible y la parti-
cipacion ciudadana,
la ciudad se prepara
para conmemorar
su sesquicentenario
con la mirada pues-
taenlacalidad de
vida y el desarrollo
humano.

pectaculos y eventos de nivel in-
ternacional gracias al Arena Te-
muco. Este nuevo recinto multi-
funcional, con capacidad para
5.000 personas, permitira que la
ciudad sea sede de grandes con-
ciertos, ferias y torneos deportivos
bajo techo, dinamizando la eco-
nomia local y el turismo durante
todoel afio.

VECINOSY

VECINAS PRIMERO

La calidad de vida se respiraen
los parques y es por esto que el
Parque Deportivo Antumalényel
Parque Los Musicos seran centros
de recreacion de primer nivel,
siendo mas que areas verdes; se-
ran puntos de encuentro vecinal
donde el deporte, lamusicay la vi-
da familiar se desarrollen en un

Temuco no se
construye solo con
obras. Se construye
con vocacion, con
servicio, con
identidad y con
amor por esta
tierra”

Roberto Neira,
Alcalde de Temuco

entorno seguroy moderno.

En cuanto a la conectividad, el
suefio de untransporte moderno
cobra fuerza con el proyecto del
Tren Temuco-Labranza. Esta ini-
ciativa, es un pilar fundamental
delamovilidad sostenible. Al inte-
grareste mediodetransporte, Te-
muco no solo acorta distancias fi-
sicas, sino que mejora la producti-
vidadyel bienestar de miles de fa-
milias que veran reducido su
tiempo de traslado.

Para el alcalde Roberto Neira,
“Temuco no se construye solo con
obras. Se construye con vocacion,
con servicio, con identidad y con
amor por esta tierra”. Y estas
obras no son hechos aislados; re-
presentan el compromiso de una
ciudad que entiende que el acce-
soalaculturaylaformaciénesel
motor principal del desarrollo so-

cialy la movilidad para sus habi-
tantes.

HACIA LOS 150 ANOS:

UNATAREA COLECTIVA

La creacion de la Comision Te-
muco 150 Afios marcael iniciode
una etapa donde el futuro se pla-
nifica con participacién ciudada-
nayvisién de Estado. Como sefia-
16 1a primera autoridad comunal
enlareciente Gala de Aniversario:
“Temuco no pertenece a una ad-
ministracion, ni a una genera-
cion... Temuco es de todas y to-
dos”.

Este grupo representativo se
constituye como el gran consejo
asesoryestratégico para pensarla
ciudad que habitaremos en la
préxima década. Reuniendo las
voces de la academia, el sector
productivo, lideres sociales y auto-
ridades regionales, se analizaran
los desafios criticos de lacomuna
y priorizaraniniciativas, validando
una hoja de ruta que garantice
que el Temuco del futuro sea
construido con la experiencia, la
identidad y compromiso.

Con una inversion histérica en
seguridad, tecnologia y espacios
publicos, |a capital de La Arauca-
nia avanza hacia sus150 afios, no
solo creciendo en tamario, sino
creciendo bien: con sentido, iden-
tidad y un orgullo renovado que
solo podriatenerla puertadeen-
trada al fin del mundo. Temuco
estd en marcha desde su presen-
te; y el futuro, ya se esta constru-
yendo.
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EL DIARIO DE LA ARAUCANIA

Desde Temuco, capital de La Araucania, enviamos un

fuerte abrazo a quienes han sido la voz de la verdad y

el registro de nuestra historia por 110 anos. Este es el

sentir de los vecinos y vecinas de nuestra comuna, que

valoran al Diario Austral como parte fundamental de
nuestra identidad regional.

Con Afecto,
Roberto Neira Aburto
Alcalde de Temuco

&
Honorable Concejo Municipal de Temuco
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n un escenario donde la
reactivacion econémicay
elaccesoalavivienda se
haninstalado comodesa-
fios urgentes, laindustria
de la construccion vuelve
aposicionarseen el centrodel deba-
te sobre el desarrollo regional. Con
mas de dos décadas de trayectoria,
Inmobiliaria Martabid hasido parte
de ese proceso, no solo desde la eje-
cuciénde proyectos habitacionales,
sinotambién desde unamiradaque
buscaintegrareficiencia, innovacion
y sustentabilidad en el crecimiento
urbanodel surde Chile.
Sufundador, José Miguel Marta-

bid, ha liderado la evolucién de la
compafiiadesde susiniciosen 2001,
ampliando su presenciamasalla de
LaAraucaniay consolidando un mo-
deloconstructivoque apuesta por la
industrializacion como respuesta a
los desafios del sector.

Enestaentrevista, aborda el rol de
la construccién en la economia, las
dificultades actuales queenfrentala
industriainmobiliariay las condicio-
nes necesarias para impulsar una
nueva etapa de inversion y desarro-
lloen las regiones.

En ese contexto, advierte que uno
delos principales obstaculos parael
dinamismo del sector radicaen la

i

José Miel Martabid:

14

Buscamos ofrecer
una propuesta de
valor que va mas
alla de la
construccion de
viviendas:
entregamos
experiencias de
vida a las familias”

"Los incentivos tributarios
especiales ayudariana
dinamizar la economia de la
region mas pobre de Chile”

El fundador de Inmobiliaria Martabid, analiza el rol estratégico del

sector en la economia y advierte que la creciente complejidad de

los permisos y los mayores costos han frenado la inversién. Desde

una apuesta por la industrializacién, plantea la necesidad de

agilizar procesos y generar incentivos para impulsar el desarrollo

en La Araucania, dado que es la region mas rezagada del pais.

creciente complejidad de la llama-
da “permisologia”, con procesos
mas extensos y exigencias que han
encarecido los proyectos y frenado
nuevas inversiones.

Asujuicio, avanzar en la agiliza-
cion de estos tramites y revisar me-
didas como el IVAa la vivienda se-
rian sefales concretas para reacti-
var la actividad inmobiliaria, espe-
cialmente en regiones

-¢Qué factores clave permiten
que una compaiiia nacida en regio-
nes logre crecery competir a nivel
nacional?

-Unodelos cambios mas relevan-
tes que hemos impulsado como
empresa hasido apostar decidida-
mente por la innovacién en los pro-
cesos constructivos. Estonos ha per-
mitidotransformarnos en unacom-
pafia mas eficiente y competitiva
dentro del mercado.

Hoy estamos convencidos de que
laindustrializacién ha sido una de
las claves de nuestro crecimiento.
Considerando las condiciones cli-
maticas del sur de Chile, muchas ve-
ces resulta complejo avanzar con
procesos constructivos tradiciona-
les directamente enterreno. Contar
con una planta donde podemos
prefabricar gran parte de las vivien-
dasy posteriormente ensamblarlas
en obra ha sido un factor determi-
nante para mejorar los tiempos, la
calidadyy la eficiencia de nuestros
proyectos.

Este es un modelo que seguimos
fortaleciendoyy perfeccionando de
manera permanente.

-¢Dequémaneraeldesarrolloin-
mobiliariose conecta oretroalimen-
ta con otros sectores productivos?

El desarrollo inmobiliario tiene
una relacién muy estrecha con dis-
tintos sectores productivos,comola
industria, el comercioylasempresas
de servicios, entre otros. Como em-
presa, hemos establecido alianzas
estratégicas con miltiples actores
dentrodel rubro, porque nuestra vi-
sion es llegar, a través de nuestras
distintas lineas de negocio, a diver-
sos segmentos de la sociedad.

Un ejemplo de ello es el trabajo
que realizamos con comités de vi-
viendayfamilias que necesitan solu-
ciones habitacionales, donde nues-
tro sistema constructivo industriali-
zado permite reducir considerable-
mente los tiempos de ejecucion.

Al mismo tiempo, desarrollamos
proyectos inmobiliarios orientados
adistintos perfiles de clientes, quie-
nes valoran aspectos como la cali-
dad constructiva, la reduccion de
plazos, laeficiencia en costos y el en-
foque en sustentabilidad, reflejado
enlaoptimizacién derecursos, lare-
duccién de residuosy un menorim-
pactoambiental.

Entodo este proceso, la relacion
con nuestros socios estratégicosyla
red de proveedores que participan
en cada etapa del desarrollo de los
proyectos es fundamental para lo-
grar resultados sostenibles en el
tiempo.

-En el caso especificode La Arau-
cania, ;qué caracteristicas del terri-
torio o de su capital humano repre-
sentan una oportunidad para el de-
sarrolloinmobiliarioy urbano?

Para nosotros tiene unvalorespe-
cial haber iniciado nuestro trabajo
enunaregioncomoLaAraucania. Se
trata de un territorio con unarique-
zacultural muyimportanteyconun
contexto intercultural que forma
parte de suidentidad.

Es una region joven en términos
dedesarrollourbano,quetodaviase
encuentraen un procesode consoli-
dacién de su identidad dentro del
pais. Como inmobiliaria, nos senti-
mos parte de ese proceso de creci-
mientoy desarrollo, y por eso nues-
tra planta principal se encuentra
aqui.

TrabajarenLaAraucaniatambién
implica reconocer sus desafios. Es
evidente que los conflictos que ave-
cessedesarrollanen el territorio ge-
neran impactos, pero creemos fir-
mementeen laimportancia del di-
logointercultural, el respeto mutuo
yla construccion de mayores niveles
de cohesion territorial.

Vemos la diversidad cultural co-
mo una riqueza y creemos que el
desarrollo de la region requiere
avanzar hacia unasociedad masin-
tegraday multicultural. En ese sen-
tido, también resulta fundamental
contar con politicas de Estado de
largo plazo que incentiven la inver-
siony la generacion de mas oportu-
nidades laborales entodoel territo-
rio.

-Si pensamos en un horizonte de
20 aios, ;qué deberia ocurrir hoy
para que La Aracania logre mejorar
sus indices de desarrolloy consoli-
darse como una regién mas atracti-
va paraVvivir, invertiryemprender?

Pensando en el futuro de la re-
gion, es fundamental que el Estado
de Chile asuma el desafio de nivelar
lacancha conel restodel pais.Node-
bemos olvidar que esta region fue
incorporada al procesode desarrollo
nacional condécadas de rezago res-
pectode otras zonas, porloque atin
existe unimportante atrasoenin-
fraestructura plblica, lo que dificul-
ta sudesarrollo productivo.

Asimismo, la creacion de incenti-
vos tributarios especiales para la re-
gion, lamas pobre de Chile, ayuda-
riaadinamizarsueconomiayforta-
lecer la competitividad.

Unodeloselementos clave es for-
talecer la sociedad civil y generar
una gran fuerza comun que permi-
ta plantear al Estado cudles son las
necesidades reales de La Araucania,
siempre desde una légica de pro-
puestasy soluciones.

La region tiene importantes pro-
yeccionesy planes de desarrollo a
largo plazo, pero para que estos se
materialicen es fundamental la par-
ticipacion coordinada del sector pu-
blico, el sector privadoy la comuni-
dad,quefinalmente debeserla prin-
cipal protagonista del desarrollo re-
gional.
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Saludamos a El Austral,
El Diario de La Araucania, en sus

Celebramos su historia y trayectoria, reconociendo su valioso

aporte al desarrollo de la region, informando con compromiso,

fortaleciendo la identidad local y acompanando a generaciones de
lectores con periodismo de calidad y vocacién publica.

INMOBILIARIA

MARTABID
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[dentidad que transforma: el impulso a
la empleabilidad regional desde el

urante afios, cursar una

carrera técnica de nivel su-

perior implicaba dejar la

comuna, la familia y, a

menudo, los suefios. Hoy,

esa realidad esta cam-
biando.

El Centro de Formacién Técnica de la
Region de La Araucania llegé para que-
darse, consolidando su presencia en
Lautaro donde se ubica su Casa Central
yenAngol, ciudad que alberga su tnica
e importante Sede; acercando educa-
cion superior de calidad a quienes deci-
den avanzar sin abandonar su hogar.
Aqui, estudiar no es solo aprender: es
proyectar una vida con sentido, arraigo
y oportunidades concretas.

Bajo esta conviccion, nuestra region
transita hacia un nuevo ciclo, donde la
educacién técnica se alza como la pieza
fundamental para la reactivacion eco-
némicay social de La Araucania. El CFT
asume la mision critica de descentrali-
zar la formacion superior, derribando

~ o Mafricula

corazon de La Araucania

Estudiar donde vives, trabajar donde te formaste: El
sello de calidad y pertinencia del Centro de Formacion
Técnica de la Region de La Araucania.

ADMISION 2026
La oportunidad es
ahora

® Acceso a Gratuidad y Matricula Costo Cero.
® Presencia en Lautaro y Angol.
© 10 carreras.

® (Opciones de jornada diurna y vespertina.
® Formacion presencial y actividades
prdcticas en modernos talleres y laboratorios,
desde el inicio.

o (entros de Erdcﬁcu estratégicos.

jerta hasta el 2 de abril de

brechas de desigualdad territorial al lle-
var la educacion técnica de nivel supe-
rior a zonas que, histéricamente, care-
cieron de este tipo de oferta. Al proyec-
tar esta oportunidad en el corazén de
Cautin y Malleco, la instituciéon rompe
definitivamente con el ciclo de la migra-
cion forzada para estudiar y/o trabajar,
permitiendo que el talento local per-
manezca, florezcay se proyecte en su
propio entorno.

FORMACION QUE SE TRADUCE

EN EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO

La diferencia es clara: carreras disefa-
das segtin lo que realmente necesita la
region. Areas como Técnico de Nivel Su-
perior (TNS) en Electricidad y Automa-
tizacién, Mantenimiento Industrial, Cli-
matizacién y Refrigeracién y Analista
Programador responden a sectores con
alta demanda laboral. A esto se suma
una formacién presencial y practica
desde etapas tempranas en nuestros
talleres y laboratorios con equipamien-



En el marco de los 110
afos de Diario El Austral,
el CFT de la Regién de

La Araucania reafirma su
compromiso con la trans-
formacion del acceso a la
educacion superior,
convirtiendo el talento
local en oportunidades
reales de empleo y desa-
rrollo, con una formacion
practica y conectada con
el territorio.

todevanguardiay en centros de practi-
ca estratégicos de la region, permitien-
do que los estudiantes se formen a par-
tir de la experiencia real y egresen con
las competencias que el mercado de-
manda.

Pero el CFT no solo forma trabajado-
res, forma creadores de oportunidades.
Carreras como TNS en Gestion de Em-
presas, Logistica Empresarial, Podologia
Clinica y Enfermeria impulsan el em-
prendimiento con enfoque territorial,
permitiendo que los egresados generen
sus propios ingresos y aporten al desa-
rrollolocal.

En paralelo, las carreras de TNS Asis-
tente del Educador de Parvulos y TNS
Asistente del Educador Diferencial, for-
man técnicos comprometidos con el fu-
turo regional desde la primera infancia
ylainclusién, aportando al bienestar
social con un firme compromiso ético.

ESTUDIAR CERCA,

CRECER EN GRANDE

“Queremos que nuestros estudiantes
no tengan que irse para cumplir sus
metas”, sefala la rectora Maria Elena

3
o L

RESULTADOS QUE
RESPALDAN UNA
GESTION AL SERVICIO
DE LA ARAUCANIA

ofds de 77 ©% de crecimiento en
matricula en los Gltimos 5 erfi@s.
Presencia consolidada en la region.

© Talleres y Laboratorios, modernos y

en expansion.

© Sdlido respaldo institucional.

Fuentes Morales quien remarca que
“nuestro compromiso es que puedan
formarse con calidad y proyectarse la-
boralmente en su propia tierra”.

Ese es el sello del Centro de Forma-
cién Técnica de la Region de La Arauca-
nia: educaciéon con sentido territorial,
empleabilidad real y compromiso con el
desarrollo sostenible de la regién, for-
mando técnicos capaces de trabajar,
emprender e innovar en su propia co-
munidad. Porque cuando el talento se
queda, la region avanza.

Edicion 110° Aniversario El Austral [Lunes 30 de marzo de 2026

ESTUDIAR
DONDE VIVES,
TRABAJAR
DONDE TE
FORMASTE

.

CFT DE LA REGION
DE LA ARAUCANIA

visitanos en

www.cftaraucania.cl
y en nuestras redes sociales

I f@Xd
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15 afos de su fun-

dacién, Constructo-

ra e Inmobiliaria

Dadelco  exhibe

una trayectoria

marcada por su ex-
pansion en el surdel pais,acumu-
lando mas de 500 mil metros cua-
drados construidos y operaciones
en La Araucania, Biobioy Los Rios.
Su gerente, Fernando Daettwyler,
sostiene que la compaiiia atravie-
sa una etapa de consolidacion,
con una cartera activa de proyec-
tos, mas de 600 trabajadores y
una sélida posicion financiera, a
loque suma unavisién orientada
acontribuiral desarrollourbanoy
a las necesidades de las comuni-
dades donde opera.

Unodelos pilares de la compa-
fiia -dice- ha sido la diversifica-
cion, combinando proyectos pu-
blicos y privados, asi como desa-
rrollos residenciales, comerciales
y de renta. Esta estrategia, junto
con un creciente énfasis en soste-
nibilidadyy eficiencia, le ha permi-
tido adaptarse a los cambios del
mercado. “Nuestro sello es desa-
rrollar proyectos de calidad, bien
ubicadosy pensados para el largo
plazo”, subraya Daettwyler.

Respecto del sector, Daettwyler
sefiala que laindustria haenfren-
tado afos complejos, aunque hoy
muestra sefales de recuperacion.
Advierte que su consolidacion de-
pendera de un mayor crecimien-
to econémico que mejore los in-
gresos y el acceso a la vivienda,
junto conregulaciones que entre-
guen mas certezas eincentiven la
inversion.

-Desde su experiencia, jcuales
son los principales “cuellos de bo-
tella” o barreras para desarrollar
proyectos en la region?

-Los desafios son multiplesy es-
tan focalizados principalmente
enunaregulacién extensayave-
ces poco coordinada, con proce-
sos de aprobacion lentos, que de-
penden de muchos organismos.
A ello se suma la necesidad de
mayor seguridad en la region, de
modo que las inversiones puedan
desarrollarse con tranquilidad y
generen beneficios directos para
sus habitantes y para el creci-
miento econdmico local. Junto a
esto, vemos una escasez de suelo
acompanado de planes regulado-
res desactualizados a las necesi-
dades modernas que hoy tienen
las ciudades y limitaciones en la
infraestructura sanitaria.

Todo esto hace que los proyec-
tosavancen maslentoysean mas
costosos, reduciendo la oferta dis-
ponible para las familias. Esto no
solo aplica para los proyectos pri-
vados, sino que también para los
proyectos publicos, muchos de
ellos criticos para el desarrollo
econémico de la region.

También es clave destacar otro
punto: la region tiene mucho ta-
lento profesional y técnico, pero

Fernando Daettwyler, gerente de
Dadelco: "Se necesita un plan maestro
de infraestructura critica que ordene
las prioridades”

Con 15 afios de trayectoria, mas de 500 mil metros cuadrados construidos y presencia en
La Araucania, Biobio y Los Rios, la empresa destaca su consolidacion y cartera de

proyectos, mientras su gerente identifica trabas regulatorias, déficit de infraestructuray
deterioro urbano como factores clave paraimpulsar la inversion y dinamizar el desarrollo

regional.

muchas veces la burocracia detie-
ne su capacidad de aportar con
mayor fluidez al desarrollo.

-¢Cémo visualiza la evolucién
delos polos comerciales en ciuda-
des como Temuco o Villarrica?
¢Hacia dénde deben apuntar pa-
raretenerel talentoy el gasto lo-
cal,y atraervisitantes?

-En varios centros urbanos he-
mos visto un deterioro significati-
vo del espacio publico. Elaumen-
to del comercio informaly de la

inseguridad ha reducido la activi-
dad comercial y turistica, afectan-
do la experiencia tanto de vecinos
como de visitantes. Recuperar es-
tos sectores es fundamental para
reactivar el dinamismo de nues-
tras ciudades.

Ciudades mas limpias, seguras,
ordenadasy bien iluminadas ge-
neran mas comercio, mas turis-
mo y, como consecuencia, mayor
plusvalia para sus habitantes.
Cuando el entorno urbano mejo-

[14

Ademas de construir,
buscamos aportar al
desarrollo de las
ciudades en las que
estamos presentes,
trabajando con las
comunidades y
respondiendo a las
necesidades reales
del territorio”

ra, la actividad econémica y co-
mercial florece naturalmente.

Respecto a los proyectos nece-
sarios paraimpulsar este desarro-
llo,es urgente avanzareniniciati-
vas concretas. En Temuco, por
ejemplo, es clave finalizar el Mer-
cado Municipal, mejorar la conec-
tividad con un tranvia entre Te-
muco y Labranza, y evaluar la
construccion de un nuevo puente
que permita descongestionar la
ciudad. También es clave darle
mas vida deportiva y turistica al
rio Cautin, con mas iniciativas en
deporte y esparcimiento, ya que
hoy este espacio pasa muy desa-
percibidoen la ciudad.

Enla zona lacustre, la doble via
Freire—Villarrica—Pucén es una
prioridad: reducira los tiempos de
desplazamiento, aumentara la
seguridad y facilitara una mayor
llegada de turistas, lo que fortale-
cera laeconomia local.

¢Cuéleslarecetaparaquelain-
dustria sea parte de la soluciénen
una region tan desafiante?

-El desarrollo inmobiliario es
parte de un ecosistema mas am-
plio. Para avanzar, necesitamos
infraestructura publica de calidad
que detone crecimiento: mejor
conectividad, obras estructuran-
tes, avanzar en aquellos proyec-

tos que hoy estan detenidos y
que cuenta con rentabilidad so-
cial positiva, y potenciar la movi-
lidady conectividad al interior de
las ciudades.

Se requieren menos trabas ad-
ministrativas, con procesos mas
simples y eficientes tanto para
proyectos publicos como priva-
dos. El Estado por medio de sus
organismos publicos debe servir
al desarrollo de la region.

Adicionalmente las ciudades
deben ser mas seguras y cuida-
das, con espacios publicos lim-
pios, iluminados y con menos
vandalismo y deberian existir in-
centivos a la inversion, que pro-
muevan el dinamismo econémi-
colocal. El sector privado también
debe aportar con innovacion,
buenas practicasy untrabajo cer-
cano con las comunidades. Cuan-
do todos empujamos en la mis-
ma direccién, el desarrollo llega
mas rapido.

-¢Qué oportunidades de inver-
sionidentificaenlaregion parael
medianoy largo plazo?

-La Araucania tiene un enorme
potencial en sectores como turis-
mo, agroindustria, energia, logis-
ticay educacion. Si estas indus-
trias se fortalecen, se generara
mas empleo, mejores salarios y
una mayor demanda de bienesy
servicios. Para que eso ocurra, se
necesita un plan maestro de in-
fraestructura critica que ordene
las prioridades y focalice bien los
recursos publicos.

La region tiene una base em-
presarial comprometiday prepa-
rada, y gran parte del talento que
empleamos proviene de la mis-
ma zona, lo que refuerza el im-
pacto positivo del desarrollo. Si
mejoramos competitividad y cre-
cemos como region, la industria
inmobiliaria se reactivara natural-
mente. Esta estrategia se puede
replicar en todas las regiones del
pais.
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n una region rica en
paisajes naturales,
pero fracturada por
las desigualdades so-
ciales, que pavimen-
tan con oportunida-
des el camino de unos pocos,
nace hace ya 20 afios Funda-
cion AraucaniAprende. Su pre-
sencia en La Araucania se cons-
truye desde la preocupacion de
organizaciones de distintos ru-
bros y empresarios locales, por
construir una region capaz de
crecery prosperar con generosi-
dad para todos sus habitantes.

EI 2006 AraucaniAprende se
instaurd al alero de Corparau-
cania, para proyectar una re-
gion prosperay sin limitaciones
desde la infancia, situando al
aprendizaje lector como el mo-
tor para que todos los nifios del
territorio pudiesen crecer con
igualdady aspiraciones. Asi, ba-
jo el lema “En La Araucania to-
dos los nifos leen”, surgi6 el
Programa Rescate Lector, ad-
quiriéndose un compromiso re-
gional con la educacién infantil,
paraensefiar a leer con profeso-
ras rescatistas-jubiladas-a ni-
fios de segundo basico, que en
su primer afo de escolaridad no
habian logrado convertirse en
lectores.

En el transcurso de dos déca-
das AraucaniAprende innové y
se adapté a las multiples exi-
gencias en la ensefianza de la
lectura, hizo parte de sus accio-
nes a establecimientos, profe-
sores, estudiantes y sus fami-
lias. Implementé distintas li-
neas de accién, lo que implico
disefiar y poner a disposicién
un aulavirtual con diplomadoy
cursos de perfeccionamiento
para la ensefianza de la lectura
inicial, dirigidos a docentes y
profesionales de la educacion,
con los que dio respuesta a la
alta demanda formativa en
tiempos de pandemia, regis-
trando en la actualidad mas de
1.700 educadores capacitados.

La adaptacién a nuevos tiem-
pos en la educacion llevé a la
evolucién del Programa Resca-
te Lector a su versién remota,
permitiéndole llegar con la en-
sefianza de la lectura a estu-
diantes de distintas regiones,
en zonas rurales y urbanas.
“Hemos tenido la capacidad de
trabajar para contribuir al
aprendizaje lector mas alla de
La Araucania, convirtiéndonos
enun referente para otras orga-
nizaciones, que como funda-
cion CMPCy Maria José Reyes
Moore, han valorado el modelo
AraucaniAprende replicandolo
en sus territorios, lo que marca
un hitoy es un respaldo para la
labor de la fundacién”, recono-
ci6 Tatiana Sanchez, directora
de AraucaniAprende.

Cada afio de trabajo haimpli-

Fundacion AraucaniAprende: 20 afios
impulsando el desarrollo regional
desde la ensefianza de la lectura

Con mas de 45 mil nifios convertidos en lectores, la fundacién ha innovado con progra-
mas remotos, tutorias especializadas para estudiantes con necesidades educativas y la
integracion de familias, consolidandose como un referente nacional en el aprendizaje

lector infantil.

Seguimos con fuer-
za, con la conviccion
de continuar mar-
cando presencia, pa-
ra ser parte de mejo-
ras en la educacion
infantil que traspa-
sen los limites de las
32 comunas”

Ralil Vargas, presidente de
AraucaniAprende

cado esfuerzos adicionales pa-
rainstaurar el accesoalalectu-
ra'y, como no todos los nifios
aprenden de la misma formay
poseen las mismas condiciones
que propicien su aprendizaje, el
equipo de la fundacién diseiié

el Programa Rescate Lector pa-
ra la Integracion Escolar (PIE),
en el que profesionales especia-
lizados ensefian a leer a nifios y
ninas que presentan Necesida-
des Educativas Transitorias, res-
pondiendo conello, a uno de los
desafios que enfrenta la educa-
cién, que es ensefar conside-
rando la diversidad en las salas
declase.

“En el abordaje de este pro-
grama de tutoria por videocon-
ferencia, articulamos los es-
fuerzos de todos los adultos
que rodean a los nifios, propi-
ciando un ambiente mas rico
en experiencias, comprensiony
motivacién para los estudian-
tes. Asi, los diagnoésticos son un
punto de partiday no una justi-
ficacion para limitar un esfuer-
zo adicional, en una realidad
educativa en la que los docen-
tes, nifnos y familias requieren
de apoyo”, profundizé Carlos
Dreves, director ejecutivo de

AraucaniAprende.

En tanto, Constanza Mar-
chant, vicepresidenta de Arau-
caniAprende, agrego: “estamos
conscientes que el aprendizaje
ocurre en un contexto emocio-
naly el entorno familiar es deci-
sivo en el desarrollo educativo
temprano, por lo que integrar a
la familia o a un “tercero signi-
ficativo” del nifio en el proceso
de aprendizaje en cada uno de
nuestros programas es priorizar
lo esencial para generar apren-
dizajes y recuperar el foco de lo
que verdaderamente trasfor-
ma”.

Conenestenuevoaporteala
transformacion de la educa-
cioén, las familias son asesora-
das para que comprendan los
diagnésticos de sus hijos, reci-
ben contencién emocional y
guia para que estén presentesy
fortalezcan el proceso de
aprendizaje lector en el hogar
con materiales y estrategias es-

pecialmente planificadas por
los profesionales del equipo
PIE.

UN MODELO PROBADO

Hoy para AraucaniAprende
surge un nuevo aprendizaje,
pues contando con un modelo
probado para enseiiar a leer a
todos los nifios de la region-y
también de Chile-, no ha sido
posible terminar con el rezago
lector. “Como fundacién aspira-
mos a un escenario ideal que
hoy escapa de nuestro alcance,
porque una solucién concreta
para todos va mas alla del tra-
bajo que puede realizar una so-
la organizacion, es por lo que
aspiramos que la lectura y el
aprendizaje lector infantil sean
prioritarios, para incidir en el
progreso desde la democratiza-
cién de las oportunidades de
aprendizaje”, reflexion6 Emilio
Guerra, director de la funda-
cion.

Ya con 20 afios de trayectoria
AraucaniAprende ha internali-
zado que, para construir un ca-
mino en educacién en el que to-
dos los nifos de la region tran-
siten en igualdad de condicio-
nes es necesario disponer de
programas que consideren la
diversidad de los estudiantes
para aprender y también, inte-
grar a las comunidades educa-
tivas y familias. Lo que ha sabi-
do llevar a la practica, aportan-
do al desarrollo de la region
mas de 45 mil nifos que se han
convertido en lectores.

“Seguimos con fuerza, con la
conviccion de continuar mar-
cando presencia, para ser parte
de mejoras en la educacion in-
fantil que traspasen los limites
de las 32 comunas. Esas que
conlleven a generaralianzasin-
tegradorasy un dialogo perma-
nente con quienes inciden en
politica educativa, porque
nuestro anhelo es que los nifos
de laregiony de Chile siempre
puedan contar con un rescate
lector”, declaré Raul Vargas,
presidente de AraucaniApren-
de.
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René Saffirio, gobernador regional:
"Uno de los principales desafios es diversificar
y sofisticar nuestra matriz productiva”

La estrategia impulsada desde el Gobierno Regional busca aprovechar las ventajas competitivas de la zona
—como su patrimonio natural, diversidad cultural, agroindustria sustentable, turismo de naturaleza,
economia del conocimiento y potencial forestal— para transformar esas capacidades en bienestar,
empleo de calidad y oportunidades reales para todas las comunidades del territorio.

a Araucania enfrenta

desafios estructurales

que requieren una mi-

rada estratégica de lar-

go plazo. Durante de-

masiado tiempo nues-
tra region ha convivido con bre-
chas profundas en materia de
productividad, empleo, infraes-
tructura y oportunidades, que se
reflejan en indicadores de pobre-
za y desigualdad superiores al
promedio nacional. Superarestas
brechas exige avanzar hacia un
modelo de desarrollo que combi-
ne crecimiento econémico con
equidad territorial y sostenibili-
dad ambiental.

Uno de los principales desafios
esdiversificary sofisticar nuestra
matriz productiva. La Araucania
cuenta con sectores tradicionales
muy relevantes, como la agricul-
turay el sector forestal, pero de-
bemos avanzar hacia una econo-
mia que incorpore mas innova-
cion, cienciay tecnologia, que nos
permita agregar valor a nuestra
produccién einsertarnos en mer-
cados extraregionales con mayo-
res beneficios para las economias
locales. Esto implica fortalecer la
articulacion entre el mundo pu-
blico, el sector privado, las univer-
sidadesy los centros de investiga-
cion.

Otro desafio fundamental es
mejorar las condiciones habilitan-
tes para el desarrollo: infraestruc-
tura logistica, conectividad digi-
tal, gestion eficiente de residuos,
accesoal aguay una planificacion
territorial moderna. Sin esas ba-
ses, el crecimiento econémico di-
ficilmente puede sostenerseenel
tiempo.

Aello se suma la necesidad de
avanzar en cohesion social y con-
fianza institucional. El desarrollo
sostenible no es solo un desafio
econémico, sino también social y
ambiental. Requiere construir
acuerdos amplios, reconocer la di-
versidad de nuestra regién y ge-
nerar oportunidades reales para
todas las comunidades que habi-
tan La Araucania.

Por eso, desde el Gobierno Re-
gional estamos impulsando una

planificacion estratégica que per-
mita ordenar nuestras inversio-
nes publicas, priorizar sectores
con alto potencial de crecimiento
ygenerar condiciones para un de-
sarrollo mas equilibrado y soste-
nible en el tiempo.

Pero también La Araucania po-
see un conjunto de fortalezas
que, bien articuladas, pueden
convertirse en la base de una nue-

va etapa de desarrollo regional.
Contamos con un patrimonio
natural excepcional, una di-
versidad cultural Gnica en
-, elpais, un sectoragricola
“»  conenorme potencial y
unecosistema univer-
sitario y cientifico
que puede trans-
formarse en un
motor relevante
de innovaciény co-
nocimiento aplicado
alterritorio.

3

Vemos también un gran poten-
cial en el turismo de naturalezay
cultural. La Araucania cuenta con
paisajes, parques, volcanes, lagos
yunariqueza cultural asociada al
pueblo mapuche que constituyen
un patrimonio Unico. Desarrollar
ese potencial requiere inversion
eninfraestructura, promociénin-
ternacional, formacion de capital
humanoy estandares de sosteni-
bilidad que permitan consolidar
una oferta turistica de calidad.

En ese contexto, cada localidad
tiene la posibilidad de poner en
valor sus propios recursosy capa-
cidades. A partir de estas particu-
laridades podemos avanzar en el
desarrollo de rutas turisticas te-
maticas vinculadas alaidentidad
ylanaturaleza del territorio,como
la ruta del queso, la ruta de los
geositios o larutadel mueble, en-
tre muchas otras iniciativas que
pueden fortalecer el emprendi-

[14

Nuestro desafio
como Gobierno
Regional es articular
al sector publico,
privado y académico
entornoauna
agenda comtin de
desarrollo”

miento local y diversificar la acti-
vidad econémica.

Otroespacio relevante de opor-
tunidad esta en la agroindustria
sustentable. Nuestra region tiene
condiciones privilegiadas para la
produccion de alimentos de alta
calidad, y el desafio es avanzar ha-
cia cadenas productivas con ma-
yor valor agregado, mayor incor-
poracién tecnolégicay una mejor
integracion con los mercados ex-
traregionales.

Asimismo, la economia del co-
nocimiento representa una opor-
tunidad estratégica. La presencia
de universidadesy centros de in-
vestigacion permite proyectarini-
ciativas en areas como innova-
cion agricola, energias renova-
bles, gestion del agua, biotecno-
logiay desarrollo tecnolégico apli-
cado alos desafios del territorio.

En el ambito forestal, también
existe la oportunidad de avanzar
en larecuperacion de laindustria
del mueble y en el fortalecimien-
todelaconstruccion deviviendas
en madera, promoviendo asi un
uso sustentable de este recursoy
generando mayor valoragregado
enlaregion.

Paraaprovecharestas oportuni-
dades, la clave es avanzar con pla-
nificacion, coordinacion y vision
de largo plazo. Nuestro desafio co-
mo Gobierno Regional es articular
al sector publico, privadoy acadé-
mico en torno a una agenda co-
mun de desarrollo que permita
transformar las capacidades de La
Araucania en bienestar,empleoy
mejores oportunidades para las
futuras generaciones.
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Francisco Ljubetic, delegado
presidencial regional: "Sin
sequridad no hay inversion,
no hay empleo estable ni
condiciones para que las familias
vivan con tranquilidad”

El representante del Gobierno del Presidente José Antonio Kast, subrayé

la necesidad de recuperar el Estado de Derecho y respaldar a policias y

FF.AA; planted reactivar la economia potenciando agro y turismo, y mejo-

esde la Delega-

cion Presidencial

Regional de La

Araucania, enten-

demos que los de-

safios que enfren-
ta nuestra Regién son profun-
dos, perotambién abordables si
actuamos con decision, ordeny
una mirada estratégica para el
corto, mediano y largo plazo.
Los cambios no son de un dia
para otroy se debe poner énfa-
sis en politicas que mejoren la
seguridad para llegar al creci-
miento.

Sin seguridad no hay inver-
sion, no hay empleo estable ni
condiciones para que las fami-
lias vivan con tranquilidad.

También es fundamental re-
cuperar el Estado de Derecho
en su esencia, ya que nos im-
porta que se acate la ley, el es-
tricto respeto a los derechos ga-
rantizados y el cumplimiento
integro de los deberes, asi como
también fortalecer la presencia
institucional y respaldar decidi-
damente a nuestras policiasy
Fuerzas Armadas es una condi-
cion base para cualquier politi-
cadedesarrollo.

Aesto se suma la necesidad
de reactivar con fuerza nuestra
economia regional. La Arauca-
nia tiene un enorme potencial
productivo, especialmente en el
agroy el turismo en toda la re-
gion, pero requiere certezas, in-
fraestructura adecuaday una

rar salud, educacion y vivienda; y destaco que las fortalezas regionales

permitiran, con coordinacién ptiblico-privada, "un desarrollo

La Araucania tiene
un enorme potencial
productivo,
especialmente en el
agroy el turismo (...)
pero requiere tener
certezas”

inclusivo y sostenible”.

politica clara de apoyo al em-
prendimiento.

Es clave avanzar en la reduc-
cién de trabas, incentivar la in-
version privada y generar condi-
ciones para que quienes produ-
cen en la Region puedan hacer-
lo con rentabilidad y proyec-
cién; sin embargo, no se trata
solo de crecimiento econémico.
El desarrollo debe ir de lamano
con una mejor calidad de vida
para las personas.

W
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Esto implica acceso oportuno
a salud, mejor educacion, co-
nectividad, vivienda digna y
oportunidades reales en los te-
rritorios mas rezagados.

Ahora bien, La Araucania
también tiene fortalezas que
debemos saber aprovechar.
Contamos con una riqueza cul-
tural tnica, capital humano re-
siliente y una diversidad natu-
ral que nos posiciona como una
region con alto potencial turis-

tico y productivo. Si logramos
consolidar condiciones de segu-
ridad, impulsar la inversion y
fortalecer la alianza publico-
privado, podemos proyectar un
desarrollo inclusivo y sosteni-
ble.

El camino exige liderazgo, co-
ordinacion y voluntad politica.
El compromiso del gobierno del
Presidente José Antonio Kast es
avanzar con decision en seguri-
dad, desarrolloy calidad de vi-
da, porque solo asi podremos
devolverle a La Araucania la es-
peranza y las oportunidades
que durante afios se han deja-
do de lado.
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aRegiondela
Araucania en-
frenta un de-
safio funda-
ental: asu-
irsu historia
y hacerse cargo de las secuelas que
han marcado su configuracion co-
moterritorio. Soloa partirde ese re-
conocimiento es posible avanzar
hacia una convivencia basada en
una mayor reciprocidad, justiciay
valoracién de todos quienes inte-
gran esta comunidad”, sefiala el
rector de la Universidad de La Fron-
tera, Dr.Juan Manuel Fierro, quien
agrega que el camino pasa por
construiracuerdos ampliosy soste-
nidos en el tiempo, a través de un
trabajo articulado en dambitos cul-
turales, formativos, educativos y
politicos, donde el didlogo y el con-

senso sean pilares del desarrollo.

Elrector sostiene que en este pro-
cesolas universidades —yen parti-
cular la Universidad de La Fronte-
ra— tienen unrolfundamental co-
moformadoras de capital humano
y generadoras de conocimiento
pertinente al territorio, contribu-
yendo activamente a cerrar bre-
chas histdricas. En esa linea, plan-
tea que avanzar en esa direccion
permitira que la regién responda
demanerasdliday pertinentealos
desafios de futuro, en sintonia con
eldesarrollodel paisy con las legiti-
mas expectativas de su gente.

-¢Quérol especificodebiera jugar
la Universidad de La Frontera enel
desarrollo productivo, social y cul-
tural de La Araucania en los préxi-
mos afios?

-El rol de la Universidad de La
Frontera es vital y estratégico: for-
ma capital humano hoyimprescin-
dible paraeldesarrollode laregion,
comprometiendo sus capacidades
eneldisefoy ejecucion de las poli-
ticas publicas en areas clave como
lasalud, laeducaciényeldesarrollo
productivo.

Ental contexto, es fundamental
fortalecer los vinculos entre la uni-
versidad y su entorno, generando
conversaciones tanto con el sector
publico como privado. Esa articula-
cién permite que el conocimiento
setraduzca en soluciones concretas
para el territorio.

Por ello, la Universidad de La
Frontera debe seguir consolidando
unrol activo de colaboraciény con-
tribucion, trabajando de manera
conjunta con los distintos actores
regionales. Solo asi podra aportar
de forma efectiva al desarrollo pro-
ductivo, socialy cultural de La Arau-
caniaen los préximos afios.

-¢Cémoevaltia el aporte histéri-
codelauniversidad al desarrollore-
gionaly qué aprendizajes deja esa
experiencia para enfrentar los de-
safios actuales?

-El aporte histérico de la Univer-
sidad deLa Frontera hasidoinstalar
capacidadesenlaregiénatravésde
la formacién de profesionales, el
impulsoalainvestigaciénaplicada,

Dr. Juan Manuel Fierro, rector
Universidad de La Frontera:
"Nos proyectamos como
un actor estructurante del
desarrollo regional”

1
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La Universidad
de La Frontera
impulsa la
integracion de
conocimientoy
tecnologias en
los sectores
productivos de
la region,
contribuyendo
con soluciones
que mejoran

la toma de
decisiones”

ylapromociénde lavinculacion te-
rritorial en areas estratégicas como
salud, educacién, produccién, cul-
turayformacion ciudadana.

Esto la ha consolidado como un
referente en innovacién y desarro-
llo,conimpacto nacional einterna-
cional. El principal aprendizaje deri-
va de la necesidad de adaptacién
continua a los desafios emergen-
tes, fortaleciendo la colaboracion
entre el mundo publicoy privado
paraimpulsar un desarrollo perti-
nenteysostenible.

Este trabajo se refleja en resulta-
dos concretos, como la generacion
de patentes con alcance internacio-
nal y su posicionamiento en ran-
kings globales de impacto, forma-
cién de especialistas para la region
yel pais, entre tantos otros.

-La Araucania también enfrenta
desafios complejos en términosde
convivencia interculturaly desarro-
llo territorial. ;C6mo puede la uni-

versidad contribuir desde el conoci-
miento, la formacién y el didlogo a
abordar estas tensiones?

-La Universidad, en su condicion
deinstitucionformadoray genera-
dora de conocimiento, tiene el de-
ber permanente de contribuir al
gran dialogo intercultural que
nuestra region demanda. Ese didlo-
gonoessolounejerciciodiscursivo,
sino un proceso profundo de reco-
nocimientode las distintas tradicio-
nes humanas e histéricas que con-
figuran laidentidad de La Arauca-
nia.

Desde esa perspectiva, nuestro
rol es situarnos de cara a este desa-
fio,aportando espacios de encuen-
tro, reflexion y formacion que per-
mitan avanzar hacia una conviven-
cia mas armoénica. Elloimplica pro-
mover el respeto irrestricto a la di-
versidad y contribuir a la construc-
cién de una sociedad mas justay
equitativa.

Esta tarea la asumimos desde
nuestra autonomiay desde nues-
tra condicion de institucion tras-
cendente, es decir, con la responsa-
bilidad de proyectar valores, gene-
rar entendimiento y ofrecer hori-
zontes de sentido que orientenel
desarrollo territorial en un contex-
to de didlogo, dignidad y cohesion
social.

-i{Quéestrategiasesta impulsan-
do la UFRO para fortalecer la rela-
cién entre academia, sector puibli-
coy sector productivo?

Enel contextoactual, nuestraes-
trategia no se limita inicamente a
fortalecer mecanismos de innova-
cién otransferencia tecnolégica, si-
noa proyectar un sentido mas pro-
fundo de desarrollo. Como univer-
sidad, junto a actores sociales, pro-
ductivos y publicos, trabajando de
manera articulada para que el co-
nocimientoy la tecnologia estén al
servicio de una mejor calidad de vi-
da, de una convivencia mas armo-
nica con la naturaleza y de una so-
ciedad basada en la tolerancia, la
equidady el respeto.

Asimismo, tiene unrol relevante
enelimpulso de energias renova-
bles,y en el desarrollo de innova-
ciones vinculadas a la economia
circular. Todo esto se complemen-
ta con el fortalecimiento de la eco-
nomia del conocimiento, a través
de formacién avanzada y genera-
cion de propiedad intelectual. Lo
propio ocurre con el sector servi-
ciosy, por supuesto, el mundo edu-
cativo.

En definitiva, la innovaciony la
transferencia tecnolégica deben
ser herramientas para construir
unasociedad mas justa, cohesiona-
day consentido de futuro.

-¢C6mo imagina el papel de la
Universidad de La Fronteraen los
préximos diezoveinteafios dentro
del ecosistema de desarrollode La
Araucania?

Nos proyectamos como unactor
estructurante del desarrollo regio-
nal, capaz de anticipar y conducir
los grandes desafios del futuro, co-
mo el envejecimiento de la pobla-
cion, la transformacion digital, el
cambio climaticoy los cambios aso-
ciados ala creciente aplicaciondela
Inteligencia Artificial.

La Universidad de La Frontera
continuara proyectandose como
un referente que nosolo genera co-
nocimiento, sino que orienta el sen-
tidodeldesarrollo: unaregion don-
delarelacion con la naturaleza sea
armoénica, donde el progreso se tra-
duzca en mayor equidad y donde
las nuevas generaciones encuen-
tren oportunidades reales para pro-
yectarsuvida.

Aspiramos a ser el pilar de una
Araucania donde sea gratoy digno
vivir, donde el desarrollo humano
estéenelcentroydonde, juntocon
abrir oportunidades para la juven-
tud, también sepamos valorar y
respetar la experienciay la digni-
dad de las personas mayores.
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Alvaro Labraiia, alcalde de Chol Chol:
"Cuando logramos que cada territorio avance,
toda la region crece”

esde la experiencia que tenemos en comunas

como Cholchol, uno de los principales desafios

que enfrenta La Araucania es superar las bre-

chas histéricas de desigualdad territorial, espe-

cialmente en infraestructura, conectividad, ac-

ceso a servicios y oportunidades de desarrollo
para las comunas rurales. Muchas localidades ain enfrentan
limitaciones en caminos, maquinaria, acceso al agua, salud
yeducacion, lo que impacta directamente en la calidad de vi-
dadelas personasy en las posibilidades de crecimiento eco-
némico local.Junto a ello, es fundamental avanzar en mayor
coordinacion entre el Estado, los municipios y el mundo pri-
vado paraimpulsar proyectos que generen empleo, inversion
y desarrollo productivo con pertinencia territorial.

Al mismo tiempo, La Araucania tiene enormes fortalezas
para proyectar su desarrollo. Contamos con una riqueza cul-
tural Unica, con fuerte presencia del pueblo mapuche, una
gran diversidad natural, potencial turistico, desarrollo agri-

colay un creciente ecosistema de emprendedores loca-
les. Silogramos poner en valor nuestra identidad, for-
talecer lainfraestructura habilitante y generar po-
liticas publicas que promuevan el desarrollo pro-
ductivo localy el emprendimiento, la region tie-
ne todas las condiciones para avanzar hacia un
desarrollo mas sostenible e inclusivo.

El desafio es mirar la region desde sus territo-
rios, apoyando especialmente a las comunas
que histéricamente han tenido menos oportu-
nidades, porque cuando logramos que cada terri-
torio avance, toda la region crece.

Es una de las comunas mas rurales
de Chile; cerca del 80% de su po-
blacion vive en sectores rurales.

Jacqueline Romero, alcaldesa de Pitrufquén:

“El desarrollo de La Araucania debe construirse

desde sus territorios y sus comunas”

aAraucania tiene un enorme potencial de desarro-
llo, pero el principal desafio es transformar ese po-
tencial en mas oportunidades y mejor calidad de
vida para las personas en todas las comunas de la
region. Desde la experiencia municipal, unadelas
areas mas urgentes es reducir las brechas territo-
riales que aun existen, especialmente en sectores rurales,
donde muchas familias enfrentan dificultades de conecti-
vidad, acceso a servicios e infraestructura. Avanzar en es-

— tos dmbitos es fundamental para generar con-
‘ﬁﬁt "

diciones que permitan el desarrollo produc-
tivoy social de los territorios.
Junto conello, también esimportan-
te fortalecer las condiciones de segu-
ridad, confianza y convivencia, as-
pectos que resultan indispensables
paraimpulsar la inversién, el em-
prendimiento y el desarrollo local.
Al mismo tiempo, La Araucania
cuenta con fortalezas muy signifi-
cativas. Su patrimonio natural, su di-

versidad cultural y el potencial de sectores como el turismo
de naturaleza, la agriculturay el emprendimiento local re-
presentan oportunidades concretas para dinamizar la eco-
nomia regional y generar desarrollo con identidad territo-
rial.

Para aprovechar estas oportunidades se requiere una mi-
rada de largo plazoy un trabajo colaborativo entre el Esta-
do, los Municipios, el sector privado, la academia y las co-
munidades. En ese proceso, los municipios tienen un rol
fundamental, porque somos quienes estamos mas cerca
de las personasy de las realidades de cada territorio.

El desarrollo de La Araucania debe construirse desde sus
territorios y sus comunas, generando mas oportunidades
para las familias y fortaleciendo el crecimiento de la regién
en su conjunto.

Pitrufquén fue fundada
oficialmente el 15 de
diciembre de 1898.
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emuco se ha consoli-

dado en los dltimos

afios como un referen-

te de desarrollo médi-

coenel surdel pais,en

un proceso marcado
por eltrabajo sostenido entre dis-
tintos actores del sistema de sa-
lud. En ese escenario, Clinica
RedSalud Mayor Temuco ha asu-
mido un rol protagénico a partir
deinversiones estratégicas enin-
fraestructuray tecnologia, permi-
tiendo que la comunidad acceda
localmente a prestaciones que
antes implicaban traslados a
otras regiones.

Para el director médico del re-
cinto, Jorge Romero Evans, este
crecimiento se refleja en una serie
de avances clave, entre ellos la in-
corporacién de equipamiento de
altacomplejidad, la obtencién del
100% de cumplimiento en su pro-
ceso de acreditacién de calidad y
una cartera de proyectos orienta-
dos a seguir reduciendo brechas
enelaccesoasalud especializada
enelsurde Chile.

Justamente uno de los pilares
de esta gestion es la excelencia
asistencial, ratificada en 2024 con
la obtencion de la 3ra Acredita-
cién ante la Superintendencia de
Salud. Sobre este logro, el Dr. Ro-
mero enfatiz6 que “este compro-
miso se materializé (...) con un so-
bresaliente 100% de cumplimien-
to de todas las caracteristicas re-
queridas por el organismofiscali-
zador, lo que constituye un sello
de garantia para nuestros pacien-
tes”.

La inversion en equipamiento
de dltima generacién ha sido cla-
ve para tratar patologias de alta
complejidad. El Dr.Romero desta-
6 la incorporacién en 2024 del
Angiografo GE ALLIAIGS5, sefia-
lando que “no solo representa
una mejora tecnolégica, sino que
vino a saldar una deuda histérica
con la comunidad, permitiéndo-
nos abordar de maneraintegraly
eficiente la patologia coronaria”y
remarcando que esta tecnologia
es, ademas, fundamental para el
manejo de accidentes cerebro-
vasculares (ACV)

Aestos avances se suman otros
desarrollos relevantes que han
fortalecido la capacidad resoluti-
va del recinto. En el ambitodela
imagenologia, destaca laincorpo-
racion de un escaner Philips Inci-
sive de 128 canales con inteligen-
cia artificial, tecnologia que per-
mite mejorar la precision diag-
néstica y reducir significativa-
mente la exposicion a radiacion.

En paralelo, la clinica ha impul-
sado el desarrollo de técnicas de
cirugia minimamente invasiva
parael tratamiento de patologias
complejas, como las enfermeda-
des graves delaaorta, juntoconel
fortalecimiento del Programa de
Obesidad mediante la incorpora-
cién deinstrumental de vanguar-

Desarrollo médico desde el sur:

inversiones, tecnologia y equipos
humanos marcan el avance de Clinica
RedSalud Mayor Temuco

El fortalecimiento de la infraestructura, la incorporacion de tecnologia de alta complejidad
y la formacién de equipos especializados han permitido a Clinica RedSalud Mayor Temuco
consolidar su rol en el desarrollo sanitario de Temuco, ampliando el acceso a prestaciones
avanzadas y reduciendo la necesidad de derivaciones fuera de la region.

dia para cirugia bariatrica.

Asimismo, en el area de gas-
troenterologia, el establecimien-
to ha logrado triplicar su capaci-
dad en procedimientos endoscé-
picos, un avance clave para el
diagnéstico precoz de cancer gas-
tricoy colorrectal.

Mas alld de su quehacer asis-
tencial, Clinica RedSalud Mayor
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Aspiramos a ser la
clinica lider en la
Macrozona Sur en
la resolucion
quirdrgica,
abarcando tanto las
urgencias como las
intervenciones
electivas”

Dr. Jorge Romero Evans,
director médico Clinica
RedSalud Mayor Temuco

Temuco cumple un rol estratégi-
codentrodel sistema sanitario re-
gional, especialmente en la arti-
culacién publico-privada. Su par-
ticipacion activa en la resolucién
de listas de espera quirlrgicas y
de especialidades, asicomosurol
como segundo prestador de las
Garantias Explicitas en Salud
(GES), la posicionan como un ac-

tor relevante para mejorar el acce-
sooportunoa prestaciones,enun
contexto donde la demanda por
atencién sigue en aumentoenel
sur del pais.

Aello se suma su compromiso
con laformacién de nuevos profe-
sionales. En su calidad de campo
clinicode la Universidad Mayor, la
institucion se ha consolidado co-
mo un espacio clave para la do-
cencia asistencial, ofreciendoins-
tancias de formacion practica en
un entorno de alta complejidad.
Este vinculo permite no solo for-
talecerlas competencias de estu-
diantes de distintas disciplinas de
lasalud, sinotambién aportarala
disponibilidad de capital humano
calificado, un factor critico parael
desarrolloy sostenibilidad del sis-
tema sanitario en regiones.

PROYECCIONES

Otrodelos desafios prioritarios
para la clinica es el abordaje de la
patologia oncolégica. Paraello, se
proyecta la consolidacion de equi-
pos multidisciplinarios que no so-

lo ofrezcan el manejo clinico mas
avanzado, sino también una
atencion humanizaday empatica
que acompaiie al paciente en to-
das las etapas de su tratamiento

En tanto, el cuidado geriatrico
se ha establecido como un eje
clave dada la realidad demogra-
fica de laRegion de La Araucania.
“RedSalud a nivel nacional ha es-
tablecido el cuidado geriatrico
como uno de los principales ejes
estratégicos a desarrollar. Esto
implica la implementacién de
protocolos especializados, la
adecuacion de lainfraestructura
yla capacitacién del personal pa-
ra ofrecer una atencién que res-
pete la dignidad, promueva la
autonomia y mejore la calidad
de vida de las personas mayo-
res”, asegura.

MODERNIZACIONEE
NFRAESTRUCTURA
DEVANGUARDIA

Para sustentar estas proyeccio-
nes, la clinica se encuentra actual-
mente en una etapa crucial de
obras de construcciony moderni-
zacion. El Dr. Romero adelanta
que entre las inversiones estraté-
gicas que definiran el futuro pré-
ximode lainstitucién destacan la
incorporacién de un nuevo Reso-
nador con Inteligencia Artificial; el
crecimiento y expansion del Ser-
vicio de Pabellon Quirtrgico; y la
ampliacion de la Unidad de Pa-
ciente Critico (UPC).

“Estas inversiones son funda-
mentales para expandir nuestra
capacidad resolutiva y asegurar
que RedSalud Temuco pueda se-
guir desempefiando un rol activo
y vital dentro de la Red de Salud
delaAraucania. Con estaamplia-
cién, reafirmamos nuestra mision
de mantenernos accesibles y dis-
ponibles paralacomunidad, ofre-
ciendo tecnologia de puntay ser-
vicios de alta complejidad a todos
los habitantes de la macro zona
sur”, sentencia.
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Sehastian Alvarez, alcalde de Pucon:
"Lo principal es potenciar la actividad turistica e
invertir en el area de obras piblicas”

esde el punto de vista de la Regién, creo que lo

principal es potenciar la actividad turistica re-

gional e invertir el area de obras publicas para

poder sacar a zonas evidentemente rezagadas.

Por eso venimos hablando que con Pucén el Es-

tado tiene una deuda histérica y eso tiene que
ver con el déficit vial.

Pero es un problema que ocurre hace anos. O sea, no habia
una determinacién mas sustantiva, por parte de los gobier-
nosy el Estado. Mas o menos Pucén aporta el 11.9 por ciento
del PIB regional; es decir, es una comuna que aporta, pero no
es considerada de manera mucho mas significativa en los
proyectos de inversién publica.

Siempre, cuando hay inversiones publicas, se considera
Malleco, la Costa, Temuco, otras pequenas localidades, pero
siempre se piensa que Pucon tiene muchos mas recursos, pe-
ro Pucon tiene una red vial de los afios 80. Entonces, tenemos
unared vial antiguay obsoleta, y que esta mermando la com-
petitividad del desarrollo como destino turistico.

Yotengo una mirada desde Pucony me parece que el turis-

mo debe seguir potenciandose, mas alin ahora que te-
nemos datos de la tltima temporada veraniega. Por
los porticos de lectura de patentes sabemos que
entraron 650 mil vehiculos a Pucony hubo una
ocupacion hotelera del 84 por ciento promedio,
pero ojo, ese dato es de las registradas en SER-
NATUR, porque si tengo mil camas hoteleras,
tengo otras diez mil en edificios, departamen-
tos, casas o condominios.

La gran oportunidad, insisto, es poder tener
una red vial que vaya con los tiempos, lo que no
es un capricho de una comunidad o un alcalde pa-
ra el turismo, sino que una necesidad de tener vias
de accesoy evacuacion en caso de enfrentar una erup-
cion vulcanolégica o incendio forestal.

Durante la temporada alta de verano la
poblacion flotante hace que la comuna
pase de sus 34 mil habitantes habituales
amas de 150000 personas.

Manuel Macaya, alcalde de Collipulli:
"La Araucania enfrenta como principal
desafio fortalecer la sequridad”

a Araucania tiene como prin-
cipal desafio fortalecer la se-
guridad, pilar fundamental
sin el cual resulta muy dificil
avanzar en el desarrollo eco-
némico y social. Un entorno

seguro no solo garantiza tranquili-
dad a las familias, sino que tam-
bién brinda confianza a empren-
dedores e inversionistas, permi-
tiendo reactivar la economia, ge-
nerar empleo y mejorar la cali-

dad de vida en la region.
En paralelo, resulta clave apoyar
la actividad productiva local y me-
jorarel acceso a servicios basicos. Sin
embargo, estas iniciativas solo pueden
consolidarse sobre una base sélida de or-

El'Viaducto del Malleco (1890), icono de
laingenierfa mundial del siglo XIX con
102 metros de altura, avanza en 2026
hacia su declaracion como Patrimonio de
la Humanidad por la UNESCO

denyseguridad, que entregue certezas a toda
la ciudadaniay siente las condiciones necesa-
rias para un desarrollo sostenible en el tiem-

po.
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GE, compaiiia de dis-
tribucion eléctrica, dio
un nuevo paso en el
reforzamiento de su
compromiso con las
comunidades donde
estainsertay presta servicio, con-
solidando sus actividades de
compromiso social al alero de su
exitoso Programa llumina.

En 2025, la Compania desarro-
116 41 actividades dentro de su es-
trategia de compromiso social a
lo largo de su zona de concesion,
que abarca 169 comunas entre
las regiones de Aricay Parinacota
y La Araucania.

Estas actividades beneficiaron
directamente a 1.446 personas, a
través de laformacion de mujeres
jefas de hogar; taller de electricis-
tas linieros; cursos de alfabetiza-
cién digital para adultos mayores;
visitas y practicas técnicas en el
patio de entrenamiento en Ran-
cagua; implementacion de labo-
ratorios de ensayoen liceos técni-
cos con la especialidad de electri-
cidadyvinculacién conentidades
académicas comoson la Universi-
dad de Concepciény Universidad
de Chile.

Desde su creacionen el 2017 a
la fecha, el Programa llumina ha
apoyado la educacién de jovenes
en el rubro eléctrico, ampliando
este afosuambitodeacciénala
formacion de las personas en to-
das las etapas de su vida, sin dis-
tincion de edades, demostrando
el compromiso que tiene CGE con
sus comunidades y entorno.

Carolina Ledn, directora de Ser-
vicios Centralizados de CGE, se-
falé que “el Programa lluminaes
uno de los mas exitosos que ha
tenido CGE y ya cumplié ocho
afnos entregando herramientas
de desarrollo a las comunidades.

comunas entre las regiones de Aric

Através de él buscamos ser parte
activa del crecimiento de las per-
sonas, principalmente en el am-
bito educativo, profundizando
nuestra relacion con los mas de

vy

3,3 millones de usuarios a los cua-
les brindamos servicio de distri-
bucién eléctrica”.

Los beneficiarios han sido capa-
citados en oficios que mejoren su

Programa Ilumina de CG
beneficié a casi1.500
personas a lo largo del pais

La Compaiiia desarrollé 41 actividades dentro de su estrategia
de compromiso social en su zona de concesion, que abarca 169
ay Parinacota y La Araucania.

X

empleabilidad, los queensugran
mayoria han tenido una alta tasa
deinsercién laboral de las perso-
nasydeinclusion socialenelcaso
delos adultos mayores. “Estamos

14

Estamos
convencidos de
que la educacion es
la puerta del
desarrollo de las
personas, sus
familias y entorno”

Carolina Leodn.
directora de Servicios
Centralizados de CGE

convencidos de que la educacién
es la puerta del desarrollo de las
personas, sus familiasy entorno”,
destacé Carolina Ledn.

Paralelamente, se han concre-
tado aportes a fundaciones liga-
das ala educacién, como la Fun-
dacién Nocedal, Fundacién Chile
Dualy la Fundacién Tsinghua, y
alianzas estratégicas con la Uni-
versidad de Concepcion, en parti-
cularconsudepartamentode In-
genieria Eléctrica, con quienes se
han realizado seminarios, foros
dediscusion e intercambio de ex-
periencias innovadorasy tltima-
mente también con la Universi-
dad de Chile. “En este sentido,
nuestro objetivo, y también mi-
sién, es ampliar estos acuerdos a
mas universidades chilenas, y es-
tamos trabajando activamente
paraello”, sefial6 la ejecutiva.

Para CGE mantener vigente el
Programa llumina es uno de sus
objetivos mas grandes en com-
promiso social, ya que permitira
ala compaiiia ser un aporte con-
cretoy real para el desarrollo de
las personas que habitan en las
regiones donde opera.
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Eduardo Yariez, alcalde de Lonquimay:
"Si queremos un desarrollo sostenible, el primer
desafio es poner alos territorios en el centro”

a Araucania tiene un enorme potencial, pero tam-

bién enfrenta desafios histéricos que requieren de-

cisiones firmes y una mirada de desarrollo con ma-

yor equidad territorial. Durante mucho tiempo, co-

munas ruralesy cordilleranas como Lonquimay han

debido avanzar con menos oportunidades, menor
inversion publicay grandes brechas en infraestructura, co-
nectividad y acceso a servicios.

Si queremos un desarrollo sostenible, el primer desafio es
poner realmente a los territorios en el centro de las politicas
publicas. Necesitamos mas inversion en caminos, conectivi-
dad digital, salud, educacién y apoyo productivo para nues-
tras comunidades rurales.

También es clave avanzar en mas seguridad, estabilidad y
didlogo para generar las condiciones que permitan atraerin-
versiony fortalecer la actividad econémica regional. La Arau-
cania necesita crecer, generar empleo y oportunidades rea-
les para que nuestras familias puedan proyectar su futurosin
tener que abandonar su tierra.

Nuestra region posee riquezas Unicas: una naturaleza pri-
vilegiada, una identidad cultural profunda y territorios con
un enorme potencial productivo y turistico. En comunas co-

mo Lonquimay, la cordillera, la cultura pehuenche, los paisa-
jes naturales y la vida rural representan una oportunidad
extraordinaria paraimpulsar el turismo de intereses es-
peciales, el desarrollo agricola sustentable y nuevas
iniciativas vinculadas a energias limpias.

Pero para que estas oportunidades se transfor-
men en desarrollo real, se requiere voluntad po-
litica, descentralizacion efectivay una mayor in-
version en los territorios. Debemos fortalecer el
emprendimiento local, apoyar a nuestras co-
munidades y generar alianzas entre el mundo
publico, privadoy social.

La Araucaniatiene todo para transformarse en
unaregion de oportunidades. Lo que necesitamos
es creer en nuestros territorios, invertir en ellos y
construir un desarrollo que nazca desde las propias co-
munidades.

Lonquimay ha fortalecido su posicion co-
mo Zona de Interés Turistico. La econo-
mia local ha visto un desplazamiento gra-
dual hacia los servicios de montafia.

Baldomero Santos, alcalde de Teodoro Schmidt:
"Si queremos desarrollo en La Araucania, debemos
entender que los emprendedores son la base”

no de los principales desafios que vemos en

terreno es la falta de apoyo efectivo al em-

prendimiento local. Existe un enorme poten-

cial: muchas personas tienen ideas, iniciativa

y ganas de salir adelante, pero no logran ac-

ceder a financiamiento estatal por distintas
barreras.

Frente a esta realidad, como municipio hemos impulsa-
do acciones concretas. Creamos una unidad especializada
con profesionales dedicados exclusivamente a

apoyar la postulacion a fondos, porque sa-
bemos que muchas veces el problema

no es la falta de ideas, sino la falta de
acompainamiento técnico. Sin em-

bargo, también nos enfrentamos a

una limitacion estructural: hay mu-

chos postulantes, pero los recursos
disponibles desde el nivel central

- siguen siendo insuficientes.
/" Por eso decidimos dar un paso
adicionaly crear el Fondo Emprende
municipal. El afio pasado recibimos
mas de 800 postulaciones, lo que de-
muestra claramente el interés y lafuerza
emprendedora de nuestros vecinos. Como
municipio pequefio logramos financiar a 130 be-
neficiarios, y seguiremos fortaleciendo esta linea. Si quere-
mos desarrollo en La Araucania, debemos entender que los

0
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emprendedores son la base de la economia local.

Un segundo gran desafio es la conectividad, particular-
mente en los sectores rurales. La falta de caminos asfalta-
dos impacta directamente en la calidad de vida de las per-
sonas. Durante mi primer periodo como alcalde, no se ge-
neraron nuevos disefnos de pavimentacion para la comuna,
pese a las reiteradas solicitudes que realizamos junto a mas
de 100 dirigentes al Ministerio de Obras Publicasy a la De-
legacion Presidencial.

Eninvierno, esta situacion se vuelve critica: hay sectores
aislados, nifios que no pueden llegar a sus colegios, dificul-
tades en larecoleccion de residuos y vecinos que deben re-
correr mayores distancias, con mas gasto, para acceder a
servicios basicos como las postas rurales. Aesto se suma la
falta de capacidad de mantencion de los caminos, lo que
agrava aliin mas el problema. Es fundamental avanzar en
procesos mas agiles que permitan concretar estas obras.

Finalmente, no puede haber desarrollo sin condiciones
basicas de dignidad. Hoy todavia existen localidades con
alta densidad poblacional que no cuentan con sistemas de
alcantarillado ni plantas de tratamiento. Esto genera gra-
ves problemas sanitarios.

Seglin los resultados oficiales del Cen-
50 2024, la comuna tiene una pobla-
cién de 15639 habitantes. Esto repre-
senta un crecimiento del 39% respecto
al Censo 2017,
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> Formamos espiritus emprendedores preparados para aportar a los desafios del entorno y contribuir
al-desarrolto de La Araucania y el sur del pais,a.través.de una oferta académica que acompana las
distintas"etapas de la formacién profesional y la generacién de conocimiento de impacto local y
global:

Descubre nuestra oferta en umayor.cl/temuco

so o0 | B | #DescubreLaMayor

Universidad Mayor is an accredited instituton and a member of the Middle States
CNA UNIVERSIDAD ACREDH—ADA Commission on Higher Education (MSCHE) www.msche.org. Universidad Mayor
NIVFLAVANZADO ) accreditation status is reaffirmation. The Commission’s most recent action on the
ComidionNational 3‘est|?n !r]stytuaon\a/{ - iD_OCEIBT\CIatL_ﬁe P@grado x ODEE STATES COMMIESION institution’s accreditation status on June 27, 2024, was to reaffirm its accreditation status
inculacion con el Medio - Investigacion
A

de Acreditacion ON HIGHER EDUCATION https://www.msche.org/institution/9172/. MSCHE is an institutional accrediting agency
Chile HASTA OCTUBRE DE 2026 recognized by the U.S. Secretary of Education.
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Ricardo Jaramillo, alcalde de Lautaro:
“La Araucania tiene la posibilidad de proyectar su
desarrollo gracias a su gran potencial turistico”

ntre los principales desafios se encuentran el me-
jor manejoy proteccion del agua, considerando la
presion sobre rios y acuiferos por actividades agri-
colasy forestales; el bajo nivel de desarrollo econé-
mico, reflejado en menores ingresos, menor diver-
sificacion productivay limitadas oportunidades la-
borales; y la persistente violencia rural asociada a conflictos
territoriales y sociales, que genera inseguridad y desincenti-
va la inversion. Abordar estos problemas requiere politicas
publicas que promuevan una gestion hidrica responsable,
mayor inversion en innovacién y desarrollo local, y procesos
de dialogoy soluciones institucionales que contribuyan a la
pazsocial y a un crecimiento mas inclusivo en la region.

En cuanto a las oportunidades, la region de La Araucania
destaca por la posibilidad de proyectar su desarrollo futuro
gracias a su gran potencial turistico, la riqueza de sus recur-
sos naturalesy lafuerte identidad cultural del pueblo mapu-
che. Sus paisajes, pueden impulsar un turismo sostenible que
genere empleo y atraiga visitantes nacionales e internacio-
nales. Al mismo tiempo, sus bosques, rios y suelos fértiles

Unica.

permiten fortalecer actividades productivas responsa-
bles como la agricultura, el ecoturismo y el manejo
sustentable del bosque nativo. Junto conello, la
culturay cosmovisién del pueblo mapuche repre-
sentan una gran fortaleza para desarrollar turis-
mo cultural y promover una identidad regional

Para aprovechar estas oportunidades, es cla-
ve invertir en infraestructura turistica sosteni- |-
ble, promover el cuidado del medio ambiente,
apoyar a los emprendedores locales y fomentar
la participacion de las comunidades mapuche.

Lautaro alberga el Parque Indus-
trial de la Region de La Araucania,
el mas importante del sur de Chile.

Pablo Astete, alcalde de Villarrica:
"Uno de los principales retos es superar las brechas
de desigualdad y pobreza de la region”

a Araucania enfrenta hoy desafios estructurales
importantes para avanzar hacia un desarrollo eco-
némico y social verdaderamente sostenible. En
primer lugar, uno de los principales retos es supe-
rar las brechas de desigualdad y pobreza que atin
fectan a muchas familias de la region. Estoimpli-
cafortalecer las oportunidades de empleo y fomentar el
emprendimiento local.

Otro desafio relevante es impulsar la productividad,
aprovechando de manera responsable las
enormes potencialidades del territorio.

Nuestra comuna por ejemplo, cuenta
con un gran capital natural y cultural,
Eque permite proyectar areas comoel

turismo sustentable, la agricultura
con valor agregado, la economiay
el desarrollo de pequefias y media-
nas empresas locales.

Es importante también, avanzar
enmayory mejor conectividad ein-
fraestructura vial.

Ensintesis, el desafio para los préxi-
mos afios sera avanzar hacia un mode-
lo de desarrollo que combine crecimiento

econémico con equidad social, cuidado del medio ambien-
tey fortalecimiento de la identidad cultural de nuestra re-
gion.

Asimismo, posee importantes oportunidades y fortale-
zas que permiten proyectar un desarrollo con gran poten-
cial hacia el futuro. Una de sus principales ventajas es su ex-
traordinaria riqueza naturaly paisajistica, con lagos, volca-
nes, parques nacionales y una biodiversidad tinica que po-
siciona ala region como un destino privilegiado para el tu-
rismo. Comunas como Villarrica, tienen la posibilidad de
consolidarse como polos de turismo sustentable, generan-
do empleoy desarrollo econdmico local, siempre resguar-
dando el entorno natural poniendo énfasis en nuestro plan
de descontaminacion del Lago Villarrica y proyectos en pro-
teccion de humedales.

Los resultados del Censo 2024
registraron una poblacion de
67737 habitantes. Esto represen-
taunincremento del 22% en so-
lo 7 afios.
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Frann Barhieri, alcalde de Purén:
"Un compromiso pendiente es el desafio del
empleo en nuestra region”

uestra region enfrenta hoy una realidad inelu-

dible que exige atencién inmediata: ostenta-

mos la cifra de desempleo mas alta de todo el

pais. Este no es solo un dato estadistico, sinoun

desafio econémico y social que representa un

compromiso pendiente con miles de ciudada-
nos que buscan una oportunidad para salir adelante.

Esta crisis laboral no ocurre en el vacio, sino que se relacio-
na directamente con los indices de pobrezay las profundas
desigualdades que auin persisten en nuestro territorio. No po-
demos hablar de progreso mientras una parte significativa
de la poblacion carezca de la estabilidad que brinda un traba-
jodigno. Por ello, es imperativo que el desarrollo regional se
enfoque prioritariamente en revertir estos puntos criticos.

La solucién requiere una vision audaz que vaya mas alla de
las medidas paliativas. Es fundamental la ejecucion de gran-
des proyectos de inversion local que actiien como motores
generadores de puestos de trabajo. Sin embargo, el sector pu-
blico no puede —ni debe— cargar con esta responsabilidad
ensolitario.

Resulta fundamental generar alianzas puiblico-priva-
dasyfomentar una colaboracién estrecha entre am-
bos sectores. Es una realidad que el sector privado
es el que cuenta con los recursos econémicos ne-
cesarios para dinamizar la economia. Solo a tra-
vés de este trabajo conjunto podremos buscar
alternativas y soluciones integrales que trans-
formen el panorama actual. J

Elfuturo de nuestra region depende de nues-
tra capacidad para unir fuerzas. Es momento de
transformar la preocupacioén en acciény de colo-
car la creacion de empleoy la inversion en el cen-
tro de nuestra agenda regional.

LLa comuna es la puerta de entrada sur al
Parque Nacional Nahuelbuta. Geogréfica-
mente, se ubica en un valle rodeado por la
cordillera de la costa,

Alexis Pineda Ruiz, alcalde de Loncoche:
"Con urgencia necesitamos un proceso de gobernanza
y afinar la estrategia de desarrollo regional”

na Estrategia de Desarrollo Regional requiere
mancomunién entre el Gobierno Regional y
Municipalidades, enarbolando en conjuntola
banderade ladescentralizacién, debidoa que
no mas del 14% de los recursos que se invier-
ten en laregion se deciden en la region, y en
el caso de La Araucania, la cifra incluso es menor, llegando
anomasdeun10%.

Avancemos en procesos de gobernanza que permita
decidir en la region cuales son los proyectos
que queremos implementar y contemos
con recursos, analizando una nueva Ley
de Rentas Regionales y Comunalesy
A\ asiexista, progresivamente, descen-

\ tralizacion fiscal que permita mayor
desarrollo econémico en la region
§ Ygeneremas competitividady em-

pleo.

£ — Pensemos un plan de infraes-
tructura habilitante para una posi-
"/ cionrelevantey estratégica en logis-

\4 tica deltransporte de mercaderias por
Chile, habilitando un puerto en nues-

tras costas. Toltén seria un lugar maravillo-

so. Necesitamos dos Parques Industriales, en

Mallecoy Cautiny un Puerto Seco en Victoriaoensus
cercanias, para transformarnos en un corredor bioceanico

»

para que Argentina saque su produccién por La Araucania
al Pacificoy llegar a los mercados asiéticos, permitiéndonos
una salida directa al mar de nuestros productos, aumen-
tando la competitividad. Se genera infraestructurayala
vez invertimos en capital humano, ya que no podemos con-
cebir cambio de matriz productiva sin educacioén y recapa-
citacion.

Hablo de estrategia de desarrolloy no de modelo, ya que
los modelos son rigidos y cargados de ideologia que no per-
mite consensos, en cambio las estrategias son mas dinami-
casy permiten acuerdos sobre |a base de objetivos comu-
nes.

Debemos dialogar los alcaldes de los 32 municipios con
el Gobierno Regional, incluyendo a la academia, grupos in-
termedios de la sociedad, empresa privada (grandes y tam-
bién pymesy mipymes), enfatizando en formas y tonos ba-
sados en el buen trato entre todos nosotros, porque de esa
forma podremos construir esa estrategia que tanto requie-
re La Araucania, para que sea un buen lugar para nacer, vi-
viry envejecer.

Geograficamente, es una comuna es-
tratégica: es el punto de unién entre las
regiones de La Araucania y Los Rios.
Su ubicacién en la Ruta 5 Sur la con-
vierte en un paso obligado y un centro
logistico clave para el transporte de
carga
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Roberto Neira, alcalde de Temuco:
“Pararesponder a lo que la gente nos pide,
necesitamos un municipio moderno y eficiente”

| principal desafio que tenemos como region es en-
tender que no habra progreso real si nuestras fami-
lias nose sienten seguras. La seguridad es el primer
paso para que vuelva la inversion, para que el em-
prendedor se atreva a crecer y para que cada veci-
noy vecina pueda vivir con tranquilidad. Sin paz so-
cial, el desarrollo simplemente no va a llegar a los hogares.
Junto a esto, tenemos el deber de gestionar los recursos
publicos con eficienciay soluciones concretas, dejando de la-
do las discusiones que no llevan a nada. Debemos enfocar-
nos en lo que urgey que es, por ejemplo, arreglar los cami-
nos, fortalecer la educacion, mejorar la atencién en nuestros
consultorios y asegurar que el municipio trabaje con total
transparencia, entre muchos otros grandes desa-
fios. En Temuco estamos ordenando la casa
confuerza, porque para responderaloque
la gente nos pide, necesitamos un mu-
nicipio modernoy eficiente.
Finalmente, el gran desafio es sacar
provechoaloqueyasomos. La Arau-
cania no parte de cero; tenemos ri-
quezas enel campoyen loforestaly
una culturay paisajes que debemos
aprovechar para transformarnos en
referente internacional. Sin embargo,
este potencial debemos cuidarlo con
sencillezy vision de futuro. En este engra-

naje, Temuco es el corazén que mueve el comercioyy los ser-
vicios del sur. Pero mas importante atin, somos una ciudad
deestudiantesy universidades. El desafio es que todo ese co-
nocimiento se conecte con elmundo del campoy lasempre-
sas, para que nuestros jovenes talentos se queden aqui lide-
rando el futuro de nuestra regién, algo fundamental en Te-
muco camino a los 150 afos.

Nuestra region tiene una riqueza que no se encuentra en
otrolado: nuestra identidad multicultural, un entorno natu-
ral privilegiado y una capacidad tremenda en el agro. Pero,
ademas, desde Temuco aportamos algo vital: somos el cen-
trodelaeducacién superiorylos servicios, loque nosdauna
fuerza joveny profesional envidiable.

Para aprovechar esto, la clave no es pensar solo en el hoy,
sino en el mafiana. No podemos gobernar solo para el mo-
mento. Por eso, desde la municipalidad hemos impulsado
“Temuco 150 afios”, una mesa donde nos sentamos con aca-
démicos, emprendedores y dirigentes sociales. El futuro de
La Araucania depende de que trabajemos unidos, con las re-
glas clarasy la mirada puesta en lo que queremos dejarles a
las proximas generaciones.

Temuco es conocida como una "Ciudad
Universitaria”. Un dato econémico cla-
ve es que cerca del 20% de su pobla-

cion flotante durante el afio académico
son estudiantes de educacion superior.

Mario Gonzalez, alcalde de Padre Las Casas:
"Queremos trabajar en metas comunes y arménicas
en favor de la unidad de la region”

as oportunidades que tiene la region de La Arauca-

nia son infinitas. Desde la mirada estratégica de es-

ta municipalidad y por las conversaciones que sos-

tenemos con la comunidad, es imperativo materia-

lizar el centro hortofruticola del sur de Chile del va-

lle central, un espacio que dadas las consecuencias
del cambio climatico es factible y ahi estamos gestionando
hace meses con autoridades, productores hortofruticolas de
varias comunas para hacer realidad este suefio del mercado
concentrador en Padre Las Casas.

Otra de las oportunidades, creemos que esta en la zona
costera, donde podria levantarse un puerto con un terminal
pesquero en Temuco o Padre Las Casas que apalanque la pro-
duccién de pescados y mariscos y con ello, incorpore produc-
tos marinosy contribuya a mermar el déficit alimentario.

Estamos en conversaciones con autoridades de las provin-
cias de Rio Negroy Neuquén, proyectando un corredor terres-
tre con infraestructura vial de primer nivel desde Padre Las
Casas, Melipeuco e Icalma hacia Argentina, que sea puente
natural de transito de la produccién de frutas y verduras, po-
tenciando las zonas turisticas de la ruta.

Desde Padre Las Casas, capital intercultural de Chile, tene-
mos el potencial para desarrollar integralmente el etnoturis-
mo de la region, de modo que los futuros tour operadores in-

ternacionales lleguen a nuestra Araucania para empa-
parse de laidentidad cultural de la region.

Queremos trabajar en metas comunesy armé-
nicas en favor de la unidad de la region. Estamos
hablando de metas comunesy consensuadas
portodos los actores sociales y politicos y en ba-
se a ese consenso, queremos trabajar por un
méaximo comun denominador, en favor de La |
Araucania, poniendo el énfasis en los acuerdos,
donde todos podemos aportary participar. No-
sotros desde las municipalidades podemos con-
tribuir con la generacion de dialogo con las organi-
zaciones sociales, comunidades mapuche, el mundo
rural, por lo que estamos absolutamente disponibles
con el gobierno central, el gobernador, el delegado, a tra-
bajar porlaregién en este maximo comtn denominador con
esta mirada unitaria.

El 2 de junio de 1995, bajo el gobierno del pre-
sidente Eduardo Frei Ruiz-Tagle, se promulgé
la Ley N°19.391. Esta ley cred oficialmente la
comuna de Padre Las Casas, separandola de
la comuna de Temuco.
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on cercadel 15%delos
sufragios y convirtién-
doseen laprimerama-
yoria senatorial de la
region, Rodolfo Carter
Fernandezinicia su pe-
riodo legislativo 2026-2034 enun
escenario marcado por tensiones
estructurales en La Araucania. Su
llegada al Senado, comoindepen-
diente con apoyo del Partido Re-
publicano, se produce en medio
de una de las discusiones mas
complejas del pais: como destra-
bar el desarrollo de una region
que por afos ha estado rezagada
enindicadores econémicos y so-
ciales.

Desde su diagnostico, el princi-
pal desafio sigue siendo la seguri-
dad. Carter plantea que la persis-
tencia de hechos de violencia ha
configurado un entorno que limi-
tatantolavida cotidiana comolas
posibilidades de crecimiento eco-
némico. “Sin seguridad no hay li-
bertad ni progreso posible”, sos-
tiene, enfatizando que la falta de
orden publico no solo afecta la
percepcion, sino que incide direc-
tamenteen lainversiényelem-
pleo.

En ese marco, el senador electo
anticipa que durante los primeros
afos de su gestion el foco estara
puestoen restablecer condiciones
basicas para el desarrollo. Asu jui-
cio, esto implica no solo una ac-
cion decidida del Estado en mate-
ria de seguridad, sino también
avanzaren obrasde infraestructu-

tres de los ejes que marcaran la labor
de Rodolfo Carter Fernandez como
senador por La Araucania

El senador independiente inicia su periodo legislativo con énfasis en restablecer el orden
publico, reactivar la inversidn y avanzar en condiciones estructurales que permitan proyec-
tar el desarrollo econdmico y social de la region. "Nadie va a invertir si no hay confianza”,

sefala.

raque permitan dinamizarlaeco-
nomia regional. Entre ellas men-
ciona caminos, concesionesy pro-
yectos hidricos, con especial énfa-
sis en zonas como Malleco, hist6-
ricamente mas rezagadas dentro
delaregion.

El componente econémico apa-
rece como un segundo eje critico.
Carter advierte que, sin certezas,
el sector privado dificilmente asu-
mira riesgos de inversién en la zo-
na. Por ello, propone fortalecer
areas con potencial productivo co-
mo la agricultura, el turismoy la
energia, sectores que —bien arti-
culados— podrian convertirse en

motores de empleoy crecimiento.
Sin embargo, insiste en que estos
avances dependen de condiciones
habilitantes que hoy noestan ple-
namente garantizadas.

En el plano legislativo, uno de
los puntos que marcara su agen-
da sera la reduccion de lo que de-
nomina “permisologia”. Segun
explica, el exceso de tramitesy re-
gulaciones haralentizado proyec-
tos clave, encareciendo iniciativas
ydesincentivando nuevas inver-
siones. A esto suma la necesidad
de generar incentivos tributarios
focalizados que permitan atraer
capitales hacia sectores estratégi-

cos delaregion, junto con acelerar
proyectos de infraestructura, par-
ticularmente en materia de agua,
considerada un recurso critico pa-
ra el desarrollo futuro.

Mas alla de la contingencia, el
senador Carter proyecta una vi-
sionde largo plazo para La Arauca-
nia. Imagina una region converti-
daen un polodedesarrollodel sur
de Chile, con Temuco consolidado
como un centro de servicios de es-
cala macroregional, conectado
con Argentina y articulado con
economias como la del Valle del
Comahue. No obstante, advierte
que ese escenario requiere deci-

siones estructurales en el presen-
te, donde la seguridad, la conecti-
vidady lainversion publicay pri-
vada converjan como pilares de
una estrategia de desarrollo sos-
tenido.

Asujuicio, el inicio de este nue-
vo periodo legislativo abre asiuna
etapa en la que las expectativas
estan puestas no solo en los diag-
nosticos,ampliamente comparti-
dos, sinoen la capacidad de tradu-
cirlos en politicas efectivas que
permitan a La Araucania superar
su rezago histéricoy proyectarse
con mayor estabilidad hacia el fu-
turo.
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Ricardo Tripainao, alcalde de Puerto Saavedra:
“Es tiempo de mirar al mar y apostar por el turismo”

or ahos, la region de la Araucania ha poseido

bondades naturales espectaculares que, lamen-

ablemente, no han sido proyectadas niintegra-

das en una visién de desarrollo real por ningtin

gobierno. Mientras seguimos intentando soste-

ner una economia basada en una agricultura ca-

davez mas inestable, que apenas permite la subsistencia

de los agricultores, ignoramos que nuestra verdadera “ven-
tana de desarrollo” es el turismo.

El problema central es que le hemos dado la espalda al
mar. En comunas como Saavedra, los pescadoresy empren-
dedores arriesgan su vida ingresando al océano de forma
precaria, sin un enrocado o un puerto artesanal que brinde
seguridad; es una demanda de afios para dejar de depen-
der Ginicamente de lanchas que ya han sufrido accidentes.

Esinaceptable que el desarrollo regional no contemple de
; frente al Pacifico como un eje estratégico y se-

guro.
El éxito que hoy vemos en la zona cos-

tera no es fruto del azar, sino de una vi-
sién conjunta. Estamos trabajandoen
lamisma linea, especialmente a tra-
vés de Costa Araucania, una agrupa-
cién que reline a cinco municipios
decididos a cambiar el rumbo de la
region. No buscamos ser un destino
aislado; nuestro objetivo es enlazar
elturismode la costa con localidades
consolidadas como Pucén y Villarrica
para crear un circuito regional potente.

Los resultados estan a la vista: Saavedra viene asomando
con una fuerza imparable, recibiendo actualmente entre
3.000y 4.000 vehiculos por semana, lo que representa un
motor vital para nuestros emprendedores gastronémicos.

Sinembargo, este crecimiento ha sobrepasado la capaci-
dad actual, con hostalesy playas llenas, lo que evidencia la
falta de una articulacion real de los servicios publicos. Re-
sulta preocupante que instituciones como Sernatur no bri-
llen por su gestion; muchas veces somos los mismos mu-
nicipios quienes debemos entregarles la informacion para
que el sistema funcione. Los funcionarios regionales y las
seremias no pueden seguir trabajando desde sus escrito-
rios; deben salir a las comunas y apoyar los proyectos con-
juntos que ya tenemos en marcha.

Finalmente, este desarrollo debe ser responsable. El cam-
bio climatico ya es una realidad que monitoreamos con
equipos especializados, observando cémo sube la tempe-
ratura en el lago Budi (el tinico lago salado de Sudamérica)
yen el mar. El desafio para las autoridades regionales es cla-
ro: el turismo no puede seguir siendo un esfuerzo aislado
de cada comuna. Es momento de aprovechar esta area po-
tente de desarrollo para que los emprendedores puedan,
finalmente, sustentar con dignidad a sus familias.

El 22 de mayo de 1960, Puerto Saave-
dra fue devastado por el tsunami del
terremoto de Valdivia. Olas de 8 me-
tros destruyeron el 90% del pueblo,
obligando a su reconstruccion.

Victor Gonzalez, alcalde de Los Sauces:
"El potencial turistico de la Cordillera Nahuelbuta
es nuestra gran ‘veta’ sin explotar”

aregion de la Araucania, y especificamente la pro-
vincia de Malleco, enfrenta hoy una encrucijada
donde las brechas histéricas se encuentran con un
potencial productivo atin por explotar. Alanalizar la
realidad de nuestras comunas, es imposible ignorar

ra que el Parque Nahuelbuta sea accesible por Los Sau-
ces, beneficiando de paso a los pequefios campesi-
nos que ven en el flujo de visitantes una oportuni-
dad para sus emprendimientos.
Elfuturotambién crece en la tierra a través de

los dos grandes muros que frenan nuestro avance:
la alta cesantiay la crisis hidrica.

La falta de una insercion laboral efectiva es, quizas, nues-
tro sintoma mas critico. La escasez de inversion privada e in-
dustria ha convertido a las municipalidades en los mayores
empleadores de la zona. Dependemos histéricamente de
centros urbanos como Angol para el trabajo de temporada,
pero esa dinamica ya no es suficiente para sostener a nues-
tra gente. A esto se suma una realidad climatica devastado-
ra: unasequia que nos obliga, verano tras verano, a llevar ca-
miones aljibe incluso a los sectores mas altos de la cordillera,
transformando nuestros rios en meros hilos de agua.

Sinembargo, en medio de esta aridez, surgen oportunida-
des que exigen una vision de Estadoy una gestion mancomu-
nada. El potencial turistico de la Cordillera Nahuelbuta es
nuestra gran “veta” sin explotar.

Pero el turismo no surge por generacion espontanea; re-
quiere conectividad. La proyeccion de capas asfalticasy la
mejora de los caminos rurales son condiciones esenciales pa-

lainnovacién agricola. Experimentos exitosos
con plantaciones de olivo han demostrado que
podemos producir un aceite de calidad fantas-
tica. Asimismo, |la rosa mosqueta —con su po-
tencial medicinal y gastronémico—, junto a los
arandanosyy las frutillas, son focos que debemos
respaldar con fuerza.

El motor de este cambio no son las grandes corpo-
raciones que alin no llegan, sino nuestros emprende-
dores locales. Es imperativo potenciar el area productivay
el agroturismo bajo un modelo de alimentacion sustentable,
trabajando de la mano con entidades como INDAP.

Acttia como un punto estratégico de flujo tu-
ristico entre la regién del Bio Bio y localidades
como Lumaco, Purény Ercilla.
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nsu primera interven-

cion enel Congreso du-

rante el actual periodo

parlamentario, el sena-

dor por La Araucania,

Miguel Becker, planteé
la necesidad de contar con la ma-
yor claridad y detalle respecto de
lainversion publica en la region,
para lo cual solicité oficiar a los
ministerios de Obras Publicas, de
Vivienday Urbanismo, de Saludy
al Servicio Local de Educacion Pu-
blica, con el objetivo de obtener
datosy cifras claras y actualiza-
das sobre la inversion del Estado
enlaregion.

El también exdiputado sostie-
ne que conocer “cuanta plata re-
al hay disponible y ejecutable en
terreno y saber cuéles son los
proyectos que se encuentran hoy
sin financiamiento” es hoy uno
de los principales y urgentes de-
safios que enfrenta La Araucania,
a pocos dias de asumido el Go-
bierno del Presidente José Anto-
nio Kast.

Segun el senador Becker, por
afos la realidad que viven los ve-
cinos de Mallecoy Cautin hasido
“de hospitales que no avanzan,
caminos rurales que estan aban-
donados, viviendas que no se
construyen, escuelas que no fun-
cionan porque la infraestructura
esta deteriorada”, afirma. Lo an-
terior, anade, persiste y se acen-
tué durante los dltimos cuatro
anos, debido a la “falta de ges-
tion”, lo que aumenté la brecha
entre los anuncios y la ejecucion
real de proyectos por parte del
gobierno de Gabriel Boric, que
dejé una herenciafiscal marcada
por laliquidez mas baja de los ul-
timos gobiernos y un déficit fiscal
estructural de cerca del 3,6% del
PIB, es decir, unos 12 billones de
pesos.

Eltambién exalcalde de Temu-
co coincide con el Presidente Kast
en que la situacion presupuesta-
riadebe obligara adoptar “medi-
das impopulares”, asegurar la
ejecucion efectiva de los recursos
y avanzar hacia un Estado que
cumpla con las necesidades de
sus habitantes, en particular de
las zonas mas vulnerables, como
La Araucania.

Al respecto, ejemplifica la eje-
cucion —por parte del Presiden-
te Sebastian Pifiera— del decreto
que establecio el Estado de ex-
cepcion constitucional enlazona,
cuando la violenciay el terroris-
mo aumentaban, cobrandovidas
y destruyendo bienes.

En opinion de Miguel Becker, si
bien se traté de unamedidaimpo-
pularyresistida por grupos afines
al gobierno de Boric, el paso del
tiempoy las consecuencias de la
violenciademostraron que era ne-
cesaria una medida excepcional.

Anade que la impopularidad
de la medida se revirtié tanto,
que incluso se concretaron inver-

Senador Becker promueve soluciones
para fortalecer el desarrollo de

La Araucania y promete llevar “la voz
de sus habitantes” al Senado

WEEE| (HONE

En su estreno en la Camara Alta, el exdiputado y exalcalde de

Temuco oficié a cuatro carteras ministeriales para obtener datos
actualizados sobre la ejecucion de recursos en la region. Critico con
la “falta de gestién” del gobierno anterior, respaldé las medidas im-
populares impulsadas por el Presidente Kast y llamé a destrabar la
burocracia para aprovechar el potencial energético y turistico de

La Araucania.

siones para Carabineros de la ma-
crozona sur. Por ello, Becker ad-
vierte que “no es un capricho”
contar con todos los anteceden-
tes financieros de cada institu-
cion, para pronunciarse respecto
de medidas concretas que permi-
tan mejorar las finanzas fiscales
y que “deberan adoptarse con ur-
gencia, tal como lo haria un padre
de familia responsable, situviera
deudas millonarias y recibiera
menos del 5% de su sueldo”, en
alusion a la caja fiscal de $46 mi-
llones heredada por Kast, muy in-
ferioralos cerca de 4 mil millones
dejados por las administraciones
anteriores.

Pese a ello, Becker confia en
que el trabajo legislativo puede
aportar en mejorar la gestion de
politicas publicas que beneficien
aldesarrollo de la region.

A mediados de 2025, como di-
putado, participé de la discusion
de |a Ley Marco de Autorizacio-
nes sectoriales, mas conocida co-
mo Ley de Permisologia, que bus-
caba agilizar la tramitacion de
permisos para proyectos de in-
version, estableciendo reglas co-
munesy plazos para los servicios
publicos.

El entonces diputado Becker
considera que aspectos comoel si-
lencio administrativo positivo, que

permite entender como concedi-
do un permiso si la autoridad no
responde en el plazo legal, deben
serincorporados en la legislacion.

Si bien el senador Becker se ha
manifestado como un férreo de-
fensor de los estandares de salud
y medioambientales, sostiene
que el exceso de tramites parali-
zalainversiony el desarrollo re-
gional. En La Araucania, agrega,
“existe un alto potencial de ener-
gias renovablesy proyectos turis-
ticos, que suelen requerir dece-
nas de permisos sectoriales”. Sin
embargo, “con la implementa-
cién (adn en desarrollo) de una
buena Ley de Permisologia, los

plazos de estos permisos podrian
reducirse hasta en un 70%, incen-
tivando nuevas inversiones, em-
prendimientos y otorgando mas
fuentes de empleoy desarrollo,
en especial a los habitantes de
comunas mas alejadas, en nues-
traregion”.

“Sisomos capaces de destrabar
la burocraciay el centralismo, y
reconocer las particularidades de
cada region, no me cabe duda de
que nuestra Region de La Arauca-
nia podria ser una de las zonas
mas productivas del pais”, enfati-
za el senador Miguel Becker.

Yafade que “pese atodo el po-
tencial de Mallecoy Cautin, du-
rante décadas cientos de proyec-
tos se han visto frustrados por
ideologias que no conocen larea-
lidad de los vecinos de nuestrare-
gion, de sus ganas de emprender
ydesarrollarse”.

Por eso, enfatiza: “espero llevar
alSenado lavoz delos habitantes
dela Region de La Araucania, pa-
ra atraer inversiones y, con ello,
un mayor desarrollo para cada
una de sus 32 comunas”.
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Alejandro Cuminao, alcalde de Melipeuco:
"Uno de los principales desafios que enfrenta
La Araucania es la desigualdad entre comunas”

ablar hoy del desarrollo econémico y social de

La Araucania implica asumir con honestidad

que setrata de unaregion con enormes poten-

cialidades, pero también con desafios estruc-

turales que arrastramos desde hace décadas.

Desde la experiencia comunal en Melipeuco
una comuna cordillerana, rural y de alto valor ambiental y
cultural creemos que el camino hacia un desarrollo mas sos-
tenible exige una mirada integral, territorial y profundamen-
te humana.

Unode los principales desafios que enfrenta La Araucania
es la desigualdad entre comunas, especialmente entre cen-
tros urbanosyterritorios rurales o de precordillera. Nosotros
pertenecemos al territorio Araucania Andina de acuerdoala

ERD.Comunas como Melipeuco conviven con bre-
chas importantes en conectividad vial, digi-
taly logistica, lo que limita el acceso a ser-
vicios, encarece la actividad productiva
yreduce las oportunidades de desarro-

llo.

En este contexto, resulta urgente
avanzar en el mejoramiento del ca-
mino hacia el Paso Internacional Ical-
ma, una infraestructura estratégica

no solo para Melipeuco, sino para to-
dalaregion. Contarconunarutaenes-

‘ tandar adecuado permitiria fortalecer
- el intercambio comercial, turisticoy cul-
2 tural con Argentina, dinamizando econo-

@
L PN

-3

mias locales, facilitando el transporte de productos regiona-
lesy consolidando un corredor bioceanico de gran potencial.

La conectividad no es solo un tema de infraestructura: es
una condicion habilitante para el desarrollo. Mejorar el acce-
so al Paso Icalma significa integrar a Melipeucoy a La Arau-
cania al comercio binacional, reducir el aislamiento territo-
rialy abrir nuevas oportunidades para emprendedores, agri-
cultores, transportistas y el sector turistico.

Ademas, noes posible pensar el futuro de La Araucania sin
abordar el desafio del didlogo intercultural y la convivencia
social.Laregion arrastra una evidente falta de dialogo conel
pueblo mapuche que se expresa en desconfianza, fragmen-
tacion social y conflictos territoriales.

Desde la mirada comunal, el desarrollo solo es viable cuan-
do se construye sobre la base del respeto, la participacion y
el didlogo permanente. No se trata solo de un imperativo éti-
co, sino también de una condicién para la estabilidad social,
lainversion responsabley la cohesiéon comunitaria.

La Araucania ha dependido histéricamente de actividades
primarias con bajo valor agregado. El desafio hoy es diversi-
ficar la matriz productiva, fortaleciendo economias locales
que generen empleo dignoy arraigo territorial.

Laentrada principal al Parque Nacio-
nal Conguillio se ubica en Melipeuco,

canalizando el 65% del flujo turistico
hacia las araucarias milenarias.

Katherinne Migueles, alcaldesa de Vilciin:

"Una de las principales fortalezas de La Araucania, es
su gente, personas resilientes de gran corazén”

a conectividad es uno de los problemas que hoy en-

frenta La Araucania. A diario vemos accidentes que

ponen en riesgo a nuestros vecinos o mucho peor.

Nuestra fe esta en que con este gobierno podamos

vanzar en una deuda histérica con lacomuna, que

s la reposicion de la ruta S-31, que por afos hemos
esperado concretar.

Deigual manera, otrode los temas centrales que nos preo-
cupay creo que a la gran mayoria de los chilenos, es la segu-
ridad, materia donde también nosotros, hemos tenido nues-
tra propia lucha por concretar que Vilctin tenga una comisa-
riay unretén para nuestra localidad de General L6pez. La tini-
cadelas 5 localidades de nuestra comuna que alin no tiene

presencia policial.

Sin duda, una de las principales fortalezas de La
Araucania, es su gente, personas resilientes de gran
corazén. Otra de las oportunidades, y que como
administracion hemos potenciado, es el turismo.
Nuestra region es una de las mas bonitas del pa-
is,y prueba de ello son los miles de turistas que
nos visitan a diario. Como servidores publicos es
unaoportunidad que no debemos desperdiciar,
ya que cada dia son mas nuestros vecinos que
apuestan porque el turismo sea su principal in-
greso.

Vilctin es uno de los motores agroindustriales de
la provincia de Cautin. Datos productivos de 2025
indican que la comuna concentra una de las ma-
yores superficies de avellano europeo y arandanos

dela region.
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ara Daron Acemo-

gluyJames Robin-

son, dos académi-

cos expertos en el

estudio comparado

entre paises que
superan la pobreza y aquellos
que fracasan, el derecho de
propiedad es un pilar funda-
mental de las instituciones
econémicas y motor del desa-
rrollo a largo plazo. Sostienen
que cuando la propiedad esta
protegida, los ciudadanos in-
vierten e innovan, mientras
que la falta de certezas juridi-
cas respecto al derecho de pro-
piedad es causa primera de la
pobreza e incentiva una acti-
tud extractiva en las élites eco-
némicas.

Planteado en simple, donde
el derecho de propiedad no es-
ta garantizado, los empresa-
rios noinvierten en capital hu-
mano o infraestructura. Nor-
malmente se dedican a extraer
la mayor cantidad de recursos
en el menor tiempo posible.

Frente a este diagnéstico,
¢en qué situacion se encuentra
La Araucania? Analicemos la
solidez de nuestro derecho de
propiedad. Para nadie es nove-
dad que la Ley Indigena y el
Convenio 169 han horadado su
disposicién, uso y goce. Curio-
samente, y como suele ser la
ténica de la legislacion que
avanza la izquierda nacional e
internacional, los mas afecta-
dos han sido nuestros compa-
triotas mapuches. Revisemos
parte de la Ley Indigena.

El articulo 13 establece la
inembargabilidad, inalienabi-
lidad (no venta a terceros) e in-
divisibilidad de las tierras indi-
genas, mientras el 14 regula
que su venta solo puede reali-
zarse entre miembros de la
misma etnia; ademas, requie-
re autorizacion de la CONADI.
Por supuesto, no solo es impo-
sible vender las tierras, ade-
mas su arriendo esta estricta-
mente limitado y ni hablar de
las posibilidades de hipotecar-
las. ¢Se imagina usted la vida
bajo estas reglas?

Cuando fui candidata me
sorprendi6 encontrar a tantos
compatriotas mapuches pino-
chetistas. Fue en esos meses
cuando me enteré de que el ex
Presidente Pinochet, en 1989,
fue nombrado Ulmén Futa
Lonco, es decir “jefe de jefes”
por varias comunidades. ;La
razén? Les habia entregado ti-
tulos de propiedad individual.
¢Por qué entonces seguimos
oyendo a activistas de izquier-
da, partidarios de la propiedad
colectiva, que nunca han sido
elegidos por aquellos que ase-
guran representar?

Le recuerdo, estimado lector,
que en las tltimas elecciones

Vanessa Kaiser, senadora;

N

"El Estado se ha convertido
en un enemigo del ciudadano

honesto”

La parlamentaria sostiene en esta columna de opinién que la Ley
Indigenay el Convenio 169 han erosionado la propiedad privada en
la region, generando pobreza, desinversion y narcoterrorismo,
mientras los resultados electorales evidencian el rechazo

ciudadano al modelo de propiedad colectiva.

senatoriales no fueron elegi-
dos ni Elisa Loncén, ni Aucan
Huilcaman, sino, justamente,
quienes promovemos la pro-
teccién del derecho de propie-
dad, pilar fundamental para la
superacion de la pobreza.
({Qué mas podemos decir?

Usted y yo sabemos que La
Araucania ha sido histérica-
mente de derecha —la Unica
region en que gané el Si—y,
como si fuera poco, nuestros
compatriotas de origen indige-
na votaron en mayor propor-
cién en contra del primer pro-

yecto de nueva Constitucion
que les prometia el paraiso te-
rrenal. ;Qué tienen ellos que
ver con la plurinacionalidad y
los derechos colectivos? Nada.
¢Y por qué nadie toma nota?
Demasiada ideologia etno-
marxista, creencias absurdasy,

(14

Para recuperar la
esperanza no solo
debemos devolver el
derecho de propie-
dad al sitial que la
experiencia histori-
cale otorga, sino,
ademas, recuperar
laigualdad ante al
ley para nuestros
compatriotas
mapuches”

sobre todo, abandono de quie-
nes sufren las consecuencias
de no poder disponer de su
propiedad, como si fueran ciu-
dadanos de segunda clase o
adultos interdictos. Ese es el
caldo de cultivo propicio para
elanquilosamiento de una po-
breza que desgarra la esperan-
za de nuestros jovenes, quie-
nes o abandonan a sus fami-
lias en busca de oportunidades
o caen en las garras del narco-
terrorismo que pronto cumpli-
ra 30 afios azotando nuestra
querida region. Pero ;qué decir
de los empresarios, grandes y
pequefos o de los trabajado-
resy sus familias?

El progresismo con su ata-
que radical a la propiedad pri-
vada ha tenido un rotundo éxi-
to en nuestra region. Desde las
consultas indigenas hasta una
permisologia que, bajo la excu-
sa de proteger el medio am-
biente, esta desmantelando el
aparato productivo, haimpe-
dido el emprendimientoy pro-
fundizado la miseria de todos.
iY qué decir de los impuestos!

Laverdad es que el Estado se
ha convertido en un enemigo
del ciudadano honestoyenun
observador impotente y, en
ocasiones amigo, de quienes
violan la ley. Estamos ante un
intento de captura de nuestras
instituciones por parte del cri-
men organizado y del terroris-
mo que los expertos nos ad-
vierten, en el extremo, condu-
ce a narcodictaduras. Eso es, ni
mas ni menos, lo que esta en
juego a lo largo de todo Chile,
pero especialmente en nuestra
region.

Para recuperar la esperanza
no solo debemos devolver el
derecho de propiedad al sitial
que la experiencia historica le
otorga, sino, ademas, recupe-
rar laigualdad ante al ley para
nuestros compatriotas mapu-
chesylaliberacion de las fuer-
zas productivas de emprende-
doresy empresarios, en un vin-
culo de cuidado, amory respe-
to por la naturaleza.
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Luis Alvarez Valenzuela, alcalde de Traiguén
“La Araucania posee una combinacion iinica de

riqueza cultural y recursos naturales”

ablarde La Araucania es hablar de una region
con un potencial enorme, pero que carga con
brechas histéricas profundas. Para avanzar
hacia un desarrollo sostenible en 2026, el de-
safio no es solo “crecer”, sino transformar la
estructura misma de como se convive y se
produce en el territorio.
Es importante ahondar en el Reconocimiento
ylaPazSocial, trabajar en la diversificacion de
. lamatriz productiva, creer en un turismo
conidentidad, avanzar en términos labo-
rales con la fruticultura de exportacion,
poner una mirada firme en la crisis hi-
dricay gestion del agua, avanzar en co-
nectividad y brecha digital, superacion
de la pobreza, ya que La Araucania si-
gue figurando entre las regiones con
mayores indices de pobreza en Chile,
trabajaren unaeducacion pertinente, asi
avanzaremos en bienestar para nuestra re-
~ giény nuestra comuna.
La Araucania posee una combinacion tnica de
riqueza cultural y recursos naturales que, bien gestio-
nados, pueden posicionarla como un referente de desarro-
llo sostenible y resiliente. Considerando este vinculo espe-
cial que tienes con laidentidad local —comola de Traiguén
ysu historia ligada al trigoy el ferrocarril— la clave esta en

mirar hacia atras para proyectarse hacia adelante.

Algunas fortalezas: podemos hablar de identidad cultu-
ral y patrimonio histérico, por ejemplo, lugares como Trai-
guéntienen una épica propia (el “Granero de Chile”) que es
altamente valorada en el mercado global actual, que bus-
ca autenticidad.

Se pueden crear Rutas de Turismo Patrimonial e Intercul-
tural que conecten la historia ferroviaria con la gastrono-
mia local y el conocimiento ancestral Mapuche. No solo
vender un paisaje, sino una experiencia historica.

El climay la calidad de los suelos estan permitiendo un
tremendo desarrollofruticola, creando la capacidad de pro-
ducir alimentos con “sello de origen”y bajo estandares or-
ganicos o de comercio justo.

Hay que trabajar mas en la energia renovable y susten-
table.

Una importante accion clave podria ser, vincular la aca-
demia con el mundo rural. Programas de “Retorno de Ta-
lento” que incentiven a los profesionales jovenes a instalar
sus consultoras en comunas de Malleco y Cautin, descen-
tralizando la innovacién de la capital regional.

Histéricamente, Traiguén fue el motor
granero de Chile a finales del siglo XIX.
Un dato de su pasado industrial es que
albergd el primer ferrocarril eléctrico de
Sudamérica.

Guillermo Martinez, alcalde de Toltén:

"Hay que articular a toda la institucionalidad pablica

en torno a planes estratégicos de desarrollo”

especto a los principales desafios, La Araucania
ha contado durante décadas con una importan-
te focalizacién de programas e inversién publica
orientados a disminuir brechas y atender las ne-
cesidades de su poblacién. Sin embargo, pese a
stos esfuerzos, persisten condiciones de vulne-
rabilidad y pobreza que no han logrado superarse de mane-
ra estructural.

El problema, por tanto, no radica en la falta de diagnéstico.
El verdadero desafio hoy es avanzar hacia una solucion inte-
grada. Esto implica superar la fragmentacion de la gestion
publica, dejando atras los vicios de |a sectorialidad y también
aquellas miradas politico-ideolégicas que, en ocasiones, ter-
minan priorizando a unos territorios o grupos en desmedro
deotros.

No podemos seguir en una légica donde, cada vez que
cambian los gobiernos, cambian también las prioridades. Eso
solo genera retrocesos y profundiza el rezago en la respues-
taquelainstitucionalidad publica debe entregar a las urgen-
cias reales de los territorios.

En ese contexto, la principal tarea de la region es articular
atodalainstitucionalidad publica entorno a planes estraté-
gicos de desarrollo, con una vision comuny de largo plazo,
que permitan impulsar un crecimiento real, sostenido e in-
clusivo para La Araucania. No podemos seguir permitiendo
que la disputa por laadministracion del poder esté por sobre
las necesidades concretas de las personas.

En cuanto a las oportunidades, La Araucania cuenta con
fortalezas significativas que pueden cambiar su realidad ac-
tual si se abordan con decision y vision de futuro. Desde
la costa, en particular, identificamos dos ejes estraté-
gicos con alto potencial de desarrollo.

El primero es el turismo, a través de una presta-
cion de servicios que ponga en valor la enorme
riqueza naturaly cultural del territorio. La costa
de La Araucania posee paisajes Ginicos y una
identidad propia que, con unimpulso sostenido "
y sustentable, puede transformarse en un mo- |
tor relevante de desarrollo econémico local.

El segundo eje, y quizas uno de los mas poster-
gados, es el desarrollo productivo vinculado al mar.
La pesca artesanal representa una fuente concreta
de oportunidades para que cientos de familias puedan
mejorar su calidad de viday proyectarse fuera de la pobre-
za. Contamos con una de las mayores concentraciones de bio-
masa pesquera del pais, pero su potencial no ha sido plena-
mente aprovechado.

El asentamiento original (Toltén Bajo) fue
arrasado casi por completo por el maremo-
to de 1960. Tras la catéstrofe, la ciudad fue
refundada en un lugar mas alto y sequro,
dando origen a Nueva Toltén.
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FERIAS
ARAUCANIA

CONFIANZA QUE FORJA FUTURO

ace casi cuatro dé-
cadas, en un esce-
nario competitivo
y con actores con-
solidados a nivel
regional y nacio-
nal, un grupo de 99 socios —
principalmente ganaderos de La
Araucania— tomé la decision de
impulsar un proyecto con identi-
dad propiay foco territorial. Asi
nacio Ferias Araucania, una ini-
ciativa que desde sus inicios
aposté por una mirada regional,
en un contexto marcado por la
incertidumbre respecto a la res-
puesta del mercado.

Con base inicial en Temuco, la
empresa comenzd un proceso de
expansion que la llevé a instalar
recintos en Victoria y Pitrufquén
—posteriormente reemplazado
por Freire—, consolidando una
red que hoy la posiciona entre
lastres principales empresas del
pais en transaccion de ganado.
Este crecimiento ha estado
acompaiiado de hitos relevan-
tes, como el récord alcanzado en
agosto de 2024, cuando en una
sola subasta en Freire se transa-
ron 3.517 cabezas de ganado, re-
flejo de la confianza del mercado
y de la capacidad logistica desa-
rrollada.

En paralelo, el sector ganadero
del sur de Chile también ha ex-
perimentado transformaciones.
De una estructura tradicional-
mente concentrada en peque-
fios y medianos productores con
limitaciones de financiamiento,
se ha avanzado hacia mayores
niveles de productividad, incor-
poracién de tecnologia, mejoras
en infraestructura y estandares
de bienestar animal.

Hoy, Ferias Araucania se pre-
senta como una empresa conso-
lidada, reconocida por su serie-
dadytransparencia, con una s6-

protagonista del mercado
ganadero nacional

A casi cuatro décadas de su creacion, la empresa ha transitado
desde un proyecto impulsado por ganaderos de La Araucania a
consolidarse como uno de los principales actores del pais, en un
sector que enfrenta transformaciones productivas, presion
por la caida de la masa ganadera y crecientes desafios en
sostenibilidad, tecnologia y competitividad.

rio; y José Antonio Taladriz, director.

lida base de ofertay demanda.
Junto asufilial Feria Bernedo, al-
canza cerca del 20% del mercado
nacional, posicionandose como
la tercera compaiia del pais en
este rubro. Sus operaciones se
articulan principalmente en dos

Los directores Alvaro Taladriz y Andrés Reichert; Herndn Montenegro, vicepresi-
dente; Francisco Lopez, gerente general; Enrique Sabugo, presidente del directo-

b W\

recintos estratégicos: Temuco,
enfocado en ganado de faena, y
Freire, orientado a crianza y en-
gorda, donde durante 2025 se
transaron 56.527y 77.372 cabe-
zas de ganado, respectivamente.

Sin embargo, el escenario ac-

tual también impone desafios
relevantes. La industria ganade-
ra enfrenta una caida sostenida
de la masa ganadera, cercana al
25% en las Ultimas dos décadas
—con unimpacto atin mayoren
La Araucania—, junto a un con-
texto de mayores costos de insu-
mos, competencia por el uso del
sueloy presion de la carne im-
portada. A esto se suman facto-
res estructurales como la frag-
mentacion productivay las limi-
taciones de escala de los peque-
fios productores.

En este contexto, laempresa
ha impulsado una estrategia de
transformacion para proyectar-
se hacia el futuro. A nivel interno,
avanzd en cambios societarios y
en una redefinicion estratégica
como Grupo Araucania, incorpo-
rando un proceso de digitaliza-
cién que—entre otras cosas- con-

templa remates via streaming.

En materia de sostenibilidad,
la compaiiia ha sido pionera en
el uso de energia solar para
abastecer sus operaciones, con
plantas que generan energia
equivalente al consumo de 450
hogares al afio. Asimismo, ha
fortalecido sus estandares de
bienestar animal mediante me-
joras en infraestructura, inclu-
yendo bebederos, sistemas de
enfriamientoy superficies adap-
tadas pararesguardar la integri-
dad del ganado.

Mas alla de su rol comercial, la
empresa se ha consolidado co-
mo un actor clave del mercado
ganadero, articulando ofertay
demanda y generando precios
competitivos. Ademas, apoya es-
pecialmente a pequefios y me-
dianos productores con asesoria
en terreno, impactando a una
amplia red del sector junto a sus
120 colaboradores directos.

De cara al futuro, Ferias Arau-
canfa proyecta seguir expan-
diendo su capacidad operativay
explorando nuevas oportunida-
des de diversificacién, con La
Araucania como su principal pla-
taforma de desarrollo. No obs-
tante, advierte que el crecimien-
to del sector dependera también
de politicas publicas que forta-
lezcan la ganaderia, en un pais
donde cerca del 65% de la carne
bovina consumida esimportada
ydonde la masa ganadera nacio-
nal representa apenas el 1% del
total en América del Sur.

En ese escenario, la empresa
apuesta por consolidar un mo-
delo basado en la calidad, la tra-
zabilidad y las condiciones sani-
tarias, como ejes para enfrentar
los desafios y aprovechar las
oportunidades de una industria
clave para la seguridad alimen-
tariay el desarrollo regional.



40|

Edicion 110° Aniversario El Austral [Lunes 30 de marzo de 2026

a Universidad Auténo-

ma de Chile, fundada

en 1989 en Temuco, ha

experimentado un cre-

cimiento sostenido que

la ha llevado a consoli-
darse como una institucion de
alcance nacional, contribuyendo
al desarrollo del pais.

Su rector, Teodoro Ribera Neu-
mann, recuerda que la casa de es-
tudios naci6 “con un propésito
claro: ampliar el acceso a educa-
cién superior de calidad desde las
regiones, evitando que cientos de
jovenes debieran migrar sin re-
torno para ejercer sus profesio-
nes”.

Ese crecimiento se refleja en ci-
fras que dan cuenta de su evolu-
cién. Lo que comenzé con 159 es-
tudiantesy dos carreras —Dere-
cho e Ingenieria Comercial— hoy
se traduce en mas de 32 mil
alumnos, mas de 2.200 académi-
cos y presencia en Temuco, Talca
y Santiago, con mas de 52 mil
profesionales formados en todo
el pais.

El desarrollo ha tenido un co-
rrelato particularmente signifi-
cativo en La Araucania. En su se-
de de Temuco, la universidad
retine actualmente a mas de
7.000 estudiantes en 25 carreras
diurnasy seis programas vesper-
tinos, consolidandose como uno
de los principales polos de for-
macién profesional de la region.
La evolucion ha sido sostenida:
desde los 159 estudiantes inicia-
les, pasando por cerca de 2.000
enlosafos noventay5.000enla
década del 2000, hasta superar
las siete mil matriculas en la ac-
tualidad.

El crecimiento también se ex-
presaen infraestructura. El cam-
pus regional cuenta hoy con mas
de 132 mil metros cuadrados
construidos, mas de 150 salasde
clases y espacios deportivos y
culturales, lo que permite ofrecer
una formacién integral acorde a
las nuevas exigencias. En ese
contexto, el rector plantea que
“los estudiantes buscan institu-
ciones que integren excelencia
académica, formacion practica,
innovaciony una estrecha vincu-
lacién con el entorno”.

Anivelinstitucional, unode los
hitos mas relevantes ha sido el
fortalecimiento de la investiga-
cion, con mas de 500 proyectos
competitivos en los ultimos
anos, junto con una politica de
vinculacién con el medio que ha
impactado a mas de cien mil per-
sonas e instituciones. Segun Ri-
bera, estos programas “se orien-
tan a generar valor compartido,
contribuyendo de manera perti-
nente y colaborativa al desarro-
llo de comunidades en situacién
de mayor vulnerabilidad”.

Pese a su crecimientoy proyec-
ciéninternacional —coniniciati-
vas académicas en Paraguay,

Teodoro Ribera, rector Universidad
Autonoma: "La Araucania enfrenta
desafios estructurales en desarrollo
productivo, empleo, innovaciony
cohesion social”

El rector de la Universidad Auténoma de Chile, casa de estudios nacida en Temuco, sefiala
que el desarrollo de la institucion ha estado estrechamente vinculado a los desafios de La
Araucania, impulsando la formacién de capital humano, la investigacion aplicada y la vin-
culacion con el entorno como herramientas clave para aportar al progreso social, econdmi-
co y productivo de la region.
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Seguiremos traba-
jando en la forma-
cion de profesiona-
les de excelencia,
la generacion de
conocimiento perti-
nentey el impulso
al progreso social,
economicoy
cultural del
territorio”

A O T T e Y

Portugal, Espaiia y Estados Uni-
dos—, la universidad mantiene
su identidad regional. “La casa
matriz se mantiene en su lugar
de origen, con raices firmemen-
te ancladas en La Araucania”,
subraya el rector.

En cuanto a los desafios, Ribe-
ra advierte que la region enfren-
ta brechas estructurales en desa-
rrollo productivo, empleo, inno-
vaciony cohesion social. “En este
contexto, las universidades tie-
nen el desafio de formar profe-
sionales con una mirada territo-
rial, capaces de aportar solucio-
nes concretas a los problemas de
la region. Asimismo, es clave for-

talecerlainvestigacion aplicada,
impulsar el emprendimiento y
profundizar la colaboracién con
el sector publico, el mundo pro-
ductivoy las comunidades”, sos-
tiene.

Mirando hacia el futuro, iden-
tifica como areas estratégicas el
desarrollo de capital humano
avanzado —especialmente en
salud, educacién, ingenieria y
gestion publica—, elimpulsoala
innovacion y transferencia tec-
noldgica, y el fortalecimiento de
la cohesion social e intercultura-
lidad.

“Las universidades deben ac-
tuar como plataformas de cono-

cimiento, innovacién y articula-
cién social, contribuyendo a solu-
ciones de largo plazo”, afirma.

Asimismo, enfatiza que “una
universidad regional no solo for-
ma profesionales: también ge-
nera conocimiento, lo transfiere
y contribuye activamente al de-
sarrollo del territorio”, proyec-
tandose como un motor de mo-
vilidad social y desarrollo regio-
nal.

En materia de investigacion
aplicada, el rector destaca que
existen areas donde este trabajo
puede generar unimpacto signi-
ficativo en La Araucania, entre
ellas la salud publica y la aten-
cion primaria, la educaciony la
innovacion pedagoégica, el desa-
rrollo territorial y las politicas pu-
blicas, la productividad agricola
yagroindustrial, asicomo la sos-
tenibilidad ambiental y la ges-
tion de recursos naturales. Enese
sentido, subraya que el foco no
esta solo en producir conoci-
miento, sino en su pertinenciay
utilidad, enfatizando que “lacla-
ve es que esta investigacion res-
ponda a necesidades reales y se
traduzca en soluciones concre-
tas”.

En ese sentido, subraya que la
dimension territorial también
esta presente en la formacion.
Los estudiantes realizan practi-
cas en hospitales, municipios, es-
tablecimientos educacionalesy
empresas, lo que les permite vin-
cular su proceso formativo con
los desafios reales del entornoy
fortalecer su compromiso con el
desarrollolocal. “Creemos firme-
mente que el futuro de La Arau-
cania se construye sobre |a base
de la educacion, la innovaciony
la colaboracién entre institucio-
nes, comunidades y el mundo
productivo”, concluye.
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César Sepiilveda, alcalde de Nueva Imperial:
“Es clave impulsar politicas ptiblicas que fomenten la
inversion con enfoque territorial”

aregion de La Araucania enfrenta hoy desafios
complejos que requieren una mirada integral
para avanzar hacia un desarrollo econémico y
social sostenible. Entre los principales, desta-
calanecesidad de fortalecer la seguridad y la
confianza institucional, condiciones funda-
mentales para atraer inversiéony promover el cre-
cimiento.
Asimismo, persisten brechas importan-
tes en materia de pobreza, acceso a ser-
vicios basicos y oportunidades labora-
les, especialmente en sectores rurales
y comunidades histéricamente pos-
tergadas. Aellose sumael desafiode
mejorar la coordinacién entre acto-
res publicos y privados, junto con
avanzaren el reconocimientoy dialo-
gointercultural que permita construir
soluciones de largo plazo.
Sin embargo, La Araucania cuenta
con importantes fortalezas que permi-
ten proyectar un futuro auspicioso. Su ri-

queza natural, su potencial en sectores como el turis-
mo sostenible, la agriculturay la energia renovable, asi
como su diversidad cultural, representan oportunida-
des valiosas.

Para aprovecharlas, resulta clave impulsar politicas
publicas que fomenten la inversién con enfoque terri-
torial, fortalecer la educacién y capacitacion laboral, y
promover iniciativas que integren a las comunidades
locales en los procesos de desarrollo. Del mismo modo,
el dialogo, la colaboracién y la generacién de confian-
zas aparecen como elementos esenciales para consoli-
dar un crecimiento inclusivo y sostenible en la region.

En 1909 se construyd en Nueva Impe-
rial el puente ferroviario que cruza el
Rio Cholchol, perteneciente al Ramal
Nueva Imperial - Carahue con 432 me-
tros de largo.

Hugo Vidal, alcalde de Curacautin:
"Los desafios que enfrentamos exigen una conviccion
profunda: en esta region no sobra nadie”

reo que la region enfrenta enormes y maltiples
desafios. Sin duda, a mijuicio, el mas importante
de todos es ser capaces de construir un clima de
armoniay unidad que nos permita proyectarnos
como una regién con una vision compartida sobre
nuestro futuro.

Esto implica reconocer la diversidad cultural que existe en
La Araucania, asi como también las distintas formas en que
sus habitantes se relacionan con la realidad y valoran su pro-
pio potencial. En ese sentido, la construccién de una identi-
dad comun como region pasa necesariamente por fortalecer
el didlogo en paz, el respeto mutuoy la capacidad de encon-  nal.
trarnos en nuestras diferencias.

A partir de esa base, también es fundamental proyectar
unaimagen distinta hacia el exterior, que permita desvirtuar
el estigma que hoy afecta a la region, muchas veces asocia-
daalaviolencia. El desafio no es solo construir una sociedad
que se desarrolle en pazy armonia, sinotambién demostrar,
tanto a nivel nacional como internacional, que esa realidad
es posible y esta en marcha.

En segundo lugar, desde el punto de vista econémico, es
imprescindible trabajar con decisién para generar las condi-
ciones que permitan desplegar todo el potencial que tiene la
region. Esto incluye el desarrollo del turismo, el aprovecha-
miento sustentable de los recursos del mar en nuestra costa
y la necesaria reconversion de nuestra agricultura, con el ob-
jetivo de recuperar —desde una mirada moderna— el rol his-
torico de La Araucania como el “granero de Chile”.

torios.

Desde el punto de vista social, también en-
frentamos importantes desafios. En algunas co-
munas, el envejecimiento de la poblacion es visto
como un problema; sinembargo, yo lo entiendo co-
mo una oportunidad. Existe un enorme valoren la ex-
periencia, el conocimiento y la vocacion de aporte de
nuestras personas mayores. Lo que necesitamos es generar
espacios que permitan su participacion activa en la sociedad,
integrando esas capacidades al desarrollo de nuestros terri-

Hoy, los nuevos rubros agricolas nos ofrecen oportunida-
des concretas para insertarnos con mayor fuerza en los mer-
cados nacionales e internacionales, agregando valor y diver-
sificando nuestra matriz productiva.

Asimismo, existen desafios relevantes en materia
de ciencia, tecnologia e innovacion. La presencia de
universidades en la regién debiera constituir un
soporte fundamental paraimpulsar la investiga-
cion aplicada y el desarrollo tecnolégico, gene-
rando capital humano avanzado que contribu-
ya de manera significativa al crecimiento regio-

En 2025, el flujo de turistas de nieve su-
perd los 200000 visitantes, convirtien-
do al turismo de invierno en el motor
que aporta mas del 22% de los ingresos
indirectos de la comuna
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Sequridad, inversion y empleo: los ejes del primer
periodo del diputado Tomas Kast en La Araucania

De cara a su primer periodo legislativo, el parlamentario por el distrito 23
fija como prioridad generar condiciones habilitantes para la reactivacion
econdmica y social de la regién. A su juicio, lo principal es garantizar el Es-
tado de Derecho, hacer cumplir la ley y erradicar el terrorismo en la region,
generando asi las condiciones para atraer inversion, recuperar el empleo,
reactivar la economiay devolver la paz social a La Araucania.

| diputado Tomas Kast,

representante del Dis-

trito 23, inicio6 el pasa-

do 11 de marzo su pri-

mer periodo parla-

mentario con una
agenda enfocada en abordar los
principales desafios estructura-
les de La Araucania, en un esce-
nario marcado por rezago social,
bajo dinamismo econémico y
una sostenida crisis de seguri-
dad.

“Los principales desafios de La
Araucania son la pobreza, el em-
pleoy la seguridad, problemas
estrechamente relacionados. La
region mantiene la mayor tasa
de pobreza del pais, lo que refle-
jalafalta de oportunidades pa-
ra muchas familias”, afirma el
parlamentario, quien plantea
que revertir esta situacion re-
quiereimpulsar lainversion pro-
ductiva y generar condiciones
para el crecimiento.

En esa linea, sostiene que es
necesario “evaluar incentivos o
ventajas tributarias para proyec-
tos estratégicos comprometidos
con el desarrollo regional”, aun-
que advierte que el contexto ac-
tual impone limitaciones rele-
vantes. “Esto requiere enfrentar
con decision la crisis de seguri-
dad, marcada por fenémenos de
crimen organizado y terrorismo
que demandan mas recursos, in-
teligenciay acciones focalizadas
del Estado”, agrega, destacando
ademas el rol que debera cum-
plir la ministra Trinidad Steinert.

Ellegislador también pone én-
fasis en el impacto econémico
de lainseguridad. “Por eso, jun-
to con recuperar la seguridad y
reactivar la inversion, es necesa-
rio impulsar politicas eficaces y
bien focalizadas para combatir
la pobrezay ampliar las oportu-
nidades de desarrollo”, sefiala,
en referencia ala caida de secto-
res como el turismo y las expor-
taciones.

PRIORIDADES PARA LOS

PROXIMOS CUATRO ANOS

De caraasu primer periodo le-
gislativo, el diputado fija como

Se requiere una
coordinacion mds
efectivaentreel
Gobierno central, el
Gobierno Regional,
los municipios y el
sector privado para
impulsar una estra-
tegia de desarrollo
de largo plazo”

prioridad generar condiciones
habilitantes para la reactivacion
econdmica y social de la region.
“Lo principal es garantizar el Es-
tado de Derecho, hacer cumplir
laleyy erradicar el terrorismoen
la region, generando asi las con-
diciones para atraer inversion,
recuperar elempleo, reactivar la
economia y devolver la paz so-
cial a La Araucania”, enfatiza.

En paralelo, releva la necesi-
dad de fortalecer la infraestruc-
tura regional como base del de-
sarrollo. “Se debe impulsar una
agenda de inversion publica y

privada que fortalezca la infraes-
tructura habilitante, con mas ca-
minos, mejor conectividad digi-
tal, escuelas de calidad y proyec-
tos de agua potable rural”, deta-
Ila.

Asimismo, apunta a diversifi-
cary potenciar la matriz produc-
tiva regional. “Es fundamental
promover politicas que incenti-
ven la inversién productivay el
empleo en sectores con gran po-
tencial regional, como el agro, la
ganaderia, la industria forestal,
la pesca, la salmoniculturay el
turismo”.

Aesto se suma laimportancia
de una mayor articulacion insti-
tucional. “Se requiere una coor-
dinacién mas efectiva entre el
Gobierno central, el Gobierno
Regional, los municipios y el sec-
tor privado para impulsar una
estrategia de desarrollo de largo
plazo”.

FOCO LEGISLATIVO:

SEGURIDAD Y DESTRABE

DE INVERSIONES

En el plano legislativo, Kast
adelanta que impulsard una
agenda orientada a reforzar el
combateal crimen organizadoy
mejorar las herramientas del Es-
tado. “Impulsaremos medidas
parafortalecer la seguridady ga-
rantizar justicia a las victimas
del terrorismo, modernizando la
legislacion en materias de inte-
ligencia, proteccion de infraes-
tructura critica, responsabilidad
penaladolescentey asegurando
el cumplimiento efectivo de las
penas”, sostiene.

Enesalinea, también propone
endurecer el sistema peniten-
ciario para enfrentar organiza-
ciones delictuales. “Propone-
mos un régimen penitenciario
mas robusto para enfrentar el
crimen organizado, inspiradoen
modelos internacionales como
el carcere duro”.

Junto conello, el diputado po-

ne el acento en la necesidad de
facilitar el desarrollo de proyec-
tos productivos. “Impulsaremos
el empleo como eje de mayor
equidad, destrabando la inver-
sion mediante la revision de la
normativa y enfrentando la ex-
cesiva permisologia que hoy re-
trasa proyectos productivos cla-
ve”.
Yalargo plazo, el parlamenta-
rio plantea que el desarrollo de
La Araucania debe construirse
desde el territorio y con partici-
pacion de sus actores. “Para pro-
yectarel desarrollode La Arauca-
nia es clave escuchar a los alcal-
des, comunidades y actores del
territorio, apoyando sus iniciati-
vasy articuldandolas en proyec-
tos concretos”, afirma.



44|

Edicion 110° Aniversario El Austral [Lunes 30 de marzo de 2026

n medio de un escena-
rio marcado porla caida
en la actividad produc-
tiva y altos indices de
vulnerabilidad, La Arau-
cania enfrenta el desa-
fio de reimpulsar su desarrollo. En
este contexto, el sector forestal se
posiciona como una de las princi-
pales oportunidades para recu-
perar el crecimiento, dinamizar la
economiay generarempleoenel
territorio.

De acuerdo con el tltimo infor-
me de Faro UDD, la region ha ex-
perimentado un importante re-
trocesoenlos tltimos afios. La su-
perficie plantada se redujo en un
32%entre 2019y 2023, mientras
que la produccion forestal cayé
un 23 %. A esto se suma una dis-
minucién del empleo sectorial
cercana al 17 % entre 2016 y
2023, en una regién que ademas
presenta una pobreza multidi-
mensional de 19,8 %, una de las
mas altas del pais.

Aello se suma un contexto de
inseguridad que ha impactado
directamente en la inversion. So-
lo cerca del 3 % de las causas vin-
culadas a violencia rural termina
en formalizaciény alrededor del
4 % en condena, mientras que
aproximadamente el 80 % se cie-
rra sin perseverar, debilitando la
confianzay frenando el desarro-
llo productivo.

Pese a este escenario, el bosque
sigue siendo una de las principa-
les fortalezas de La Araucania. Su
impacto va mucho mas alla de lo
productivo, ya que esta presente
en lavida cotidiana a través de vi-
viendas, mobiliario, papel, enva-

El bosque como motor
tle esperanza para
La Araucania

Frente al retroceso productivo y los desafios sociales de la regidn,
el sector forestal emerge como una de las principales palancas
para reactivar el desarrollo, generar empleo y proyectar un futuro

ses y multiples bioproductos,
consolidandose como base de
una bioeconomia sostenible.

El presidente de Corma Arauca-
nia, Los Rios y Los Lagos, Antonio
Soto, enfatiza que “para que el
sector forestal despliegue todo su
potencial en La Araucania, es fun-
damental avanzar en mayores
condiciones de seguridad, junto
con fortalecer herramientas de
fomento, promover lainversiony
desarrollar infraestructura. Esto
permitird reactivar la actividad,
recuperar empleos y fortalecer a
los pequeios y medianos propie-
tarios forestales”.

En paralelo, la madera ha to-
mado un rol cada vez mas rele-
vante en la construccion, posicio-
nandose como un material sus-
tentable, eficiente y con menor
huella de carbono. Su uso permi-
te avanzar hacia soluciones inno-
vadoras y con identidad territo-

sostenible.

rial.

El decano de la Facultad de Ar-
quitectura, Construcciony Medio
Ambiente de la Universidad Au-

Para que el sector
forestal despliegue
todo su potencial
en La Araucania, es
fundamental
avanzar en
mayores
condiciones de
seguridad (...)”

Antonio Soto,
Presidente de Corma
Araucania, Los Rios y Los Lagos,

ténoma de Chile, Daniel Schmidt
Mclachlan, sostiene que “la ma-
dera proveniente de bosques ges-
tionados responsablemente es

una alternativa sostenible y efi-
ciente. Para masificar su uso, es
clave fortalecer una industria fo-
restal que garantice manejo res-
ponsable, innovacién y calidad
certificada”.

El impacto del sector también
se refleja en las pequefiasy me-
dianas empresas, que cumplen
un rol clave en el desarrollo local.
Generan empleo, activan econo-
mias comunales y fortalecen los
encadenamientos productivos en
laregion.

En esa linea, el gerente de Pro-
duccién de Forestal Fatima Ltda.,
Mauricio Canahuate Gonzalez,
destaca que “el sector forestal es
fundamental para las pymes de
La Araucania, ya que impulsa una
amplia red de servicios, empleoy
oportunidades. Su dinamismo
permite sostener economias loca-
les y abrir espacios de crecimien-
to, especialmente en zonas con
menos alternativas productivas”.

Aesto se suma el valor social y
recreativo de los bosques, que
hoy también son espacios de en-
cuentro, turismoy bienestar, con-
tribuyendo a mejorar la calidad
de vida de las comunidades.

Asi, el sector forestal no solo re-
presenta una actividad econémi-
ca, sino una oportunidad concre-
ta para proyectar el futuro de La
Araucania. Fortalecer su desarro-
llo,avanzar en seguridady conso-
lidar una gestion sostenible son
pasos clave para revertir el actual
escenario. Porque, en definitiva,
el bosque nosolo es parte del pre-
sente de la region, sino también
una de sus mayores esperanzas
de desarrollo.



45 | Edicion 110° Aniversario El Austral [Lunes 30 de marzo de 2026

EL AUSTRAL

EL DIARIO DE LA ARAUCANIA

www.australtemuco.cl

Corma saluda al Diario El Austral
de La Araucania en su Aniversario N° 110

s y-agradecemos
‘ eal desarr‘ lo

UF HOY: $ 39.841,72 | DOLARCOMF‘RADOR $915,6 | SANTORALHOY: | ELTIEMPO MAX:IG" RADIACION UV, y (L TRE TR
UTM: $ 69.889 DOLAR VENDEDOR: $9159 ALEJANDRA Y DANIEL TEMUCO MIN: 9° ﬁ ’ ALTO . L . ‘ 7!208753 700003




46 |

Edicion 110° Aniversario El Austral | Lunes 30 de marzo de 2026

Hans Gonzalez, alcalde de Galvarino:
"Dentro de nuestras mayores fortalezas destaca,
sin duda, nuestra gente”

esde nuestra mirada, y especialmente desde
la realidad rural que vivimos en lacomuna de
Galvarino, uno de los principales desafios
que debemos abordar es garantizar a nues-
tra ciudadania el acceso a servicios basicos,
siendo el agua una prioridad fundamental.
Actualmente, si bien no enfrentamos una escasez hidrica
total, somos la segunda comuna que mas utiliza camiones
ig aljibe para abastecer de agua al sector rural. Opera-
S mos con 16 camiones diarios, lo que equivale a
la distribucion de aproximadamente 320.000
litros de agua al dia. A pesar de este esfuer-
%, 0, alin no logramos asegurar algo tan
A esencial como el acceso al agua potable
4 paratodas nuestras familias.
Siqueremos avanzar hacia el desarro-
llo, es indispensable que estos servicios
basicos estén cubiertos. Contar con sis-
temas de Agua Potable Rural (APR) en
nuestros territorios no solo mejora la cali-
dad devida, sino que también abre oportu-
nidades para el desarrollo local, permitiendo
la generacion de nuevos emprendimientos.
Otro desafio relevante es la conectividad, tanto

Helmuth Martinez, alcalde de Carahue:

vial como digital. Adiferencia de comunas como Pucén o Vi-
llarrica, que cuentan con buenas condiciones en esta mate-
ria, en nuestro caso atin enfrentamos importantes brechas.
Aesto se suman problematicas como el analfabetismoy
una realidad que nos duele profundamente: somos la ter-
cera comuna mas pobre del pais. Sin embargo, esta situa-
cion, lejos de desmotivarnos, nosimpulsa a trabajar con ma-
yor compromiso para sacar adelante a nuestra comuna.

Dentro de nuestras mayores fortalezas destaca, sin duda,
nuestra gente: el esfuerzo, la perseveranciay la identidad
propia de cada comunidad. Ese capital humanoes el que de-
bemos potenciary proyectar hacia el futuro.

En Galvarino, contamos con emprendedores que hoy se
desempenan en diversas areas, como la produccion de lefia
secay la elaboracion artesanal de carbodn, actividades que
nosolo abastecen a la region, sino que también tienen pro-
yeccion a nivel nacional. En particular, la produccion de car-
bon representa un oficio tradicional que, en muchos luga-
res, esta desapareciendo, pero que nosotros estamos com-
prometidos en preservary fortalecer.

Paraavanzar en el desarrollo, es fundamental capacitar a
nuestros vecinos, entregandoles herramientas en educa-
cién financieray apoyo en la formalizacion de sus empren-
dimientos

Galvarino man-
tiene una fuerte
vocacion de
ganaderfa ovina
de pequefa es-
cala. Seguin re-
gistros del
INDAP de 2025,
la comuna cuen-
ta.con mas de
1.200 pequefios
productores.

"Eluso dptimo de la riqueza natural de La Araucania
representa el futuro del desarrollo econémico”

n cuanto a los principales desafios para promover

un desarrollo econémico y social sostenible en la

Region de La Araucania, resulta fundamental dar

un salto cuantitativo en la resolucién de problema-

ticas histéricas, tales como la conectividad rural,

las soluciones sanitarias y el agua potable rural.
Abordar estas necesidades basicas es indispensable para im-
pulsar, a partir de ahi, el desarrollo econémico en sectores
productivos y turisticos.

En el ambito social, es esencial establecer y canalizar un
dialogo permanente entre las instituciones publicas y las co-
munidades indigenas de |a region. Para lograrlo, se requiere
un trabajo con enfoque territorial, mas que meramente co-
munal o regional, donde las autoridades mantengan una co-
municacion abierta y directa con las comunidades.

En cuanto a desafios, La Araucania debe mostrar, a través
de sus autoridades, sefiales claras y concretas que garanti-
cen laseguridad en todos sus niveles: seguridad rural, segu-
ridad en las ciudades y, en general, una sensacion de res-
guardo para toda la poblacion. La seguridad debe ser un eje
central, y es fundamental que desde el Gobierno se entre-
guen sefales firmesy consistentes en esa direccién.

Hoy en dia, La Araucania muchas veces es percibida comu-
nicacionalmente desde lainseguridad, lo que impacta direc-
tamente en la imagen de la region. Esta percepcion no solo
afecta la vida cotidiana de las personas, sino que también in-
fluye en la inversién y en cémo se proyecta el desarrollo del
territorio.

Respectoa las oportunidadesy fortalezas en La Araucania,
destaca suidentidad cultural producto de la interaccién en-
tre comunidades indigenas, colonos y la sociedad chilena en
general. Esta convivencia genera una identidad especial
que debemos aprovechar, ya que atrae la atencion
externa precisamente por esa riqueza multicultu-
ral que interactua en el territorio.

Otro tema relevante son los recursos natura-
les de laregion, los cuales deben ser aprovecha-
dos de mejor manera. Para ello, es fundamen-
tal resolver problematicas basicas y asi avan-
zar hacia una etapa de mayor aprovechamien-
to de estos recursos, los cuales no han sido de-
bidamente explotados por falta de inversiony
expectativas. El uso 6ptimo de la riqueza natural
de La Araucania representa el futuro del desarrollo
econémico para nuestra region.

Carahue posee un patrimonio tinico en
Chile: un Museo de Locomotoras a va-

por ubicado en plena avenida principal.
Son maquinas que datan de principios

del siglo XX'y que operaron en el ramal
Temuco-Carahue.
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ablardel desarrollodeLa

Araucania es también

hablar de las institucio-

nes que, a lo largo del
tiempo, han contribuido de ma-
nera concreta a formar personas,
fortalecer capacidades y generar
oportunidades. En ese recorrido,
INACAP ha cumplido un rol rele-
vante durante 60 afios, aportan-
do desde la educacién superior
técnico-profesional al crecimien-
tode Chiley, especialmente, al de-
sarrollo de las regiones.

En La Araucania, el aporte de
INACAP Temuco se ha expresado
en laformacién de miles de estu-
diantes, técnicos y profesionales
que hoy se desempefian en dis-
tintos sectores productivos y de
servicios, contribuyendo con su
trabajo al progreso de la region.
Ese impacto no se limitaalaen-
trega de conocimientos: implica
también la formacién de compe-
tencias, el fortalecimiento de tra-
yectorias laborales y la genera-
cién de herramientas reales para
que las personas puedan desarro-
llarse,emprendery mejorarsu ca-
lidad de vida.

Parte importante de ese apor-
teradicaen un modeloformativo
conectado con la realidad. La Vi-
cerrectora de INACAP Sede Temu-
co, Gladys Brito Calvo, comenté:
“El sello de Aprender Haciendo
ha permitido que generaciones
de estudiantes accedan a una

Wnacap |

INACAP: 60 afios
aportando al

desarrollo de
La Araucania

Institucién Educativa impulsa el desarrollo
regional con la conviccién de que la educa-
cion es motor de movilidad social, impul-
sando la igualdad de oportunidades y el

desarrollo sostenible.

EDUCACION
CONTINUA

Sigue contruyendo tu futuro

3 caminos para

Descubre mas

@ inacap.cl/educacion—continua%>

o

\

educacion practica, aplicada y
pertinente, con experiencias de
aprendizaje entalleres, laborato-
rios y proyectos vinculados al en-
torno. Esta forma de ensenar no
solo mejora la empleabilidad, si-
no que también responde a las
necesidades de una region que
requiere talento preparado para
enfrentar sus desafios concre-
tos”.

Acello se suma una visién cada
vez mas necesaria: el aprendizaje
alolargodelavida.Enunentorno
marcado por cambios tecnolégi-
cos, transformaciones producti-
vasy nuevas demandas del mun-
do del trabajo, INACAP Sede Te-
muco haampliado su aporte mas
alla de la formacion inicial, ofre-
ciendo también oportunidades
de educacion continua, capacita-
ciény especializacion para traba-

@ Diplomados

Cursos

Descubre mas [

5l inacap.cl dUGaoﬁon—continua

‘Aprender hacien%'o alo largo de la vida

jadores, empresas, emprendedo-
resy comunidades. De este modo,
contribuye a que mas personas
puedan actualizarse, reconvertir-
sey seguiravanzando endistintas
etapas de su vida laboral.

El impacto de INACAP en La
Araucania también se refleja en
suvinculo permanente con el en-
torno. La relaciéon con empresas,
establecimientos educacionales,
instituciones publicas, organiza-
ciones sociales y actores del terri-
torio ha permitido articular es-
fuerzos, generar colaboraciony
poner capacidades al servicio del
desarrollolocal. Esa conexion con
el medio forma parte de una ma-
nera de entender la educacién: no
como un espacio aislado, sino co-
mo unafuerza activa que dialoga
con la realidad y busca transfor-
marla.

Através de su Plan Estratégico
2025-2030, INACAP proyecta es-
te aporte fortaleciendo una edu-
cacion pertinente, flexible, accesi-
bley conectada con los desafios
del presente y del futuro. En una
region que necesita mas oportu-
nidades, mas innovacién y mas
articulacién entre formacion y
trabajo, el aporte de INACAP Te-
muco sigue siendo claro: generar
movilidad social mejorandola ca-
lidad de vida de los estudiantes y
sus familias, fortalecer comunida-
desy contribuir al desarrollo sos-
tenible de La Araucania.

o @

-\
)
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n medio de un debate

nacional marcado por

la sequia prolongada,

la sobreexplotacién de

algunas cuencas y ten-

siones por la distribu-
cion del agua, Pablo Tokos La-
rrain, CEOy fundador de CZToko-
sova, ha levantado una voz que
apuesta por una mirada distinta
de la gestion hidrica en Chile.
Desde una perspectiva que com-
bina la ingenieria de recursos hi-
dricos, la innovacién tecnolégica
y una mirada de desarrollo terri-
torial, plantea que el pais enfren-
ta nosolo una crisis de disponibi-
lidad, sino una crisis de disefo
institucional.

Tokos destaca que, aunque
Chile posee instrumentos robus-
tos, persisten inconsistencias que
requieren un abordaje integral.
Uno de los puntos mas criticos
identificados es la situacion de
los Sistemas de Agua Potable Ru-
ral (APR), especialmente en el sur
del pais, donde el proceso actual
se encuentra desanexado entre
el disefo y la construccion, “lo
que deriva en plazos excesiva-
mente largos para satisfacer las
necesidades de la poblacion”.

El fundador de la empresa re-
gional que trabaja con la peque-
fa agricultura, hace un especial
énfasis en la brecha de tecnifica-
cién que existe en el territorio na-
cional. Mientras que la zona del
Maule presenta una superficie
tecnificada cercana al 90%, en re-
giones como Los Lagos esta cifra
apenas alcanza un 5%.

Para corregir este desequilibrio,
propone una alianza entre el sec-
tor publico, el privadoy la acade-
mia para mejorar la Ley de Fo-
mento al Riego, la cual considera
“clave en el desarrolloy para po-
der asegurar el alimentoy lare-
tencion rural territorial del mun-
do campesino”

Asu juicio, este desarrollo re-
sultavital para enfrentar proble-
mas estructurales como el enve-
jecimiento de las familiasen la
pequefia agricultura, las cuales
—advierte— tienen “poco o na-
da acceso a tecnologias de ulti-
ma generacion”. En este contex-
to, Tokos subraya que incorporar
tecnologia es fundamental para
lograr la “retencion rural”, es de-
cir, para que los jévenes no aban-
donen los campos y las comuni-
dades rurales se mantengan vi-
vas.

El ejecutivo vincula directa-
mente esta situacion con la ren-
tabilidad del sector: “lo que gene-
ra el arraigo territorial —sostie-
ne— es justamente poder tener
un ingreso, y ese ingreso tiene
que ver con la comercializacion
quese puede lograratravésdela
productividad que entrega el rie-
go tecnificado”.

De este modo, asegura, la tec-
nificacion no solo mejora la efi-

Pablo Tokos, CEQ de CZTokosova:
“Elagua no es solo uninsumo
productivo, es un eje estructurante
de la cohesion social”

ciencia hidrica, sino que se con-
vierte en una herramienta clave
para la sostenibilidad social y
econémica del mundo rural.

EXPORTANDO

EL MODELO

Desde su posicion en CZToko-
sova, Tokos ha liderado asesorias
en otros paises de Latinoamérica,
como Republica Dominicana y
esta en conversaciones con el Go-
bierno de Paraguay, donde se
buscaimplementar modelos ins-
pirados en el sistema chileno, pe-
ro con la ambicion de evitar sus

Estamos en un
escenario de estrés
hidrico que exige
una gestion mas
mesurada,
normada, regulada
y estratégica del
recurso”

-

) EI CEO y fundador
l deCZTjuntoa
James Scriven
CEO BID Investen
reunion de go-
bernadores en
Asuncion, Para-
guay, donde se
reunieron lideres
econdémicos de
América Latinay
el Caribe.

El fundador de la firma especializada en
gestion hidrica integral, dice que es clave
combinar tecnologia, trabajo territorial y
politicas publicas consistentes. Advierte so-
bre brechas criticas en tecnificacién de rie-
go y sistemas APR, y propone una alianza
publico-privada-académica para transfor-
mar el agua en un eje estructurante del

desarrollo rural.

defectos histéricos. Para el ejecu-
tivo, resultafundamental que es-
tos instrumentos cuenten con
certezajuridicay untrabajoman-
comunado entre el sector publi-
coy privado que garantice su sos-
tenibilidad en el tiempo.

De cara al futuro, sostiene que
la gestion hidrica debe integrar
mediciones precisas de aguas
subterraneas —unode los princi-
pales vacios de informaciénenel
pais— junto con un diagnéstico
multidimensional que permita
maximizar la eficiencia en el uso
del recurso. Incluso en zonas tra-
dicionalmente lluviosas como
Chiloé, advierte, la escasez hidri-
cayaesunarealidad queobligaa
considerar soluciones avanzadas,
como las plantas desaladoras
méviles de tecnologia israeli pa-
raconsumo humano,ampliando
el abanico de opciones mas alla
de las respuestas convenciona-
les.

En ese mismo sentido, el fun-
dador de CZTokosova abogé por
que el manejo del agua trascien-

da su mirada sectorial y agricola
para convertirse en una auténti-
ca politica de Estado, una que in-
volucre activamente a carteras
como Economiay a las subsecre-
tarias de Pyme, reconociendo el
recurso hidrico no solo como un
insumo productivo, sinocomo un
eje estructurante de la cohesion
social y el desarrollo territorial.

Enesa linea, Tokos criticd las in-
consistencias que persisten en
los concursos publicos de la Co-
mision Nacional de Riego (CNR),
donde las restricciones impues-
tas a pequerios agricultores que
se encuentran regularizando sus
derechos de agua terminan ope-
rando como un desincentivo pa-
ra la formalizacion.

A'su juicio, esta contradiccion
frena precisamente el desarrollo
del sector que se busca promover,
profundizando las brechas de ac-
cesoy perpetuando la informali-
dad. “Llama poderosamente la
atencién ese tipodeinconsisten-
cias que se estanviendo”, senten-
cia.
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TOKOSOVA

CZ TOKOSOVA

BLACK LABEL

Ingenieria de vanguardia para proyectos productivos de gran escala
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Enrique Neira, alcalde de Angol:
“El gran desafio es devolver la confianza a los
empresarios para que levanten proyectos importantes”

artiendo de la base de lo dificil y complejo que
es hablar de desarrollo econémico y social
uando estamos inmersos en la region mas
pobre de Chile, donde ninguna de las estrate-
gias que han implementado los respectivos
gobiernos —como el Plan Araucania o el Plan
Buen Vivir, entre otros— ha logrado los resulta-
dos esperados. Esto se profundiza mucho
mas en la provincia de Malleco, donde los
a indicadores de pobreza son alarmantes
y preocupantes.

Hace algunos aios, lasempresas fo-
restalesy las fruticolas generaban una
cantidad importante de empleos. Si
bien es cierto que eran temporales,
ayudaban mucho, especialmente alas

familias mas humildes. Hoy, esos cupos
3y se han reducido a menos de la mitad de
N lo que habia anteriormente. El gran desa-
w»  fioque hoy tiene el gobierno es devolver la
"~ confianza alos empresarios para que levanten
proyectosimportantes de inversiony, de estaforma,
generar manode obra.
Para los municipios es fundamental que los recursos re-

cibidos del Fondo Comuin puedan aumentar considerable-
mente, pero sin que se los obligue a financiar los déficits
que hoy existen en educacion y salud. Respecto a las opor-
tunidades y fortalezas de la region, la brecha entre las co-
munas de Cautin y Malleco es considerable, y se acrecien-
ta aliin mas con la violencia rural que se vive.

Aun asi, creo que lo que podemos ofrecer en el ambito del
turismo, especialmente para fomentar los emprendimien-
tos, es una buena alternativa. Para ello, se hace necesario
mejorar sustancialmente nuestra conectividad, tanto sa-
telital como de caminos.

Esperamos poder trabajar en conjunto con el gobiernoy
las autoridades regionales para sacar a la provincia de Ma-
llecoy alaregion de La Araucania del letargo en el que han
estado estos ultimos afios. Sin duda, tenemos muchas co-
sas por hacer.

Un dato curioso geogréfico es el micro-
clima de la ciudad. Al estar protegida
por la Cordillera de Nahuelbuta, Angol
registra temperaturas maximas que
suelen ser de 2°C a 4°C superiores a las
de Temuco durante el verano.

Alejandro Sepitlveda, alcalde de Perquenco:

"Es importante que las decisiones y los recursos

lleguen realmente a los territorios”

oydia unodelos principales desafios que tiene

La Araucania es que el desarrollo no esta lle-

gando a todas las comunas por igual. En el ca-

so de Perquenco, por ejemplo, todavia tenemos

necesidades bien concretas, como la falta de

trabajoy también el acceso a la vivienda, que
es algo que nos piden mucho los vecinos.

Aveces se habla de crecimiento en la region, peroen la
practica hay comunas donde eso todavia no se nota. Por eso
es importante que las decisiones y los recursos lleguen real-
mente alos territorios, sobre todo a las comunas mas peque-
fas.

También hay temas que son clave, como la seguridad y la
conectividad. Si eso no mejora, es dificil que lleguen nuevas
oportunidades o inversion.

Ahora, La Araucania tiene muchas cosas buenas. Tenemos
campo, tradiciones, gente trabajadora y harto potencial pa-

pasa solo.

ra salir adelante. Pero eso hay que empujarlo, no

Yo creo mucho en el trabajo en conjunto. 4
Desde la Asociacion de Municipalidades
dela Region de La Araucania hemos tra-
tadodeirenesalinea, de apoyarnos
entre comunas, porque al final todos
queremos lo mismo: que nuestras co-
munas crezcany que nuestros vecinos
tengan una mejor calidad de vida.

Aqui no se trata de colores politicos,
se trata de sacaradelante laregionydar
mas oportunidades, especialmente en
las comunas mas pequenas.

i

Un dato de su economia es su especia-
lizacion en cultivos anuales. Perquenco
es una de las comunas con mayor ren-
dimiento por hectarea en la produccién
de trigo, avena y raps en la region.
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La Corporacion Cultural y el
Teatro Municipal de Temuco
‘Camilo Salvo’, saludan al Diario

El Austral de La Araucania por
sus 110 anos de  |historia,
destacando su valioso aporte al
desarrollo informativo y fomento
cultural de nuestra region.

iFelicitaciones en este nuevo
aniversario!

TEATRO MUNICIPALTEMUCO s CORPORACION

Camilo Salve CULTURAL
Tepuanso
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José Colihuil, alcalde de Freire:
“La colaboracion local es la llave parauna
gestion mas eficiente de los recursos”

aRegion de La Araucania se encuentra en un pun-
todeinflexion fundamental. Para proyectar un fu-
turo que equilibre el progreso econémico con el
bienestar social, es imperativo identificary enfren-
tar con decision los desafios criticos que frenan

nuestro desarrollo sostenible.

Uno de los problemas mas apremiantes es el ma-
nejode los residuos sélidos domiciliarios (RSD),
unatarea que ya noadmite postergaciones

y que debe abordarse bajo una mirada
técnicay ambiental moderna. Aesto se

suma la brecha en la conectividad, tan-

to vial como digital, elementos que

son hoy el sistema circulatorio de

cualquier economia que pretenda ser
competitiva e inclusiva para sus habi-

~ tantes.
2
1

|
#
\

Sinembargo, nuestra regién no solo
enfrenta obstaculos; también posee
fortalezas estratégicas. La creciente aso-

’ p
i
-
<
ciatividad entre municipios demuestra que
la colaboracién local es la llave para una ges-

tidon mas eficiente de los recursos. Por otro lado, nuestras
privilegiadas condiciones climaticas estan permitiendo el
florecimiento de rubros agricolas emergentes, lo que nos
otorga una ventaja competitiva en un mercado global que
demanda alimentos de calidad y produccion sostenible.

Para capitalizar estas oportunidades, el camino es claro:
necesitamos acciones concretas. No basta con el diagnés-
tico; es fundamental que el Gobierno Regional y los orga-
nismos de fomento implementen apoyos mas efectivos di-
rigidos tanto a municipios como a emprendedores. La cla-
ve del éxito radica en definir una estrategia regional robus-
ta que cuente con financiamiento especifico, especialmen-
te pararesolver la crisis del manejo de los RSD. Solo median-
te un compromiso financiero y politico real podremos
transformar estos desafios en los pilares de nuestra futura
prosperidad.

El principal aeropuerto de la region se
encuentra ubicado integramente en la
comuna de Freire (sector Quepe). El ter-
minal registra un movimiento superior a
1,3 millones de pasajeros anuales.

Daniel Parra, alcalde de Curarrehue:
"Necesitamos que lainversion piiblica llegue con la misma
fuerza con la que nuestra gente trabaja cada dia”

oranfos, la narrativa sobre La Araucania ha estado
tefiida por el estigma del conflicto, una etiqueta
ue nubla la verdadera esencia de nuestra tierra.
Para avanzar, es imperativo que trabajemos uni-
dos para mostrar al mundo nuestra mayor rique-
za:las bondades naturales de la regién y, sobre to-
do, la calidez de nuestra gente.

Somos una region de personas esforzadas y trabajadoras
que, diaadia, se esmeran por entregar lo mejor de simismas.
Pero para que ese esfuerzo rinda frutos, el Estado debe saldar
deudas histéricas en infraestructura y servicios basicos.

Curarrehue es la puerta a la region y, justamente, por ello
requiere mejorar la conectividad vial y también digital. El Mi-
nisterio de Obras Publicas debe priorizar la mejora de nues-
tra infraestructura vial para que los habitantes de la zona
puedan desarrollar sus actividades productivasy para que los
turistas puedan disfrutar de nuestros Parques Nacionales,
termas, bosques, rios y lagos.

Como comuna tenemos grandes problematicas, las que
debemos enfrentar. Alin existen sectores que no cuentan con
agua potable, todavia hay gente que debe conseguiraguaen
el rio. En este contexto, es primordial trabajar en la imple-
mentacion de sistemas de Agua Potable Rural para dar abas-
to atoda la comunidad, asi como dar solucién a la ausencia
total de infraestructura sanitaria localidades rurales, donde
actualmente predominan fosas sépticas y pozos negros.

Esta carencia de servicios basicos no solo afecta la calidad

de vida de los vecinos, sino que actlia como un freno de ma-
no para el emprendimiento local. La Araucania tiene un po-
tencial gigantesco en el turismo y los productos agroelabo-
rados, pero sin agua potable ni resoluciones sanitarias,
nuestros emprendedores se ven imposibilitados de g
formalizarsey crecer.

El desarrollo de nuestra regién y el impulso al
turismo son nuestras grandes fortalezas, peroel
camino por recorrer es largo. Para destrabar los
proyectos que hoy estan en pausa, como los
APR, se requiere de un trabajo conjunto y coor-
dinado entre las autoridades comunales y el
Gobierno. Nuestro compromiso con el desarro-
llo regional es firme, pero necesitamos que lain-
version publica llegue con la misma fuerza con la
que nuestra gente trabaja cada dia.

LLa comuna alberga el Paso Internacio-

nal Mamuil Malal, una de las rutas fron-
terizas mas escénicas de Chile debido a
la cercania con la cara norte del Volcan

Lanin.
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nun contexto marca-
do por la presion sobre
el costode lavidayun
consumidor cada vez
mas sensible al precio,
los supermercados de
formato econémico han ido ga-
nando terreno en distintas re-
giones del pais. Se trata de un
modelo que combina eficiencia
operativa, surtido estratégicoy
una fuerte presencia de marcas
alternativas, permitiendo ofre-
cer precios mas bajos sin perder
competitividad frente alas gran-
des cadenas.

Esta tendencia ha encontrado
un espacio particularmente rele-
vante en regiones, donde la cer-
caniay el ahorro se han conver-
tido en factores clave en la deci-
sion de compra.

En ese escenario, la cadena re-
gional de supermercados Supe-
rofertas contintia consolidando
su presencia en La Araucania con
la apertura, el pasado 3 de mar-
zo, de una nueva sala en la co-
muna de Padre Las Casas, un hi-
to que no solo amplia su cober-
turaterritorial, sino que también
reafirma la expansion de un mo-
delo comercial enfocado en pre-
cios accesibles para el consumo
masivo.

El nuevo local, emplazado en
calle Pulmahue, cuenta con una
superficie de 1.800 metros cua-
drados y responde al formato
que la cadena ha replicado en
sus distintos puntos de venta:
una distribucién de géndolas
eficiente, una amplia variedad
de productos y una combinacion
de surtido, precio, calidad inme-
jorable.

Acellose suma, comofactordi-

= SUPER
OF i M®

= -
BE=

Superofertas acelera su
expansion en La Araucania

y consolida sumodelo de
supermercados de bajo costo

La cadena regional inauguré a comienzos de marzo un nuevo
local —el nimero 13- en Padre Las Casas y proyecta su sala
nuimero 14 para el mes de abril en el sector poniente de Temuco,
reforzando una estrategia basada en precios econémicos, eficiencia
operativa y fuerte crecimiento en mercados regionales.

ferenciador, la panaderia con
producciéon propia en el local y
carniceria con amplio stock de
carneenvaradeorigen nacional.

Esta propuesta ha sido clave

para su crecimiento sostenido
enTemucoy comunas aledafas,
donde ha logrado posicionarse
como una alternativa competiti-
va frente a las grandes cadenas

tradicionales.

En términos de impacto local,
la apertura también implicé la
generacion de empleo. La opera-
cién partié con 75 colaborado-
res, de los cuales el 94% corres-
ponde a residentes de Padre Las
Casas, con una proyeccién de al-
canzar los 86 trabajadores en el
corto plazo.

Segun explicaron en la Geren-
ciade Recursos Humanos, se tra-
ta mayoritariamente de perso-
nas jovenes, lo que refuerza el
aporte de laempresa al desarro-
llolaboral enlacomuna.

Durante la semana inaugural,
el recinto ofrecié promociones
especiales, en linea con la estra-
tegia de la compaiiia de mante-
ner precios competitivos de ma-

nera permanente. En la ceremo-
niade apertura participé el alcal-
de Mario Gonzalez, quien desta-
c6 que la llegada de este nuevo
supermercado amplia las alter-
nativas de compra para los veci-
nos, especialmente en sectores
que demandan mayor acceso a
productos a bajo costo.

NUEVOS HITOS

EN ABRIL

En este contexto de crecimien-
to sostenido, la compafiia se pre-
para para concretar un nuevo hi-
to en su expansion regional. En
los primeros dias de abril, Supe-
rofertas abrird su sala nimero
14 en La Araucania, ubicada en
el sector poniente de Temuco,
especificamente en calle Martin
Lutero, al interior del recién
inaugurado centro comercial Es-
pacioK, fortaleciendo ademas la
relacién entre empresarios re-
gionales.

“Esta nueva apertura forma
parte de un plan de crecimiento
que busca acercar nuestra pro-
puesta de precio/calidad/surti-
do a la mayor cantidad de fami-
lias de la region”, sefalé la ge-
rencia de laempresa.

Este avance da cuenta de la
consolidacion de un modelo de
negocio que ha logrado captar la
atencién de los consumidores,
en un contexto donde el precio
se hatransformado en un factor
decisivo. Con una propuesta
centrada en el ahorroy la cerca-
nia territorial, la cadena busca
seguir ampliando su presencia
en el sur del pais, posicionando-
se como un actor relevante den-
tro del competitivo mercado su-
permercadista regional.
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Gonzalo Verdugo, vicerrector Regional Universidad
Mayor: “La Araucania es multimillonaria en
naturaleza endémica con paisajes inigualables”

uestra region tiene muchos desafios que enfrentarde caraal  vocacion regional que nos haga sentido a todos

presentey futuro, los cuales si se miran desde las tres dimen-  los habitantes y avanzar sin divisiones en la

siones de la sostenibilidad (medioambiental, socioculturaly ~ misma direccion.

econdémica), debemos iniciar asumiendo que somos una de Nuestras fortalezas son nuestras gran-

las peores regiones en Chile respecto al manejo de la basura  desoportunidades, La Araucania es mul-

que generamos, nuestros desechos y residuos son transpor-  timillonaria en naturaleza endémica
tados para ser depositados a muchos kilémetros en regiones vecinas.Sinun  con paisajes inigualablesy con una mix-
proyecto serioy eficiente que aborde la reduccion, reciclaje, manejoyelimi-  tura de culturas que conviven en la re-
nacion de la basura de forma sustentable, no habra futuro sostenibley el  gion, en donde el pueblo Mapuchey su
problema solo se agravara conimpactos multidimensionales en nuestrote-  presencia ancestral, le da un sello origi-
rritorio y regiones adyacentes. nal atodoelterritorio, laindustria del tu-

Otra urgencia que tenemos es definitivamente prepararnos paraenfren-  rismo de intereses especiales, de naturale-

tary adaptarnos al cambio climatico, en donde el aseguramientode la pro-  za, cultural, aventura, de descansoy sanacion
vision de agua es vital para todos, esincomprensible que nuestraregiondu-  entre otros, tiene todo por desarrollarse y gene-
rante tantos afos no haya avanzado en un proyecto de producciényalma-  rar nuevas economias, también tenemos la opor-

cenamiento de agua a nivel regional, expertos de otras latitudes del plane-
ta no pueden entender la escasez que vivimos siendo que tenemos afluen-
tes que transportan dia a dia grandes cantidades del liquido vital, porende,
es urgente abordar dicho trabajo porque ya estamos atrasados y los efectos
de la sequia ya afectan tanto a nuestra sociedad como a nuestra economia
regional.

También desde lo sociocultural y econémico, debemos avanzar hacia un
modelo productivo que sea rentable tanto para inversionistas como para los
territorios con sus comunidades, siempre con el desafio de proteger los re-
cursos naturales y valores culturales existentes, asegurando su disponibili-
dad a las futuras generaciones de La Araucania. Nos ha faltado encontrar-
nosy ponernos de acuerdo tras un objetivo comun estratégico, definir una

tunidad de potenciar nuestro caracter de region agrope-

cuaria a nivel nacional, llevando adelante actividades productivas regene-
rativas, sustentables y que aprovechen de forma inteligente y creativa el
cambio climético a su favor, podemos ser “originales y pertinentemente sus-
tentables”, para ello tenemos que reencontrarnos en el didlogo y el pensa-
miento estratégico detras de objetivos comunes que nos proyecten en con-
junto hacia un futuro sostenible de nuestra querida Araucania.

La sede Temuco de la Universidad Mayor fue
inaugurada en 1999 en la Avenida Alemania,
siendo la primera universidad privada auténoma
en establecer una sede regional en la zona

Gladys Brito, vicerrectora de INACAP Temuco:
"Avanzar hacia un desarrollo mas sostenible exige
una mirada de largo plazo”

esde INACAP, vemos que uno de los prin-

cipales desafios de La Araucania es gene-
rar mas oportunidades de desarrollo para
las personas, fortaleciendo la formacién
Técnico Profesional, la empleabilidad, la
innovaciony la articulacion entre educa-

cion, sector productivo y territorio. Avanzar hacia un
desarrollo mas sostenible exige una mirada de largo
plazo, con mas capacidades, colaboracion y pertinen-
cia pararesponder a las necesidades reales de la region.

Creemos que La Araucania tiene enormes fortalezas
ensu diversidad territorial y cultural, su potencial pro-
ductivoYy, sobre todo, en el talento de su gente. La cla-
ve esta en seguirimpulsando una educacion pertinen-
tealolargodelavida, fortalecerlainnovaciény el em-
prendimiento, y promover un trabajo colaborativo en-
treinstituciones, empresasy comunidades para trans-
formar ese potencial en oportunidades concretas de
desarrollo.

INACAP Sede Temuco esta presente en
la region desde 1966, cuenta con una
infraestructura de 27782 metros
cuadrados.
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Lorenzo Dubois, presidente CChC Araucania:
“Es urgente acelerar iniciativas en vivienda,
infraestructura y conectividad”

node los principales desafios que enfrenta hoy La Araucania para
avanzar hacia un desarrollo econémico y social sostenible, es re-
cuperar con decision el dinamismo de lainversion publicay priva-
da, especialmente considerando que seguimos siendo la segun-
da regién con mayores niveles de pobreza del pais, una realidad
que exige impulsar con mayor fuerza el crecimientoy la genera-
cion de empleo formal.

Para ello se requiere generar mayores certezas, mejorar la eficiencia en la ges-
tién de proyectos, fortalecer la seguridad como condicién base para el desarro-
lloy avanzar con una mirada real de equidad territorial en las politicas publicas.

La Araucania no puede seguir esperando: es urgente acelerariniciativas en vi-
vienda, infraestructura y conectividad, porque son palancas concretas de reac-
tivacién y bienestar social.

También es fundamental fortalecer una colaboracién publico-privada efecti-
va que permita destrabar proyectos estratégicos y asegurar que los recursos dis-
ponibles se transformen oportunamente en obras y soluciones concretas. Tan
relevante como aumentar la inversion es ejecutar bien los recursos publicos,
priorizando con criterios de impacto regional y sentido de urgencia.

La region cuenta con fortalezas evidentes: capital humano, riqueza natural y
sectores con alto potencial como la construccioén, la infraestructura, el turismo,
la agriculturay la industria forestal. Sin embargo, avanzar en la diversificacion
de la matriz productiva sigue siendo una tarea pendiente si queremos generar

mayor resiliencia econémicay nuevas oportu-
nidades de desarrollo.

Como gremio creemos que s momen-
to de impulsar politicas habitacionales
mas pertinentes a la realidad regional,
fortalecer lainfraestructura habilitante
y generar mejores condiciones para la
inversion. Reducir las brechas histéricas
de La Araucania requiere menos diag-
nosticoy mas capacidad de ejecucion,
coordinaciony prioridad efectiva al desa-
rrollo regional.

El desarrollo de La Araucania exige acuer-
dos, vision de largo plazoy liderazgo para trans-
formar sus potencialidades en oportunidades reales
para las personas.

L.a Camara Chilena de la Construccion (CChC) es una
asociacion gremial empresarial en Chile, fundada en
1951, que agrupa y representa a empresas, profesio-
nales y proveedores del sector construccion

Karen Villagran, directora Académica UST Temuco:
"Una region que invierte en educacion, conocimiento y
oportunidades laborales fortalece su cohesion social”

no delos principales desafios de La Araucania es lograr que el
crecimiento econdmico se traduzca en mayor bienestary
oportunidades reales para las personas. Si bien la region po-
see importantes potencialidades productivas y culturales,
aun enfrenta brechas significativas en empleo, productivi-
dad, pobrezay desarrollo territorial, particularmente en sec-

tores rurales.

Avanzar hacia un desarrollo sostenible implica abordar estos desafios de
manera integral, fortaleciendo el capital humano, promoviendo la innova-
cion, diversificando la matriz productiva regional y gene-
rando condiciones de mayor seguridad y confianzaen
los territorios. Estos elementos estan profunda-
mente interrelacionados: una regién que invier-
te en educacion, conocimiento y oportunida-
des laborales también fortalece su cohesion
social y su estabilidad, creando un entorno
propicio para la inversién, el emprendimien-
toy el desarrollo de nuevas iniciativas pro-
ductivas. Avanzar simultaneamente en for-
macién de talento, desarrollo cientifico, inno-
vacion y fortalecimiento de la convivencia so-
cial es clave para construir un futuro mas sos-

tenible para La Araucania.
En este contexto, la educacion superiory la inves-
tigacion desempenan un rol estratégico. Las universi-
dades no solo forman profesionales, sino que también ge-
neran conocimiento que puede aportar soluciones concretas a problema-
ticas regionales, ya sea en dreas como la agroindustria, la salud, el manejo

sustentable de los recursos naturales, la innovacién tecnolégica o el desa-
rrollo social. Asimismo, las universidades pueden constituirse en espacios
de encuentroy dialogo, capaces de convocar a distintos actores del territo-
rio, sector publico, sector productivo, comunidades y sociedad civil, para
promover conversaciones constructivas que permitan avanzar en consen-
sos frente a los desafios que enfrenta la region.

Impulsar una investigacion pertinente, conectada con las necesidades
delterritorioy desarrollada en colaboracion con el sector publico, el sector
productivoy las comunidades, permite transformar el conocimiento en in-
novacion, en nuevas oportunidades productivas y en mejores politicas pu-
blicas. En ese sentido, fortalecer los ecosistemas regionales de investiga-
cion e innovacion es un elemento clave para avanzar hacia un desarrollo
mas sostenible e inclusivo.

Enlinea con los desafios mencionados, La Araucania también cuenta con
importantes fortalezas que permiten proyectar su desarrollo hacia el futu-
ro.La region posee una gran riqueza natural, un relevante potencial agroa-
limentario, unaidentidad cultural tinica y una creciente vocacién turistica.
Acello se suma el desarrollo de capacidades cientificas, tecnolégicas y de
formacioén de capital humano en sus instituciones de educacién superior,
lo que constituye un activo estratégico para impulsar un desarrollo mas
sostenible y con mayor valor agregado para la region.+

La sede Temuco de UST cuenta con convenios
vigentes para la realizacién de practicas profe-
sionales, que permiten a los alumnos relacio-
narse con la comunidad desde los primeros
afios de su formacion.
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Patricio Santibaiez, presidente Multigremial:
"La Araucania necesita pasar de la administracion del
rezago a una verdadera reconstruccion economica”

| principal desafio de La Araucania es recuperar condiciones ba-

sicas para vivir, producir e invertir. Durante afios la violencia y

el terrorismo rural destruyeron maquinaria, paralizaron faenas,

expulsaron empresasy frenaron el desarrollo de la region. El re-

sultado es evidente: hoy somos la region mas pobre de Chile,

con mayor informalidad y con una inversion privada muy por
debajo del promedio nacional.

Sin seguridad no habra desarrollo. Por eso el primer paso es restable-
cer plenamente el Estado de Derecho. El segundo es corregir politicas
publicas que han fracasado, particularmente en materia indigena, don-
de por décadas se aplicaron enfoques que no han mejorado la calidad
de vida de las comunidades ni han permitido una convivencia arméni-
caen laregion.

La Araucania necesita pasar de la administracion del rezago a una
verdadera reconstruccion econémica.

Esta region tiene un enorme potencial productivo que ha estado fre-
nado por la violencia, la incertidumbre juridica y la falta de inversion.
Tenemos suelos fértiles, recursos forestales y agricolas, paisajes tinicos
para el turismoy una ubicacion estratégica en el sur de Chile. No somos
una region pobre por naturaleza, sino unaregién que ha sido empobre-
cida por malas politicasy por la destruccién de su capacidad producti-
va.

La oportunidad hoy es iniciar una ver-
daderareconstrucciéon econémica. Pa-
ra ello proponemos un plan de shock
de inversion como Invierte Arauca-
nia, que incentive proyectos pro-
ductivos en todos los sectores y
permita recuperar empleo formal,
crecimiento y confianza. Seguri-
dad, inversién y empleo deben |
avanzar juntos.

Si se toman decisiones firmes, La
Araucania puede dejar atras décadas
de rezago y transformarse en un motor
productivo del sur de Chile.

LLa Multigremial de La Araucania es un conglomerado
de gremios productivos, que busca el desarrollo y pro-
mocion del respeto entre todos los miembros de la co-
munidad regional y nacional, promoviendo y defen-
diendo la libertad, el derecho de emprendimientoy
trabajo y el derecho de propiedad privada.

Carlos Gutiérrez, presidente de Corparaucania:
"Es importante que La Araucania busque una voz
unificada, con un proyecto claro y compartido”

omo sociedad y humanidad llevamos muchos afios invirtiendo
en transitar cada dia mas cerca de |a justicia y la igualdad. Vivi-
mos tiempos acelerados, aunque no necesariamente rapidos en
la direccién que nos debiera convocar. Por ello, es importante no
perder de vista el focoy la mision dltima, sobre todo quienes tie-
nen otenemos las atribuciones de influir en los destinos de nues-

tra sociedad.
La Region de La Araucania y el pais, se encuentran, en ese sentido, en un
momento propicio para proyectar nuevos desafios que nos permitan alcan-
zar un desarrollo mas equitativo y sostenible. De ahi que es
fundamental delinear unavisiény acciones de altoim-
pacto que marquen la diferencia, que contribuyan
aese objetivo mayor de buscar bienestar para to-

dos.

Apartirde los encuentros de articulacion re-
gional de Corparaucania, hemos consensua-
do que, para avanzar, la region requiere: inver-
tiren infraestructura publica habilitante, me-
jorar laeducacion en todos los niveles, poten-
ciar el turismo, promover la inversion en un

ambiente adecuado, con paz y seguridad, y

avanzar en mayores grados de autonomia re-

gional, modernizacion del Estadoy equidad terri-
torial.

En esta estrategia creemos importante incorporar la

interculturalidad como un valor esencial que enriquece a

nuestra region, disenando medidas que tengan un enfoque con identidad

para potenciar nuestras capacidades locales y poner en valor el patrimonio

de nuestra zona.

Entre estos desafios mencionados, el plan de infraestructura publica ha-
bilitante es pieza crucial, también como sefial de justicia por la tardia llega-
dadel Estado a nuestra Araucania. Hablo de caminos, agua para riegoy con-
sumo humano, conectividad digital y equipamientos sociales, lo cual tam-
bién ayudara a generar las condiciones para la estimulacion de inversiones
del sector privado.

La educacion, por otra parte, es clave si queremos contar con el capital hu-
mano adecuadoy las competencias necesarias para que la region despegue.
Debiera ser una prioridad nacional y regional. Es lo que postulamos en “Jun-
tos por la Educacion”, iniciativa que estamos impulsando para trabajar uni-
dos por la creacién de politicas publicas con enfoque local, para que nues-
tros nifios y nifas tengan un mejor porvenir.

Tenemos la conviccion que estos ejes prioritarios hay que abordarlos con
una mirada comdun, en conjunto los diversos actores regionales y trabajar
alineados para concretarlos. Desde Corparaucania, estamos disponibles pa-
ra contribuir en aunar visiones, generar espacios de conversacion y didlogo
paratratar estos asuntos fundamentales, y enriquecer la discusion publica.

Porque esimportante que La Araucania busque unavoz unificada, con un
proyecto claroy compartido, y la determinacion de construir un futuro mas
préspero para todos. La oportunidad estd y es momento de aprovecharla.

Corparaucania es la entidad organizadora
de ENELA (Encuentro Empresarial de La

Araucania), el evento de este tipo mas im-
portante del sur de Chile.
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Sehastian Naveillan, Agricultores de Malleco:
"Sin sequridad, nadie puede dar garantias de
que las inversiones perduren”

| principal desafio de La Araucania, y en particular de la zona de

Malleco, que es la que concentra la mayor cantidad de hechos de

violenciay terrorismo es controlar estos episodios, y contar con se-

guridad permanente, ya que sin seguridad el sector privado no po-

dra invertir en la Region, y se seguiran perdiendo fuentes de tra-

bajo. Sin seguridad, nadie puede dar garantias de que las inversio-
nes (en siembras, infraestructuras, etc.) perduren.

Ensegundo lugar,y algo sumamente importante, es lograr la libertad del
puebloindigena para que todos, ya sea o no mapuche, puedan desarrollar-
se en lo que estimen conveniente. Y cuando hablo de libertad me refiero a
cambiarladenominada Ley de Tierras, que tiene atado de manos y pies a los
pueblos indigenas, generando expectativas de arriendos y otros temas. Co-
mo también terminar con la compra de campos ya que solo trae diferencias
y pobreza en el mundo rural.

Por altimo, y fundamental para el desarrollo a futuro, es urgente realizar
cuanto antes una fuerte inversion en riego y también eninfraestructura vial
para Malleco. De esta manera podremos cambiar la matriz productivay de-
jar de ser la zona de mayor pobrezay rezago del pais.

La Araucania es una tierra llena de oportunidades, pasando por el turis-
mo que atrae a visitantes de todo el mundo, los recursos naturales tinicos
enel paisy unaagricultura de primer nivel, que pese a las complejidades del
ultimo tiempo, sigue siendo la despensa de Chile, pues de aqui salen los ali-
mentos para todo el pais. Sumado a eso, Chile es el segundo mayor expor-
tador de avenay solo en nuestra regién se produce casi el 60% del cultivo.

Por eso es sumamente importante traba-
jar en una marca Araucania, que permi-
ta que nuestros productos, incluida to-
da la horticultura de la pequena agri-
cultura, tengan un valor agregado.
Dentro de lo mismo, es sumamen-
te importante avanzar hacia un es-
tatuto tributario especial (ya sea con
rebajas y/o similar a la Ley Navarino,
que fomenta el desarrollo econdmico
en lazona Austral) para La Araucania,
para asi poder aliviar la carga al sector
privadoyy potenciarlo para que puedan se-
guir contribuyendo al desarrolloy progreso de
los pequefios productores de toda la region y para
el sector agricola reducir las contribuciones de los predios.

Gracias a la produccion de La Araucania,

Chile se ha consolidado como el sequndo

mayor exportador de productos de avena
procesada del mundo.

Eduardo Renner, presidente de SOFO:
"Chile y especialmente La Araucania requiere
una mirada agricola de largo plazo”

a Araucania merece ser reconocida por su capacidad de producir,
por su aporte al desarrollodel pais y por la calidad de su gente,y no
solo por los conflictos y la violencia que lamentablemente la han
marcado durante décadas. Sin duda, la seguridad es una condicién
basica para cualquier proceso de desarrollo. Sin seguridad no hay
inversion, no hay empleo ni oportunidades para la gente que habi-
ta en el campo. Pero junto con ello, el desarrollo también requiere certezas,
reglas claras y condiciones que permitan competiry producir. Por eso es fun-
damental avanzar en politicas publicas que promuevan la producciény la
inversion, y que no terminen frenando las iniciativas productivas.

Chiley, especialmente, La Araucania requieren una mirada agricola de lar-
go plazo. Es necesario fortalecer la produccion local de alimentos, impulsar
condecision lainversion en infraestructura de riego, avanzar en diversifica-
cion productiva y generar condiciones estables que permitan que las nue-
vas generaciones sigan viendo en la agricultura una oportunidad real de de-
sarrolloy un proyecto de vida en el campo.

Esto supone avanzar, entre otras medidas, en incentivos tributarios regio-
nales que fomenten la inversion productiva, en la simplificacion de la per-
misologia para proyectos de inversion,y en una mayor inversién en infraes-
tructura, especialmente en riego y embalses, conectividad rural y agroin-
dustria.

Con una mirada de largo plazoy una alianza efectiva entre el sector publi-
coy privado sera posible desplegar todo el potencial productivo de La Arau-
caniay avanzar hacia un desarrollo mas sostenible para la region.

La Araucania ha sido, y seguira siendo, una regién con un enorme poten-
cial. Aqui se produce buena parte de los alimentos que consume nuestro pa-

is, se cultiva, se genera empleo. Tenemos suelos
fértiles, montanas, rios, lagos, un entorno
privilegiado Yy, sobre todo, gente trabaja-

dora que, a pesar de los problemas, si-
guede pie.

La region es una zona privilegiada
desde el punto de vista hidrico, pues
contamos con agua, pero no la sabe-
mos administrar. Por este motivo,
necesitamos avanzar en embalses, {
canalesy obras de riego, con unenfo-
que local, que aseguren el abasteci-
miento para las futuras generaciones.

Asimismo, al ser grandes productores
de cereales, tenemos el potencial para inte- <
grarnos de manera mas directa a la cadena de
valor de la salmonicultura, un rubro que requiere de es-
tos insumos ya que cerca del 60 % del alimento utilizado en la nutricién de
los salmones producidos en Chile es de origen vegetal, proveniente de gra-
nos como raps, soya, trigo o canola.

<

LLa SOFO es uno de los gremios agricolas
mas antiguos v relevantes de Chile. Fue fun-
dadaen 1918 como respuesta a la incerti-
dumbre econémica generada por la Primera
Guerra Mundial,
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Gustavo Valenzuela, presidente de la Camara de
Comercio, Servicios y Turismo de La Araucania:
"La principal fortaleza de la zona es su gente”

os desafios de |a region son los mismos de siempre. Se espera que

la nueva administracién del Presidente Kast implemente solucio-

nes efectivas y reales para reactivar, en primer lugar, la seguridad.

Es fundamental retomar el orden para reactivar la economia, ya

que una region tan empobrecida requiere prioritariamente de in-

version privada. Esta inversion es la que genera sustento, desarro-
lloy trabajo digno, permitiendo que una zona en situacion extrema pueda
proyectar un crecimiento a largo plazo.

Nuestra Cdmara mantiene una relacién constante con las autoridades lo-
calesy nacionales para exponer la situacién del sector, especialmente con-
siderando que el comercio genera alrededor de 80.000 puestos de trabajo
en laregion. Sia esto se suman los servicios y el turismo, la cifra es atin ma-
yor.Porello, lainstitucion ha pasado a ser la Cdmara de la Region de La Arau-
cania, actuando como un ente comunicativo y relacionador directo con to-
das las comunas. El objetivo es descentralizar la gestion y llevar las proble-
maticas de localidades como Puerto Saavedra, Cholchol, Carahue, Imperial
y el sector de Malleco (incluyendo Lumaco) a la discusion regional, ya que
comparten focos comunes con la capital.

La principal fortaleza de la zona es su gente, destacando su capacidad de
resiliencia y reinvencién. Contamos con personas trabajadoras y tenaces, lo
cual constituye nuestro mejor capital. Este potencial debe ser respaldado

por politicas de Estado que se implemen-
ten con prontitud para revertir el hecho
de ser la region mas pobre de Chile.
Existe confianza en que el conoci-
miento que el Presidente tiene de la
region permitira realizar mejoras vi-
sibles a corto plazo.

El comercioy los emprendedores,
sinimportar sutamario, estan prepa-
rados para enfrentar estos desafios.
Existe un ambiente de optimismoy ex-
pectativas ante un cambio sustancial en
laforma de hacer las cosas. Los empresarios
son el motor de una economiacircular: generan
empleo estable en su entorno y contribuyen al desarro-
llolocal a través del pago de tributos, impuestos y patentes en las comunas
donde operan.

L.a Camara de Comercio, Servicios y Turis-
mo de Temuco (ahora denominada también
Camara de la Araucania) fue fundada el 22
de enero de 1925.

Juan Manuel Sanhueza, gerente de
Marketing y Experiencia Cliente Portillo Sur:
"Es necesario transformar diagnosticos
conocicdos en avances concretos y sostenidos”

no de los principales

desafios de La Arauca-

nia es fortalecer su ca-

pacidad de articula-

cion para transformar

diagndsticos conoci-
dos en avances concretos y sosteni-
dos.

En ese proceso, contar con indica-
dores claros y acordados es funda-
mental, no como una légica de con-
trol, sino como una herramienta de
gestion que permita priorizar bien,
corregiratiempoy enfocar mejor los
esfuerzos.

La region tiene atributos muy va-
liosos: identidad, diversidad cultural,
arraigo territorial, sentido de comu-
nidad y una escala humana que fa-
vorece relaciones mas cercanasy es-
pacios de confianza. A ello se suma

una capacidad formativa
relevante, a través de
universidades, insti-
tutos profesionales
y centros de forma-
cion técnica, que

puede aportar

mucho mas cuan-

do se vincula de

manera efectiva

con las necesida-
des del territorio y

su desarrollo produc- W&
tivo.

Cuando esa conexion se
fortalece, también se fortalece
la capacidad de la region para gene-
rar confianza, empleo, inversion y
mejores experiencias para las perso-
nas, avanzando con mas solidez y
una vision de largo plazo.

Portillo Sur cubre el sur de Chile

através de sus sucursales en Concepcion,
Temuco, Osorno y Puerto Montt,
representando 12 marcas, incluida

su division de seminuevos.
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a conectividad de |a Re-
gion de la Araucania ha
vivido un importante
crecimiento en los dlti-
mosafos.En esteimpul-
50, ISA Vias ha sido un
protagonista del desarrollo de in-
fraestructura vial que hoy cumple
unrol que trasciende la movilidad.

Con 144 kilémetros de opera-
cién de la Ruta 5 Sur, Ruta de la
Araucania, una concesion de ISA
Vias, conecta las comunas de Colli-
pulli, Ercilla, Victoria, Lautaro, Per-
quenco, Vilcin, Padre Las Casas, Te-
muco, Freire, Pitrufquény Gorbea.
Una carretera de alto estandar de
seguridad por la que en 2025 cir-
cularon casi 20 millones de vehicu-
los.

La ruta, que cuenta con cuatro
Areas de Servicio Generales -ubi-
cadas en ambos sentidos de la ca-
rretera- inaugur6 en 2025 una
moderna area de servicio y des-
canso en el kildbmetro 613,5
(sur/norte), frente alaTenencia de
Carretera en la comuna de Victo-
ria, lo que ha permitido reforzar la
atencion de los usuarios en la prin-
cipal arteria vial del pais gracias a
un estacionamiento destinado pa-
ra 30 camiones y vehiculos meno-
res, comedor, servicios higiénicos
diferenciados con accesibilidad
universal, torre de vigilanciay un
sistema de seguridad conectadoa
la Central de Comunicaciones de
Carabineros.

Estasinstalaciones son partede
un plan mayor de inversién que
super6 los 25 mil millones de pe-
sos, y también ha abarcado obras
criticas como el reemplazo de los
puentes Quepe y Huilquilco, asi
como nuevos enlaces y pasarelas
enlaruta.

LA PRIMERA CIUDAD

EDUCATIVA EN SEGURIDAD

VIAL DEL SUR DE CHILE

En sus mas de 20 afos operando
Ruta de la Araucania, ISA Vias ha
fomentado una permanente vin-
culacién con los territorios, lo que
les permitio,en 2025, inaugurar la
primera Ciudad Educativa en Se-
guridad Vial en el sur de Chile, en
alianza con el Instituto Claret de
Vilciny la Mutual de Seguridad.

Este proyecto, que consiste en
ungran parquevialemplazadoen
un terreno de 3.500 metros cua-
drados, tiene por objetivo generar
conciencia y educar a los futuros
conductores para disminuir los si-
niestros viales a lo largo del pais.

Lainiciativa forma parte del pro-
grama MiRuta Educativa de ISAVi-
as, queya ha beneficiadoamas de
2 mil estudiantes desde su exis-
tencia en la region, “y refleja una
forma de trabajar que aplicamos
en nuestras distintas rutas: traba-
joconjunto, escuchaactivay plani-
ficacion integrada como base de
nuestra relaciéon con el entorno”,
senala Gaston Quintas, subgeren-
te de Planeaciony Administracion

ISA VIAS impulsa el desarrollo

te La Araucania por medio de
infraestructura sostenible

Las acciones que la empresa realiza en la region, en alianza con diversos actores
locales, han aportado al mejoramiento de la conectividad del territorio y sus
habitantes, integrando participacion comunitaria y criterios de sostenibilidad.

La ciudad educativa de ISA Vias junto a Instituto Claret de Vilctn, es un ejemplo de como las alianzas publico-privadas pue-

den ayudar a potenciar la formacion de futuros conductores mas responsables y conscientes de su rol en el ecosistema vial,

invitando a las comunidades escolares a aprender y experimentar situaciones reales del transito, mas informacion en:

www.mirutaeducativa.cl.

Durante la jornada de limpieza de riberas de los Rios Toltén y Allipén, mds de
300 voluntarios se reunieron en distintos puntos para lograr recuperar tonela-
das de plasticos, vidrios, latas y residuos organicos, los que también fueron clasi-

ficados para su correcta gestion.

Ruta de la Araucania impulsa el desafio INNSPIRA, una instancia de aceleracion
de ideas enfocadas en estudiantes de pre y postgrado de la region, para formar
una nueva generacion de emprendedores e innovadores que transforman pro-

blemas locales y de la industria, en oportunidades de negocios con impacto glo-
bal: como asfaltos verdes, reductores de velocidad inteligentes, o barreras new
jersey hechas con material reciclado.

Mi Ruta Educativa
de ISA Vias refleja
una forma de traba-
jar que aplicamos
en nuestras distin-
tas rutas: trabajo
conjunto, escucha
activa y planifica-
cién integrada”

Gastdn Quintas,
subgerente de Planeacion
y Administracion de
Rutade la Araucaniay
Ruta de los Rios.

de Ruta de la Araucania y Ruta de
los Rios.

UN MODELO DE GESTION

QUE ARTICULA MOVILIDAD,

DINAMIZACION ECONOMICA

Y RESGUARDO AMBIENTAL

En regiones como La Araucania,
donde conviven zonas urbanas,
ruralesy ecosistemas de alto valor,
otro desafio para ISA Vias ha sido
consolidar su modelo de gestion
social ISA Lab para lograr articular
movilidad, dinamizacién econé-
micay resguardo ambiental.

En ese marco, laempresaimpul-

saen Pitrufquén una agenda cola-
borativa que combina recupera-
cion de espacios urbanos de en-
cuentro, desarrollo turistico local,
renovacion de sefialéticas y accion
ecoldgica.

Este compromiso, que Rutadela
Araucania busca replicar en otras
comunas donde esta presente,
responde a un trabajo conjunto
con los municipios y vecinos,
orientado por estrategias de urba-
nismo tactico que buscan ofrecer
infraestructura mas amable, que
aporte al mejoramientode todoel
ecosistemavialyala calidad de vi-
dadelos vecinos delaruta.

“Desde Ruta de la Araucania he-
mos impulsado diversas iniciati-
vasque nos permiten ofrecerleala
region y sus personas una mejor
movilidad, un impulso a la identi-
dad local y el turismo, y una ges-
tién corporativa respetuosa con la
naturalezay su entorno, siempre
vinculada a las necesidades de las
comunidades”, explica Pablo An-
guita, gerente general de Ruta de
la Araucania.

SOSTENIBILIDAD Y

CORRESPONSABILIDAD

AMBIENTAL

El compromiso territorial tam-
bién se expresaenacciones de pro-
teccion ecologica. Ruta de la Arau-
cania respaldd hace pocos dias la
52 Gran Travesia Comunitaria de
Limpieza de los rios Allipén y Tol-
tén, convocada por la Agrupacion
de Pesca y Turismo de Freire (Ape-
tur)ylos alcaldes de Freire, José Co-
lihuil, y Pitrufquén, Jacqueline Ro-
mero, reuniendo a vecinos de Cun-
co, Melipeuco, Villarrica, Freire, Pi-
trufquén, Teodoro Schmidt, Hual-
piny Gorbea, para recuperar resi-
duosalolargode 80 kildometros de
riberay entorno natural.

Elapoyoaestetipodeiniciativas
responde a una vision corporativa
delargoplazoquesetraduceenla
Estrategia ISA2040, la que concibe
una conexion con las comunida-
des a través de apoyo a iniciativas
ambientales, integrando la in-
fraestructura como plataforma de
desarrolloy como un legado posi-
tivo al medio ambiente de las zo-
nas donde ISA opera.
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Rolando Franco, abogado:
"Debemaos lograr recuperar la confianza del
mundo privado para invertir en la Araucania”
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stamos recién transitando hacia un nuevo gobierno, lo que, I6gicamen-

te, vendra acompaiiado de cambios tanto a nivel pais como en la Region.

Nosotros somos un estudio juridico con una trayectoria de 30 afios fun-

cionandodesde Temuco, la capital de la Region, enfocados en asesoriaa

empresasytambién a personas naturales. Desde esa experiencia, pode-

mos decir que los principales desafios para la Regién son variados. En pri-
mer lugar, lograr recuperar la confianza del mundo privado para invertir en la Arau-
cania. Durante afos, la incertidumbre en materia de seguridad y el clima de con-
flictividad han alejado capitales que podrian haber generado empleoy desarrollo
local. Hoy existe una oportunidad real para revertir esa tendencia, y el nuevo go-
bierno debe enviar sefiales claras en esa direccion.

En segundo lugar, otro gran desafio que no se puede omitir, es hacer todos los
esfuerzos razonablemente posibles para tenery mantener una relacion lomas jus-
tay funcional posible con los integrantes de la etnia mapuche, la que habita esta
Region desde mucho antes que cualquier institucion del Estado. Consideramos
que laviolencia es inaceptable, la rechazamos categéricamente en todas sus for-
masy, por lo mismo, estimamos que el desarrollo de la Araucania comprende a to-
dos los habitantes de la region, mapuchesy no mapuches, lo que invita a hacer los
mayores esfuerzos posibles para incorporar a las comunidades indigenas a la in-
tegraciony al desarrollo. Este punto exige un dialogo honesto, voluntad politicay

Carlos Tenorio, presidente

del Colegio de Abogados:
"Es fundamental que los ciudadanos
cuenten con margenes de sequrida

ara avanzar en el desarrollo econémico
social de manera sostenible en los

préximos afios, debemos fijarnos ‘ W

metas claras. Una deellas, por ra-
zones de mi competencia, es que los 6r-
ganos del Estado se comprometan a
brindar certeza juridica a todos los ha-
bitantes de la region. Estoimplica no so-
lo respetar la independencia y autono-
mia del Poder Judicial, sino que los distin-
tos 6rganos sectoriales actiien de forma
que permita a los particulares —ya sea en
proyectos de inversion o en sus modos de vi-
da— desenvolverse con la confianza de que el actuar
de los organismos publicos es predecible.

Es fundamental que los ciudadanos cuenten con margenes de seguridad y
la garantia de que sus acciones, siempre que se ajusten a derecho, seran res-
paldadas por el Estado. Respecto a las fortalezas de La Araucania, somos una
region histéricamente vinculada al sector agropecuario, la produccion leche-
ray, actualmente, al sector fruticola y forestal. En estas dreas poseemos pro-
ductos de muy alta calidad; si bien no podemos competir en superficie con
otros mercados, si podemos hacerlo con creces en el item de la calidad, el cu-
al es premiadoy valorado en todo el mundo. Desconocer esto representaria
ignorar nuestra propia historia y patrimonio.

Para que esto prospere, es indispensable que el poder central escuche a los
actores regionales. La Araucania es una de las regiones mas lindas del pais,
con una geografia privilegiada que incluye una costa extensisima, una depre-
sion intermedia con un sector forestal potente y una cordillera envidiable.
Uno de los grandes desafios es fomentar nuevos polos de desarrollo comoel
turismo ecoldgicoy etnolégico. El turismo ecolégico debe ser respetuoso con
elmedio ambiente y accesible tanto para extranjeros como para que los pro-
pios chilenos conozcan su region.

mecanismos concretos de participaciény acuer-
dos.

Luego, también debemos aprovechar el
potencial productivo que la Region tie-
ney que histéricamente se ha subutili-
zado. La Araucania cuenta con recur-
sos en el ambito forestal, agropecua-

rio, turistico y energético que, con un , w‘\—‘
marco regulatorio estable y predeci- ﬁ,_‘ \
ble, pueden convertirse en motores E

de desarrollo sostenible para sus habi-
tantes.
Finalmente, se debe fortalecer el eco-

sistema de las pequeiias y medianas em-

presas locales. Desde nuestra experiencia ‘

acompafiando aemprendedores y empresas de la
Region, vemos que el acceso a financiamiento, la carga regulatoria y la falta de en-
cadenamiento productivo siguen siendo obstaculos concretos para crecer. El de-
sarrollo econémico de la Araucania no vendra solo de grandes inversiones exter-
nas, sino también del fortalecimiento de quienes ya estan aqui.

Dr José Marco Cuminao, presidente
Colegio Médico Araucania:
"El desafio es atraer y retener
capital humano avanzado”

ntendemos que el bienestar de las per-

sonas es el ejearticulador de cualquier

desarrollo sostenible. Desde nuestra -

mirada, el desafio inicial en nues-
tra region es orientarse a disminuir bre-
chas de equidad social y territorial en |
salud. La Araucania presenta indicado- |
res de salud y calidad de vida que atin
nos mantienen por debajo del promedio
nacional, especialmente en zonas rurales
y de mas dificil acceso.

Si bien hemos avanzado en infraestructu-
rafisica, el desafio es atraery retener capital hu-
mano avanzado (médicos especialistas) en los princi-
pales nodos de la regién para no saturar los centros de mayor complejidad.
Especial atencion requiere la permanencia de especialistas en Araucania Nor-
te.

No podemos hablar de salud sostenible sin abordar las caracteristicas que
determinan el estado de salud en los distintos grupos sociales de nuestra re-
gion. La mejora de la calidad de vida de la poblacién desde una mirada mul-
tidimensional es quizas el gran objetivo a medianoy largo plazo para quienes
trabajan en salud. Lo anterior, representa un paso gigante para el desarrollo
del pais, pero significa entender la salud como un estado de bienestar mucho
mas que fisico sino también mental, social, ambiental, entre otros.

De ahi, entonces, que nuestros esfuerzos debieran orientarse a mejorar la
calidad de vida, prevencién y autocuidado de la poblacién, cambiando nues-
tra trinchera desde los hospitales hacia la atencién primariay la sociedad en
general.

Ejemplo de esto es el trabajo realizado por investigadores Ufro en asocia-
cion con UNICEF, quienes nos dan cuenta de la alarmante cifra de obesidad
infantilen laregiény pais, lo que se asocia directamente a malnutricion y fal-
ta de actividad fisica.
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lejandro Martini

Iriarte, empresa-

rioy dirigente po-

litico de 41 afios,

oriundo de Villa-

rica, pertenece a

una familia con larga tradicién

en el rubro maderero, siendo

parte de la cuarta generacion

en esta industria. Su desarrollo

profesional se ha extendido

también al ambito inmobiliario

y, especialmente, a los medios

de comunicacion, area que él

mismo define como “su gua-
gua”.

Através de La Metro FM, ha
logrado posicionar una de las
pocas radios nacidas en regio-
nes que han dado el salto a
Santiago para competir en las
grandes ligas, siguiendo una
senda que anteriormente reco-
rrieron emisoras como Radio
Bio Bioy Radio Rock & Pop. Hoy,
el proyecto cuenta con presen-
ciadesde Arica a Punta Arenas,
sumando ademas una plata-
forma televisiva —La Metro
TV— disponible en Zapping y
en mas de 50 cableoperadores
anivel nacional.

Con figuras como Fernando
Solabarrieta, Gonzalo Feito y
Renata Bravo, entre otros, La
Metro se ha consolidado como
un actor emergente que co-
mienza a marcar pauta en el
ecosistema mediatico chileno.

En el ambito politico, Martini
fue uno de los fundadores del
Partido Republicano. Su trayec-
toria incluye una temprana
candidatura adiputadoalos 21
afnos, en 2005, y posteriormen-
te su paso por el Palacio de La
Moneda, donde se desempeiié
como asesor de la entonces mi-
nistra Ena von Baer, y mas tar-
de en el Ministerio del Interior
juntoa Andrés Chadwick.

En 2014 regresé6 a La Arauca-
nia, donde, junto a Emilio Tala-
driz, participé en la formacién
de la Multigremial de La Arau-
cania, asumiendo el rol de di-
rector ejecutivo. En el plano
personal, es casado y padre de
cuatro hijos. Quienes lo cono-
cen lodescriben como una per-
sona apasionada, leal y versatil,
con una fuerte determinacion
para concretar los proyectos
que emprende.

DESAFIOS

A su juicio, el principal pro-
blema de La Araucania no es
econémico. Es un problema de
orden publico y de debilita-
miento del Estado. “Desde la
experiencia en terreno, el diag-
néstico es claro: la principal ba-
rrera para el desarrollo de la re-
gioneslafaltadeseguridadyla
fragilidad del Estado de Dere-
cho”, sefala. Y agrega que
mientras existan zonas donde
laviolencia, laamenazaylain-

Alejandro Martini Iriarte,

empresario y dirigente politico:

“La principal barrera para el desarrollo
de la region es la falta de seguridad”

Con una trayectoria que integra el mundo empresarial, los medios de comunicacion y
la politica, Martini expone sus principales convicciones y analiza los desafios urgentes
que enfrenta La Araucania. ¢Los focos? Sequridad, fortalecimiento del Estado de
Derecho y el rol clave de la institucionalidad en la generacion de condiciones para la

inversion y el desarrollo regional.

N

certidumbre forman parte de
la vida cotidiana, resulta invia-
ble hablar seriamente de creci-
miento econémico o progreso
social.

Desde su perspectiva, no se
trata de un debate ideolégico
ni de una discusion teérica. “Es
una realidad concreta que im-
pacta directamente a trabaja-
dores, emprendedores y em-
presas. Proyectos que no se eje-
cutan, inversiones que no lle-
gany empleos que no se gene-
rantienen un denominador co-
mun: |a falta de control efecti-
vo del territorio”, asegura.

Aello se suma —advierte—
una sefal politica erratica sos-
tenidaeneltiempo,enlaquela
violencia ha sido, en multiples
ocasiones, relativizada o abor-
dada conambigiiedad. Este en-
foque ha implicado un costo
elevadoy persistente para la re-
gion. “Sin un restablecimiento
claroy decidido del Estado de
Derecho, con reglas firmes, sin
ambigiiedades ni complejos,
cualquier estrategia de desa-
rrollo seguira siendo insuficien-
te”, plantea.

OPORTUNIDADES

Pese a todo, el empresario re-
gional considera que La Arau-
cania tiene el potencial para
convertirse en unade las regio-
nes mas présperas de Chile,
gracias a sus recursos natura-

14

les, una sélida vocacién pro-
ductiva, sectores consolidados
como el forestal y el agricola, y
un enorme potencial turistico.
“Pero ese potencial hoy se en-
cuentra contenido. No por falta
de capacidades ni de iniciati-
vas, sino por la ausencia de con-
diciones minimas que permi-
tan desplegar inversion a gran
escala”, reafirma.

Segun Alejandro Martini, el
mundo privado esta disponible
para invertir, innovary generar
empleo, pero requiere certezas.
En su vision, dificilmente se
concretaran proyectos en un
territorio donde no existen ga-
rantias basicas para operar con
normalidad ni para resguardar
la seguridad de los trabajado-
res.

Por ello, plantea que la priori-
dad no pasa por seguir acumu-
lando diagnésticos o disefian-
do nuevos planes, sino por
adoptar decisiones firmes: re-
cuperar el control del territorio,
asegurar condiciones efectivas
de seguridad y dar una senal
clara de respeto al Estado de
Derecho en La Araucania.

A su juicio, solo bajo esas
condiciones el desarrollo deja-
ra de depender de subsidios o
discursos, transformandose en
una consecuencia natural dela
inversion, el trabajoy la gene-
racion de oportunidades reales
para las personas.

El mundo privado estd disponible para invertir,
innovar y generar empleo, pero requiere
certezas. Nadie invierte en un territorio donde
no existen garantias basicas para operar con
normalidad ni para resguardar la seguridad de

sus trabajadores”
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Anibal Gutiérrez, presidente de Codetur:
"La estabilidad social es una condicion necesaria
para atraer inversiones”

aRegion de La Araucania enfrenta una serie de retos estructurales
ysociales que requieren unavision integral para alcanzar un desa-
rrollo econdmico y social sostenible. El conflicto entre el Estado, el
sector privadoy parte del pueblo mapuche es uno de los obstacu-
los mas profundos, derivado de la ocupacion del territorioy la fal-
ta de reconocimiento cultural. Para avanzar, es fundamental esta-
blecer un didlogo real y permanente, implementar mecanismos claros pa-
ralarestitucion de tierras y fortalecer la confianza en-
. trelos actores. La estabilidad social es una con-
dicion necesaria para atraer inversiones de

f largo plazo.
La regién ha mantenido histéricamen-
te altos niveles de pobreza vinculados a
una baja productividad agricola y al
predominio de pequeias propiedades
rurales con escaso acceso a tecnologia.
| Laestrategia para revertir esta situa-
| ciénincluye el fomento de una agricul-
turamodernay sustentable, el apoyo al
emprendimiento localy la facilitacion de
financiamiento para pequefios producto-

1T

Actualmente, la economia regional depende en gran medida de los sec-
tores agricola y forestal. Sin embargo, existe un alto potencial para desarro-
llar nuevas areas como el turismo de naturaleza y cultural (vinculado a vol-
canes, lagos y la identidad mapuche), la artesania con identidad territorial
yla produccion de alimentos con valor agregado. Esta diversificacion es cla-
ve para fortalecer las economias locales y generar nuevos empleos.

Las zonas rurales presentan deficiencias criticas en caminos, transporte y
conectividad digital, lo que limita el comercio, el acceso a la educaciony la
llegada de inversiones. Mejorar la infraestructura basica es esencial parain-
tegrar la region con el resto del pais y potenciar el sector turistico.

La Araucania posee un patrimonio natural invaluable que incluye bosques
nativos, biodiversidady recursos hidricos. El desafio radica en armonizar las
actividades productivas con la conservacién ambiental. Un desarrollo ver-
daderamente sostenible debe garantizar que el uso de los recursos natura-
les sea responsable, asegurando el bienestar de las generaciones futuras.

La Corporacion para el Desarrollo Turistico
de La Araucania) es una plataformay cor-
poracion colaborativa que redine, promueve

res.

experiencias turisticas, gastrondmicas y de
alojamiento en la zona.

Carolina Castillo, directora del Teatro Municipal:
“Las industrias culturales y creativas aparecen
como una oportunidad estratégica”

esde mi rol como directora del Teatro Municipal de Temuco y
gerente de la Corporacién Cultural, puedo observar que el de-
sarrollo de La Araucania no puede pensarse, inicamente, des-
de indicadores econémicos, sino que requiere una mirada in-
tegral donde la cultura, la identidad y la cohesion social sean
pilares fundamentales.

Unode los principales desafios que enfrenta hoy la region es la necesidad
de avanzar hacia mayores niveles de confianza y cohesion social. Debemos
teneren cuenta queala horade hablarde nuestro territorio, sin duda pode-
mos decir que es una region conflictuada entre suidentidad y su cultura; ya
que abarca y arrastra brechas histéricas: como econémicas, territoriales y
culturales; quedificultan la construccién de un proyecto comun,y esen ese
contexto, que el desarrollo sostenible no solo implica crecimiento, sinotam-
bién inclusion, didlogo intercultural, y de lo que tanto se esperay se habla
que es el reconocimiento de quienes somos, especialmente con el mundo
mapuche, que es constitutivo de nuestra identidad regional.

Aello se suma el desafio de diversificar la matriz productiva. La region ha
dependido fuertemente de sectores tradicionales, y hoy se vuelve urgente
potenciar nuevas economias vinculadas al conocimiento; las industrias
creativas, el turismo cultural y la innovacién. En este punto, la cultura noes
un accesorio, sino un motor real de desarrollo: genera empleo, dinamiza te-

rritorios y fortalece el sentido de perte-
nencia. Hoy dia, sin duda estamos tra-
bajando en esta area con produccio-
nes locales, tales como el proximo es-
trenode la épera: El raptoen el Serra-
llo, de Mozart.

Esta produccion no es solamente
que es parte de la temporada 2026,
sino que conlleva un verdadero desa-
rrollo artistico cultural de la region, di- \
ferentes elencos con desafios artisticos ™,
convergen con laindustria creativa, esce- /
nografia, iluminacion, vestuario, para este ti-
po de arte escénica en especifico. Por lotanto, ya
estamos hablando de un nuevo rubro econémico en tor-
noalacultura.Y esperamos sin duda que sea sostenible. En este escenario,
lasindustrias culturales y creativas aparecen como una oportunidad estra-
tégica.

La Corporacion para el Desarrollo Turfstico
de La Araucania) es una plataformay cor-

poracion colaborativa que reline, promueve
experiencias turisticas, gastronémicas y de
alojamiento en la zona.
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1. LAESTRUCTURA DE
LOS “32 ENGRANAJES”

La region se divide adminis-
trativamente en dos provincias:
Malleco (al norte, capital Angol)
y Cautin (al sur, capital Temuco).
Esta division no es solo geografi-
ca, sino que responde a dindmi-
cas economicasy climaticas dis-
tintas; mientras Malleco tiene
una fuerte vocacion forestal y
cerealera, Cautin se vuelca hacia
los servicios, el turismo lacustre
y lafruticultura intensiva.

Histéricamente, tras la ocupa-
cion militar del territorio (finali-
zada formalmente en 1883), la
zona fue conocida por décadas
como el Territorio de Coloniza-
cion o la Frontera. No fue hasta
lareformade 1974 que estas tie-
rras se unificaron bajo un man-
do regional Ginico con sede en Te-
muco.

2. ELTUNEL “LAS RAICES”

Ingenieria de VanguardiaCon
una extension exacta de 4.528
metros, se ubica a una altitud de
1.010 msnm. Su construccién
comenzd en 1929y terminé en
1939. Fue disenado original-
mente para el Ferrocarril Trasan-
dino por Lonquimay, uniendo los
puertos del Pacifico con Bahia
Blanca en Argentina.

Durante gran parte del siglo
XX fue el tunel ferroviario mas
largo de Latinoamérica y, aun-
que hoy ha sido superado a nivel
regional, sigue siendo el de ma-
yor longitud en Chile y un sim-
bolo de |a conectividad cordille-
rana.

Tras el levantamiento de las vi-
as férreas, el tinel fue pavimen-
tado para el transito vehicular,
manteniendo hoy una via lnica
con semaforizacion controlada.

3.LAGO BUDI: UN

ECOSISTEMA MUY ESPECIAL

Este ecosistema de 56 km2 no
esunlagoen el sentido estricta-
mente limnoldgico, sino una la-
guna costera o estuario “estran-
gulado”. Tras el megaterremoto
de 1960, el hundimiento tecté-
nico facilité el ingreso de agua
marina, creando un habitat tni-
co para mas de 130 especies de
aves, incluyendo el cisne de cue-
llo negro.

Es el hogar del Huaiquil, un
pez endémico que solo habita
enestasaguassalobresy quees
pieza clave de la cultura gastro-
némicay ritual de las comunida-
des lafquenches de la zona.

4. KUTRALKURA:

UN GEOPARQUE MUNDIAL

Su nombre significa “Piedra de
Fuego” en Mapudungun. Com-
prende un areade 8.100 km2.Su
relevancia radica en que permi-
te observar el proceso de forma-
ciéndelaTierra a través de sus
cinco volcanes (Llaima, Lonqui-

25 datos, hitos y
particularidades
de laregion
en que vVivimos

may, Tolhuaca, Villarrica y Solli-
pulli).

Abarca las comunas de Cura-
cautin, Lonquimay, Melipeuco y
Vilcun, en plena cordillera andi-
nay en 2019 el territorio fue re-
conocido por la UNESCO como
Geoparque Mundial, lo que lo
posiciona dentro de unared in-
ternacional de sitios con patri-
monio geolégico de relevancia
global.

5.LAARAUCARIA

ARAUCANA, LA

EVOLUCION EN VIVO

La Araucaria araucana, o
pehuén, es un “fésil viviente”
originado hace unos 200 millo-
nes de anos, cuya estructura
evoluciond para resistir a herbi-
voros prehistéricos. Destaca por
su extrema longevidad —puede
vivirentre 1.200 y 1.600 afios—
y su crecimiento muy lento, al-
canzando la madurez reproduc-
tiva recién alos 25 0 30 afos.

Adaptada a entornos extre-
mos, posee una gruesa corteza
que la protege de incendiosy ac-
tividad volcanica. En Chile es
Monumento Natural desde
1976, lo que prohibe su tala,
aunque hoy enfrentaamenazas
sanitarias como el dafio foliar.

6.- UNATIERRA DE

VOLCANES ACTIVOS:

La Region de La Araucania no
solo destaca por el Volcan Villa-

rrica, sino que concentra la ma-
yor densidad de volcanes activos
y relevantes del pais, configu-
rando una verdadera “columna
vertebral de fuego”. De acuerdo
con el Ranking de Riesgo Volca-
nico de Chile, alberga al menos
diez centros de alta prioridad, lo
que incide directamente tanto
enla gestion de riesgos comoen
el desarrollo territorial, desde el
turismo termal hasta la fertili-
dad de sus suelos agricolas.

Entre sus principales protago-
nistas figuran el Villarrica y el
Llaima; el Lonquimay cuya erup-
cion de 1988 originé el crater
Navidad; y el Volcan Sollipulli,
con una caldera de cuatro kil6-
metros que alberga un glaciar
sobre un foco térmico activo.

Esta intensa dinamica volcani-
ca ha dejado un legado clave:
una alta concentracion de cen-
tros termales y extensos suelos
de origen volcanico —los tru-
maos— que sustentan la pro-
ductividad agricolay el desarro-
llo fruticola de la region.

7. UNA CAPITAL DE

FRONTERAY JUVENTUD

A diferencia de las grandes
ciudades coloniales de Chile, Te-
muco es una capital joven. Fue
fundada recién el 24 de febrero
de 1881 no como una villaadmi-
nistrativa, sino como un fuerte
militar estratégico durante la
Ocupacion de la Araucania. Su

nombre, que significa “Agua de
Temu” en mapudungun, rinde
homenaje al arbol nativo que
poblaba las riberas del rio Cau-
tin.

Su crecimiento explosivo se
debi6 a la llegada del ferrocarril
en 1893, que latransforméencel
corazén comercial y triguero del
sur. Hoy, esa energia fundacio-
nal persiste en su caracter de
ciudad universitaria, albergando
una de las mayores concentra-
ciones de estudiantes de educa-
cién superior del pais, loque le
otorga un dinamismo social y
cultural inico en el sur de Chile.

8. SIETE VECES RENACIDA

Pocas ciudades en el mundo
poseen la resiliencia de Angol.
Conocida como la “Ciudad de las
Siete Fundaciones”, este bastion
de la provincia de Malleco fue
destruido, abandonadoy refun-
dado siete veces entre 1553 y
1862. Su ubicacion estratégica
enelValle de los Confines la con-
virtié en el epicentro de los cho-
ques entre la Corona Espafiiola,
el Estado Chileno y el pueblo
Mapuche durante mas de tres
siglos.

9. ELVIADUCTO

DEL MALLECO

Sobre el rio Malleco, en Colli-
pulli, se alza una de las obras de
ingenieria mas emblematicas
de Sudameérica. Inaugurado en

1890, este viaducto de 102 me-
tros de altura permitié que el
tren conquistara la geografia del
sur.Aunque el mito popularse lo
atribuye a Eiffel —el mismo de la
famosa torre-, fue el ingeniero
chileno Aurelio Lastarria quien
disefi6 esta estructura de 347
metros de largo, cuyas piezas
fueron forjadas en Franciay en-
sambladas en La Araucania.

10. DONDE SE CRUZARON

DOS NOBELES

Existe un rincon en el mundo
donde lalluviay los trenes forja-
ron a dos Premios Nobel. En las
calles de Temuco, una joven Ga-
briela Mistral, que ejercia como
directora del Liceo de Nifias en
1920, conocié a un adolescente
llamado Neftali Reyes, quien
afios mas tarde seria conocido
como Pablo Neruda. Fue ella
quien le entregd sus primeros li-
bros fundamentales, marcando
el inicio de una de las trayecto-
rias literarias mas importantes
del siglo XX.

Para Neruda, La Araucaniafue
su “patria de lainfancia” gracias
a su padre un trabajador ferro-
viario; para Mistral, un territorio
de aprendizaje y soledad. Esta
region no solo inspird sus versos,
sino que fue el escenario de un
encuentro histérico que trans-
formé la literatura universal,
uniendo para siempre la identi-
dad del sur de Chile con la poesia
mas profunda de la lengua cas-
tellana.

11- CAPITAN PASTENE:

UNPOCO DE ITALIA

Siuno camina por las calles de
Capitan Pastene, en lacomuna
de Lumaco, el aroma a pros-
ciuttoy pasta fresca confunde
los sentidos. Este enclave fue
fundado en 1904 por familias de
colonos italianos que, tras una
dura travesia, se asentaron en
las faldas de la cordillera de
Nahuelbuta.

12. EL PROGRESO

EN EL SURANTIGUO

Hubo un tiempo en que la
vanguardia tecnoldgica no esta-
ba en Santiago, sino en Traiguén.
Afines del siglo XIX, esta comu-
na se convirtié en la primera ciu-
dad del sur de Chile en tener luz
eléctrica, un hito impulsado por
su pujante industria triguera.
Conocida como el granerode la
nacion,

Traiguén albergd molinos mo-
numentales que procesaban el
grano que alimentaba a medio
mundo. Caminar hoy por sus ca-
lles es descubrir los vestigios de
un pasado industrial glorioso,
donde la herencia de colonos
suizos y franceses se fundié con
elingenio local para convertira
estatierra en el motor econémi-
code la frontera.

SIGUE EN LA PAGINA 66
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13. ELEPICENTRO DE LA

IDENTIDAD TRICULTURAL

La Araucania es, por defini-
cion, la region mas intercultural
de Chile. Con mas de un tercio de
su poblacién autoidentificada
como Mapuche, el territorio pal-
pita con una herencia ancestral
que se entrelaza con las huellas
de colonos suizos, alemanes, ita-
lianos y franceses.

Esta mezcla nica no es solo
estadistica; se vive en hospitales
que integran la medicina tradi-
cional con la modernay en es-
cuelas donde el mapudungun
recupera su espacio. Es un labo-
ratorio social donde la identidad
chilena se redefine dia a dia a
través del didlogo entre la tradi-
cion milenariay la herencia in-
migrante.

14.RESERVADELA

BIOSFERA: EL

PULMON MILENARIO

La Region de La Araucania al-
berga la Reserva de la Bidsfera
Araucarias, reconocida por la
UNESCO como un territorio de
valor global. Con mas de un mi-
116n de hectareas, este corredor
biolégico resguarda ecosiste-
mas Unicos donde habitan espe-
cies emblematicas como el Mo-
nito del Monte y el Carpintero
Negro, verdaderos vestigios de
eras prehistoricas.

En 2010, esta area se amplié
hasta abarcar el 35% del territo-
rio regional, extendiendo una
proteccién iniciada en 1983 con
el Parque Nacional Conguillioy
la Reserva Nacional Alto Biobio.
Mas que una red de areas prote-
gidas, funciona como una in-
fraestructura natural clave: re-
gulaelaguadelos principales ri-
os del sur y conserva ecosiste-
mas que se han mantenido casi
intactos desde el Pleistoceno, re-
flejando el compromiso de la re-
gion con la sostenibilidad global.

15. DELTRIGO A LA FRUTA:
EL NUEVO MOTOR
EXPORTADOR DE MALLECO

El paisaje de La Araucania esta
cambiando de piel. Lo que por
un siglo fue el “Granero de Chi-
le” hoy se transforma en la nue-
va despensa fruticola del mun-
do. Gracias a su clima privilegia-
do, la provincia de Malleco lide-
ra la produccion de avellano eu-
ropeo, manzanos y cerezos de
cosecha tardia, productos que
viajan desde los campos de An-
gol, Victoria y Renaico directa-
mente a los mercados de Europa
y Asia.

Este cambio de rubro ha signi-
ficado una tecnificacién masiva
del campo. Los antiguos cultivos
extensivos de cereales han dado
paso a huertos de alta densidad
con sistemas de riego tecnifica-
doy techados para proteger la
fruta de las lluvias veraniegas,

generando una demanda de
mano de obra calificada inédita
enlazona.

16. UNLUGARPARA

LA ENERGIA RENOVABLE

El paisaje de la provincia de
Malleco ha sumado un nuevo
habitante: el viento convertido
en electricidad.

Enla Gltima década, comunas
como Renaicoy Collipulli se han
transformado en el “ventilador”
de Chile, albergando imponen-
tes parques edlicos que aprove-
chan las corrientes de aire de la
zona.

17.EL “OSCAR” DE

LA AVENTURA

El éxito turistico de La Arauca-
nia no es casualidad; tiene sellos
internacionales que lo respal-
dan. Pucdn es el principal motor
para que Chile haya sido galar-
donado repetidamente en los
World Travel Awards como el
mejor destino de turismo aven-
tura del planeta.

Bajo la mirada del volcan Villa-
rrica, lacomuna ha profesionali-
zado una oferta que compite
con los grandes destinos globa-
les, demostrando que la mezcla
de naturaleza indémita, infraes-
tructura de lujoy guias de clase
mundial es la férmula ganadora
que pone a laregionen lacima
del podio turistico internacional.

18. EL “ORO BLANCO”

DE LA ZONA PEHUENCHE

En el corazon de la alta cordi-
llera, la vida depende principal-
mente de un solo fruto: el pifidén,
la semilla de la araucaria.

Una araucaria hembra adulta
produce entre 20y 30 conos (pi-
fias) por temporada. Cada cono
alberga aproximadamente 200

pifiones, lo que significa que un
solo ejemplar puede entregar
hasta 6.000 semillas, aseguran-
doel sustento de una familia du-
rante los meses de aislamiento
invernal. Sucomposicion, ricaen
almidones y libre de gluten, lo
convierte en un superalimento
ancestral que hoy vive una se-
gunda era dorada.

19. ELNACIMIENTO

DE UN HOSPITAL

Lasalud en la provincia de Ma-
lleco tiene una fecha grabada a
fuego: el 3deagostode 1884. Lo
que comenzé en 1865 como un
modesto puesto militar para 10
pacientes, debi6 transformarse
ante la tragedia.

Tras enfrentar unaferoz plaga
deviruela en 1881 que obligd a
crear lazaretos de emergencia, la
comunidad de Angol tomé las
riendas de su destino. Mediante
una histérica campaia de reco-
leccién de fondos, los vecinos lo-
graron fundar el hospital de ca-
ridad en la calle llabaca.

20. SEMAFORO

VOLCANICO

Vivir a los pies de un macizo
activo requiere tecnologia y dis-
ciplina. Pucon se ha consolidado
como un referente global en re-
siliencia urbana gracias a su sis-
tema de semaforos volcanicos,
unared de alertas en tiempo re-
al tnica en Chile.

Conectados directamente con
los sensores del Observatorio
Volcanolégico de los Andes del
Sur (OVDAS), estos dispositivos
dictan el ritmo de la ciudad, in-
formando a residentesy turistas
sobre el estado del volcan Villa-
rrica, ellojunto avias de evacua-
cion perfectamente senalizadas
y una comunidad entrenada en

simulacros periédicos.

21. HUMEDAL MONCUL:

La Araucania posee un “aero-
puerto”natural de escala plane-
taria: el Humedal Moncul. Reco-
nocido internacionalmente co-
mo Sitio Ramsar, este ecosiste-
ma de Carahue es el refugio de
descanso para aves que viajan
miles de kildmetros desde
Alaskay Canada.

22. CUESTION DE TAMANO

La Araucania es una tierra de
contrastes territoriales asom-
brosos. En la alta cordillera, Lon-
quimay se alza como el gigante
de la region, cubriendo 3.914
km?, siendo la comuna mas
grande y representando por si
sola, casiel 12% del territorio re-
gional.

En el extremo norte, en tanto,
la pequeiia pero estratégica co-
muna de Renaico marca el limi-
te regional con apenas una frac-
cién de ese tamaiio. Es la comu-
na con la menor superficie de la
region, con apenas 267 km>.

23.LOS EXTREMOS

DEMOGRAFICOS

En La Araucania, la distribu-
cién humana es radicalmente
desigual. Mientras Temuco fun-
ciona como una gran metrépoli
de unass 300.000 personas, en
la precordillera se encuentra
Melipeuco, que con poco mas de
6.000 habitantes es una de las
comunas menos pobladas de la
region. Una region de contras-
tes.

24. ELECTROMOVILIDAD

TEMPRANA

La electromovilidad no es algo
del presente. En 1905, la Compa-
fiia General de Electricidad In-

dustrial puso fin a los antiguos
“carros de sangre” tirados por
caballos para inaugurar los fla-
mantes tranvias eléctricos en Te-
muco. Este hito de ingenieria co-
necté por primera vez la Esta-
cién de Ferrocarriles con secto-
res estratégicos como Pueblo
Nuevoy Poblacién Dreves.

Aunque en 1929 el transporte
de pasajeros creci6 —de 1,5 a
1,7 millones—, el sistema de
tranvias enfrentaba un deterio-
ro evidente. En pocos afos, las
autoridades fueron tajantes: el
servicio debia mejorar o desapa-
recer. Se le criticaba su lentitud,
la irregularidad de sus recorri-
dos, suincomodidady su mal es-
tado, con fallas frecuentes e in-
cluso descarrilamientos. Final-
mente, la Compaiiia General de
Electricidad opté por retirarse
del sistemaen 1936.

25. ;LA CAPITAL DE CHILE?

El 16 de abril de 1552, Pedro
de Valdivia fundé La Imperial en
un territorio estratégico “entre
dos rios”, atraido por su navega-
bilidad y potencial como futura
capital del Reino de Chile. La ciu-
dad se transformé en un centro
politico, military religioso clave,
al albergar la segunda diécesis
del pais desde 1563, con un rol
central en la evangelizaciény ex-
pansion espafiola.

Sin embargo, las tensiones
con el pueblo mapuche —mar-
cadas por abusos y explota-
ciéon— derivaron en la gran su-
blevacién de fines del siglo XVI.
Tras la derrota espafiola en Cura-
laba (1598), la Corona ordend
abandonar los asentamientos al
sur del Biobio, y La Imperial fue
destruida en 1600. Siglos mas
tarde, zn 1882, surgi6 Carahue
sobre sus ruinas.
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