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E
n el marco de los 110 años de El Diario Austral de La Araucanía, hemos querido de-
tenernos no solo a mirar el pasado, sino, sobre todo, a proyectar el futuro. Este ani-
versario no es únicamente una conmemoración; es también una oportunidad pa-
ra abrir una conversación amplia, honesta y necesaria sobre el rumbo de la región.
La Araucanía enfrenta desafíos estructurales que se han extendido por décadas:
rezago económico, brechas sociales persistentes, dificultades en materia de segu-

ridad y una convivencia intercultural que aún busca caminos de entendimiento. Pero, al mis-
mo tiempo, es una región con un enorme potencial: riqueza natural, capital humano, voca-
ción productiva y una identidad cultural profunda que la distingue en el país.

Conscientes de esta dualidad —de tensiones y oportunidades—, como medio de comu-
nicación asumimos la responsabilidad de generar un espacio de encuentro. Por ello, convo-
camos a medio centenar de líderes, autoridades, representantes del mundo público y priva-
do, académico -tanto del segmento universitario como técnico-profesional- y actores socia-
les de distintos ámbitos, con el propósito de recoger sus visiones, diagnósticos y propues-
tas.

No se trata de construir una única mirada, sino de reunir una diversidad de perspectivas
que permitan comprender la complejidad del territorio. Creemos que el desarrollo de La
Araucanía no puede abordarse desde una sola voz ni desde soluciones simplistas. Requiere
diálogo, colaboración y una visión compartida que trascienda las diferencias.

Esta edición especial busca precisamente eso: poner sobre la mesa ideas, abrir preguntas
y contribuir a una conversación más amplia sobre el futuro regional. Porque el desafío no es
menor. Se trata de avanzar hacia una región más segura, más próspera, más integrada y con
mayores oportunidades para todos quienes la habitan.

A 110 años de nuestra fundación, reafirmamos nuestro compromiso con La Araucanía:
informar, conectar y aportar al debate público con sentido de responsabilidad. Creemos que
escuchar es el primer paso para construir, y que solo a través de un esfuerzo colectivo será
posible proyectar un futuro distinto.

Las páginas que siguen son, en esencia, una invitación a reflexionar, a dialogar y, sobre to-
do, a actuar.

Miradas que convergen:
desafíos y oportunidades

para el futuro de LaAraucanía
y sus habitantes
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L
a educación superior
en La Araucanía cerró
2025 con una cifra
inédita: 59.293 estu-
diantes matriculados
en universidades, ins-

titutos profesionales y centros
de formación técnica, de acuer-
do con datos del Consejo Na-
cional de Educación. El registro
no solo marca el punto más al-
to de la última década, sino
que confirma una expansión
sostenida del sistema, con más
de 5.300 alumnos adicionales
respecto de 2015, cuando la
matrícula total alcanzaba los
53.936 estudiantes.

Este crecimiento se inscribe
en un proceso más amplio que
ha vivido Chile en los últimos
diez años. Desde mediados de
la década pasada, el sistema de
educación superior ha estado
marcado por una fuerte expan-
sión del acceso, impulsada en
gran medida por la implemen-

tación de la política de gratui-
dad, que comenzó en 2016 y
que progresivamente amplió la
cobertura de estudiantes bene-
ficiados.

A esto se suma una mayor re-
gulación del sistema tras la
creación de la institucionalidad
derivada de la reforma educa-
cional, con la instalación de la
Subsecretaría y la Superinten-
dencia de Educación Superior,
así como nuevos estándares de
acreditación que han presiona-
do por mayores niveles de cali-
dad.

En paralelo, el país ha experi-
mentado cambios en las prefe-
rencias formativas. Si bien his-
tóricamente la educación téc-
nico-profesional concentró una
parte importante de la matrí-
cula, en los últimos años se ha
observado una tendencia hacia
la universitarización del siste-
ma, con un crecimiento más di-
námico de las universidades en

La educación superior en
LaAraucanía alcanza el
mayor nivel histórico
y reconfigura sumapa
formativo en unadécada
La región alcanzó en2025 sumayormatrícula en educación
superior, en un contexto de expansióndel sistemaanivel nacio-
nal y de cambios en las trayectorias formativas. El crecimiento,
lideradopor las universidades y acompañadopor una reconfigu-
raciónde la educación técnico-profesional (CFTe IP), refleja
nuevas preferencias y desafíos para el desarrollo regional. En
este escenario, las áreas de salud y tecnología lideran en los tres
tipos de instituciones, segúndatos del ConsejoNacional de
Educación.
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comparación con los institutos
profesionales y centros de for-
mación técnica. Este fenómeno
convive con un discurso público
que releva la necesidad de forta-
lecer la formación técnica para
responder a las demandas del
mercado laboral, generando
una tensión aún no resuelta en-
tre expectativas sociales, em-
pleabilidad y políticas públicas.

En La Araucanía, estas ten-
dencias se reflejan con claridad,
aunque con matices propios del
territorio.

Las universidades han conso-
lidado su predominio dentro del
sistema regional, elevando su
participación desde el 60,6% al
65,7% en diez años y concen-
trando 38.941 estudiantes en
2025.

Este avance contrasta de al-
guna manera con la evolución
de los institutos profesionales y
los centros de formación técni-
ca, que muestran una leve con-
tracción en sus matrículas: los IP
pasaron de 12.842 a 12.288
alumnos en el mismo período,
mientras que los CFT disminu-
yeron de 8.407 a 8.064, redu-
ciendo su peso relativo dentro
del ecosistema formativo regio-
nal.

POR SECTOR E
INSTITUCIONES
El análisis por áreas de conoci-

miento permite profundizar en
esta reconfiguración. En las uni-

versidades, la formación en sa-
lud se posiciona con claridad co-
mo el principal polo de atrac-
ción, concentrando 11.260 estu-
diantes y evidenciando la alta
demanda por carreras vincula-
das al ámbito sanitario.

A esta área le siguen tecnolo-
gía, con 6.876 alumnos, educa-
ción con 4.757 y ciencias socia-
les con 4.587, configurando un
perfil académico que combina
disciplinas tradicionales con
sectores estratégicos para el de-

sarrollo regional. Más atrás se
ubican administración y comer-
cio, derecho y las áreas vincula-
das a la actividad silvoagrope-
cuaria, mientras que las huma-
nidades y las ciencias básicas
mantienen una participación
significativamente menor.

En los institutos profesiona-
les, el panorama es distinto y re-
vela una orientación más direc-
ta hacia el mundo productivo.
La tecnología lidera con 4.998
estudiantes, consolidándose co-

mo el eje formativo de este tipo
de instituciones. La salud, la ad-
ministración y las ciencias socia-
les también tienen presencia re-
levante, aunque con volúmenes
considerablemente menores, lo
que da cuenta de una oferta
más especializada y alineada
con requerimientos específicos
del mercado laboral.

Los centros de formación téc-
nica, en tanto, muestran una
distribución más equilibrada
entre sus principales áreas. La

tecnología encabeza con 2.353
matrículas, seguida de cerca por
salud con 2.151, mientras que
educación y administración pre-
sentan cifras similares, superan-
do levemente los 1.300 estu-
diantes cada una. Este equili-
brio refleja el rol de los CFT en la
formación de capital humano
técnico, con una oferta diversifi-
cada que responde tanto a ne-
cesidades productivas como a
servicios esenciales.

El escenario de 2025, en su-
ma, da cuenta de una expan-
sión del acceso a la educación
superior en La Araucanía, pero
también de una creciente con-
centración en el sistema univer-
sitario y en áreas como salud y
tecnología. La tendencia replica,
a escala regional, los cambios
estructurales del sistema chile-
no, donde el aumento de opor-
tunidades de acceso ha ido
acompañado de una reconfigu-
ración de las trayectorias educa-
tivas.

En ese contexto, los especia-
listas señalan que el desafío no
solo pasa por seguir ampliando
la cobertura, sino por equilibrar
la oferta formativa con las ne-
cesidades reales del desarrollo
productivo y social, especial-
mente en territorios como La
Araucanía, donde la educación
superior cumple un rol clave en
la movilidad social y la dinami-
zación del capital humano lo-
cal.

EVOLUCIÓN MATRÍCULA EDUCACIÓN SUPERIOR LA ARAUCANÍA 2015-2025
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E
n un contexto marcado
por profundas transfor-
maciones en la educa-
ción superior y por las
particularidadessociales
yculturalesdeLaArauca-

nía, la rectora Marcela Momberg
proyecta a la Universidad Católica
de Temuco como una institución
claveparaeldesarrollodelaregión.

“La universidad está inserta en
unaregiónconenormespotencia-
lidades humanas y productivas.
Nuestroprincipaldesafíoesseguir
siendo una institución pertinente,
formandoprofesionalesytécnicos
que contribuyan al desarrollo re-
gional desde una mirada ética, in-
clusivaysostenible”,afirma.

En esa línea, destaca que la for-
mación que impulsa la UCT no so-
lobuscaresponderalasexigencias
del mercado laboral, sino también
aportaraunasociedadmásjustay
cohesionada. Para ello, la institu-
ciónhapuestoénfasisenelbienes-
tar estudiantil, la inclusión y una
vinculaciónactivaconelentorno.

Almismotiempo,Mombergad-
vierte que la educación superior
enfrentacambiosestructuralesim-
pulsados por la tecnología. “La vir-
tualización,lainteligenciaartificial
y los nuevos formatos de aprendi-
zaje están redefiniendo cómo se
produce y se transmite el conoci-
miento”, señala, agregando que la
universidadseencuentraavanzan-
doenplataformasdigitales,forma-
cióndocenteytrayectoriasmásfle-
xibles.

PROYECCIÓNREGIONAL
Pensando en el mediano y largo

plazo, la rectora visualiza a la uni-
versidadcomounactorestratégico
en el desarrollo regional. “Nuestra
proyecciónesconsolidarnoscomo
unauniversidadquearticulacono-
cimiento, innovación y desarrollo
territorial”,sostiene.

Enesamismalínea,planteaque
la meta es posicionar a la UCT co-
mo un polo de formación de capi-
tal humano avanzado, de investi-
gación aplicada y de transferencia
de conocimiento hacia sectores
productivos, sociales y públicos de
laregión.

Esteenfoquesematerializaenel
fortalecimiento de programas de
posgradoyenunaestrechacolabo-
raciónconmunicipios,serviciospú-
blicos y organizaciones sociales.
“Nuestros equipos desarrollan in-
vestigación aplicada en conjunto
conactoreslocales,buscandosolu-
cionesconcretasadiversasproble-
máticas”,explica.

TRANSFORMACIONES
YSOSTENIBILIDAD
En un contexto de cambios ace-

lerados,Mombergenfatizalanece-
sidad de impulsar transformacio-
nes internas que aseguren la cali-
dad y sostenibilidad del proyecto
universitario. “Una de las transfor-
macionesimportantesesincorpo-

rar los aprendizajes de la postpan-
demia, como la consolidación de
modelos híbridos de enseñanza y
lavirtualización”.

Aellosesumalaimportanciade
avanzar hacia trayectorias más in-
clusivas: “Esto nos permitirá res-
ponder al proceso de aprendizaje
deestudiantescontrayectoriasdi-
versas y a un mercado laboral en
permanentecambio”,plantea.

Asimismo,larectorarelevalane-
cesidaddefortalecerlagestiónins-
titucional. “Debemos seguir forta-
leciendonuestrossistemasdeges-
tión, asegurando sostenibilidad fi-
nanciera,usoestratégicodelosda-
tos y una cultura de mejora conti-
nua”,afirma,subrayandoqueestos
cambios deben realizarse “res-
guardando siempre la identidad y
misióndelauniversidad”.

Lainterculturalidadesotrodelos
pilaresdelproyectoeducativodela
UCT.“Estecompromisoseexpresa
eniniciativascomoelDoctoradoen
Estudios Interculturales”, señala,
juntocondestacarotrasinstancias
quepromuevaneldiálogodesabe-
res y el respeto a los pueblos origi-
narios.

Decaraalfuturo,adviertequeel
desafíoesprofundizarestamirada.
“El principal desafío es consolidar
unainterculturalidadquecontribu-
ya al desarrollo sostenible, a la
cohesiónsocialyaunarelaciónres-
petuosa”.

VOCACIÓNYCOMPROMISO
El vínculo con la región se mate-

rializa también en iniciativas con-
cretas.UnejemploeselHospitalde
Simulación de la universidad, que
articulaformaciónacadémicayco-
laboraciónconelsistemapúblicoy

privado de salud. “Esto refleja una
manera concreta de cómo la uni-
versidad pone su infraestructura,
conocimientoycapacidadesalser-
viciodelbiencomúnregional”,des-
tacalarectora.

Entanto,frenteaproblemáticas
globales, la universidad asume un
rol activo. “La universidad no pue-
de ser un observador pasivo de es-
tosprocesos;debeserunactorpro-
tagónico en su comprensión y
transformación”, afirma Mom-
berg.

En materia de salud mental, por
ejemplo, subraya que “hemos for-
talecido los sistemas de acompa-
ñamiento estudiantil, orientación
y apoyo psicosocial, porque sabe-
mos que no hay aprendizaje sin
bienestar”.Mientrasque,enmovi-
lidad social, destaca que “nuestra

política de acceso, inclusión y per-
manencia ha permitido que miles
de jóvenes de primera generación
universitaria puedan desarrollar
proyectosdevida”.

Y respecto a la transformación
digital,enfatizaqueeldesafíonoes
solo tecnológico: “Estamos incor-
porandotecnologíaseinteligencia
artificialconunenfoqueéticoype-
dagógico”.

UNIVERSIDADES
REGIONALES
En un contexto de desconfianza

institucional, Marcela Momberg
destaca el rol de las universidades
regionales. “Cumplen hoy un rol
fundamental como espacios de
confianza, diálogo y construcción
de lo común”, afirma, destacando
que -en esa línea- “la universidad

siguesiendounlugardondedistin-
tasvisionesdelmundopuedenen-
contrarseenunmarcoderespetoy
reflexióncrítica”.

Finalmente, la rectora reafirma
el compromiso de la Universidad
CatólicadeTemucoconeldesarro-
llo de La Araucanía. “La universi-
dad tiene un rol clave en la trans-
formaciónsocialyculturaldelare-
gión. Trabajamos para fortalecer
nuestros vínculos con las comuni-
dades, fomentando proyectos de
impacto territorial y ampliando
nuestrapresenciaenredesacadé-
micas nacionales e internaciona-
les”,enfatizandoque“elpropósito
delauniversidadesserunactorre-
levante en la generación de políti-
caspúblicasyenlaconstrucciónde
soluciones que beneficien a nues-
troentorno”.

MarcelaMomberg, rectorade la
UniversidadCatólicadeTemuco: “Nuestro
desafíoesseruna instituciónpertinente
quecontribuyaaldesarrollo regional”

Las universidades
regionales
cumplen hoy un rol
fundamental como
espacios de
confianza, diálogo y
construcción de lo
común”

Edición 110º Aniversario El Austral



7 | | Lunes 30 demarzo de 2026Edición 110º Aniversario El Austral



8 | | Lunes 30 demarzo de 2026

Temuco enmarcha: El despertar de una ciudad
que abraza su identidad camino a los 150años

T
emuco no es solo una
ciudad con historia; es
unaurbequeseatreve
a mirar y planificar su
futuro. Y hoy, con ya
145 años, honra el es-

fuerzo y la diversidad de quienes
la fundaron, pero también pro-
yecta con paso firme su transfor-
mación a mediano y largo plazo.
Esquelacomunahadefinidocon
“calma y buena letra”, ejes estra-
tégicos que van más allá de la
obra física; se trata de construir
unaciudaddeoportunidades,se-
gura, que cuida el bienestar de su
gente e incorpora la innovación
como motor de desarrollo.

Lomásimportanteesentender
que una ciudad del futuro no se
mideporlaalturadesusedificios,
sino por la calidad de vida en sus
barriosyespaciospúblicos.Yesta
filosofíaeslaqueguíahoyeldise-
ño de una comuna que busca ser
más justa, más integrada y, sobre
todo,máshumanaparalaspróxi-
mas generaciones.

La identidad de Temuco se for-
talece a través de la cultura y las
artes, y pronto el centro de la ciu-
dad recuperará su brillo con pro-
yectos emblemáticos como el
nuevoCentroCulturaldelCentro,
que se emplazará en el histórico
edificiodelexLiceodeNiñas.Aes-
tehitosesumalaanheladaBiblio-
tecaRegional,unespaciodecono-
cimiento y encuentro que se ubi-
cará frente a la plaza Recabarren,
consolidandounejeeducativosin
precedentes.

El talento local también tendrá
suhogardefinitivoenelGimnasio
Artístico Municipal, que será un
importante centro de formación
para jóvenes promesas que hoy
requieren de infraestructura de
altoestándarparadesarrollarsus
disciplinas.

NOMÁSLA
ESPALDAALRÍO
Durante décadas, Temuco cre-

ciódandolaespaldaasuentorno
naturalmásvalioso.ElPlanMaes-
trodelaRiberadelRíoCautínesla
respuesta a esa deuda histórica,
yaquebuscatransformarlaorilla
del río en un gran centro recreati-
vo de la región. En este entorno
estratégico se levantará también
el Centro Cívico Ribereño, un mo-
derno edificio consistorial que
agrupará los servicios municipa-
les, facilitando la gestión y mejo-
randolaatencióndevecinosyve-
cinas.

Estedesarrolloribereñosecom-
plementa con una oferta de es-

pectáculos y eventos de nivel in-
ternacional gracias al Arena Te-
muco. Este nuevo recinto multi-
funcional, con capacidad para
5.000 personas, permitirá que la
ciudad sea sede de grandes con-
ciertos,feriasytorneosdeportivos
bajo techo, dinamizando la eco-
nomía local y el turismo durante
todo el año.

VECINOSY
VECINASPRIMERO
La calidad de vida se respira en

los parques y es por esto que el
ParqueDeportivoAntumalényel
ParqueLosMúsicosseráncentros
de recreación de primer nivel,
siendo más que áreas verdes; se-
rán puntos de encuentro vecinal
dondeeldeporte,lamúsicaylavi-
da familiar se desarrollen en un

entorno seguro y moderno.
En cuanto a la conectividad, el

sueñodeuntransportemoderno
cobra fuerza con el proyecto del
Tren Temuco-Labranza. Esta ini-
ciativa, es un pilar fundamental
delamovilidadsostenible.Alinte-
grarestemediodetransporte,Te-
muconosoloacortadistanciasfí-
sicas,sinoquemejoralaproducti-
vidadyelbienestardemilesdefa-
milias que verán reducido su
tiempo de traslado.

Para el alcalde Roberto Neira,
“Temuconoseconstruyesolocon
obras. Se construye con vocación,
con servicio, con identidad y con
amor por esta tierra”. Y estas
obras no son hechos aislados; re-
presentan el compromiso de una
ciudad que entiende que el acce-
so a la cultura y la formación es el
motor principal del desarrollo so-

cial y la movilidad para sus habi-
tantes.

HACIALOS150AÑOS:
UNATAREACOLECTIVA
La creación de la Comisión Te-

muco150Añosmarcael iniciode
una etapa donde el futuro se pla-
nifica con participación ciudada-
nayvisióndeEstado.Comoseña-
ló la primera autoridad comunal
enlarecienteGaladeAniversario:
“Temuco no pertenece a una ad-
ministración, ni a una genera-
ción... Temuco es de todas y to-
dos”.

Este grupo representativo se
constituye como el gran consejo
asesoryestratégicoparapensarla
ciudad que habitaremos en la
próxima década. Reuniendo las
voces de la academia, el sector
productivo,líderessocialesyauto-
ridades regionales, se analizarán
los desafíos críticos de la comuna
ypriorizarániniciativas,validando
una hoja de ruta que garantice
que el Temuco del futuro sea
construido con la experiencia, la
identidad y compromiso.

Con una inversión histórica en
seguridad, tecnología y espacios
públicos, la capital de La Arauca-
níaavanzahaciasus150años,no
solo creciendo en tamaño, sino
creciendobien:consentido, iden-
tidad y un orgullo renovado que
solopodríatenerlapuertadeen-
trada al fin del mundo. Temuco
está en marcha desde su presen-
te; y el futuro, ya se está constru-
yendo.

Con una hoja de ruta
que prioriza la recu-
peración del río Cau-
tín, la inversión en
cultura, movilidad
sostenible y la parti-
cipación ciudadana,
la ciudad se prepara
para conmemorar
su sesquicentenario
con la mirada pues-
ta en la calidad de
vida y el desarrollo
humano.

Temuco no se
construye solo con
obras. Se construye
con vocación, con
servicio, con
identidad y con
amor por esta
tierra”

Roberto Neira,
Alcalde de Temuco
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E
n un escenario donde la
reactivacióneconómicay
el acceso a la vivienda se
haninstaladocomodesa-
fíosurgentes, laindustria
delaconstrucciónvuelve

aposicionarseenelcentrodeldeba-
te sobre el desarrollo regional. Con
más de dos décadas de trayectoria,
InmobiliariaMartabidhasidoparte
deeseproceso,nosolodesdelaeje-
cucióndeproyectoshabitacionales,
sinotambiéndesdeunamiradaque
buscaintegrareficiencia,innovación
y sustentabilidad en el crecimiento
urbanodelsurdeChile.

Su fundador, José Miguel Marta-

bid, ha liderado la evolución de la
compañíadesdesusiniciosen2001,
ampliandosupresenciamásalláde
LaAraucaníayconsolidandounmo-
deloconstructivoqueapuestaporla
industrialización como respuesta a
losdesafíosdelsector.

Enestaentrevista,abordaelrolde
la construcción en la economía, las
dificultadesactualesqueenfrentala
industriainmobiliariaylascondicio-
nes necesarias para impulsar una
nuevaetapadeinversiónydesarro-
lloenlasregiones.

Enesecontexto,adviertequeuno
delosprincipalesobstáculosparael
dinamismo del sector radica en la

creciente complejidad de la llama-
da “permisología”, con procesos
másextensosyexigenciasquehan
encarecido los proyectos y frenado
nuevasinversiones.

A su juicio, avanzar en la agiliza-
cióndeestostrámitesyrevisarme-
didas como el IVA a la vivienda se-
rían señales concretas para reacti-
var la actividad inmobiliaria, espe-
cialmenteenregiones

-¿Qué factores clave permiten 
que una compañía nacida en regio-
nes logre crecer y competir a nivel 
nacional? 

-Unodeloscambiosmásrelevan-
tes que hemos impulsado como
empresa ha sido apostar decidida-
mente por la innovación en los pro-
cesosconstructivos.Estonoshaper-
mitidotransformarnosenunacom-
pañía más eficiente y competitiva
dentrodelmercado.

Hoyestamosconvencidosdeque
la industrialización ha sido una de
las claves de nuestro crecimiento.
Considerando las condiciones cli-
máticasdelsurdeChile,muchasve-
ces resulta complejo avanzar con
procesos constructivos tradiciona-
lesdirectamenteenterreno.Contar
con una planta donde podemos
prefabricargranpartedelasvivien-
dasyposteriormenteensamblarlas
en obra ha sido un factor determi-
nante para mejorar los tiempos, la
calidad y la eficiencia de nuestros
proyectos.

Este es un modelo que seguimos
fortaleciendo y perfeccionando de
manerapermanente.

- ¿De qué manera el desarrollo in-
mobiliario se conecta o retroalimen-
ta con otros sectores productivos? 

El desarrollo inmobiliario tiene
una relación muy estrecha con dis-
tintossectoresproductivos,comola
industria,elcomercioylasempresas
de servicios, entre otros. Como em-
presa, hemos establecido alianzas
estratégicas con múltiples actores
dentrodelrubro,porquenuestravi-
sión es llegar, a través de nuestras
distintas líneas de negocio, a diver-
sossegmentosdelasociedad.

Un ejemplo de ello es el trabajo
que realizamos con comités de vi-
viendayfamiliasquenecesitansolu-
ciones habitacionales, donde nues-
trosistemaconstructivoindustriali-
zado permite reducir considerable-
mentelostiemposdeejecución.

Al mismo tiempo, desarrollamos
proyectos inmobiliarios orientados
adistintosperfilesdeclientes,quie-
nes valoran aspectos como la cali-
dad constructiva, la reducción de
plazos,laeficienciaencostosyelen-
foque en sustentabilidad, reflejado
enlaoptimizaciónderecursos,lare-
ducciónderesiduosyunmenorim-
pactoambiental.

En todo este proceso, la relación
connuestrossociosestratégicosyla
red de proveedores que participan
en cada etapa del desarrollo de los
proyectos es fundamental para lo-
grar resultados sostenibles en el
tiempo.

-En el caso específico de La Arau-
canía, ¿qué características del terri-
torio o de su capital humano repre-
sentan una oportunidad para el de-
sarrollo inmobiliario y urbano? 

Paranosotrostieneunvalorespe-
cial haber iniciado nuestro trabajo
enunaregióncomoLaAraucanía.Se
tratadeunterritorioconunarique-
zaculturalmuyimportanteyconun
contexto intercultural que forma
partedesuidentidad.

Es una región joven en términos
dedesarrollourbano,quetodavíase
encuentraenunprocesodeconsoli-
dación de su identidad dentro del
país. Como inmobiliaria, nos senti-
mos parte de ese proceso de creci-
miento y desarrollo, y por eso nues-
tra planta principal se encuentra
aquí.

TrabajarenLaAraucaníatambién
implica reconocer sus desafíos. Es
evidentequelosconflictosqueave-
cessedesarrollanenelterritorioge-
neran impactos, pero creemos fir-
mementeenlaimportanciadeldiá-
logointercultural,elrespetomutuo
ylaconstruccióndemayoresniveles
decohesiónterritorial.

Vemos la diversidad cultural co-
mo una riqueza y creemos que el
desarrollo de la región requiere
avanzarhaciaunasociedadmásin-
tegradaymulticultural.Enesesen-
tido, también resulta fundamental
contar con políticas de Estado de
largo plazo que incentiven la inver-
siónylageneracióndemásoportu-
nidadeslaboralesentodoelterrito-
rio.

-Si pensamos en un horizonte de 
20 años, ¿qué debería ocurrir hoy 
para que La Aracanía logre mejorar 
sus índices de desarrollo y consoli-
darse como una región más atracti-
va para vivir, invertir y emprender? 

Pensando en el futuro de la re-
gión, es fundamental que el Estado
deChileasumaeldesafíodenivelar
lacanchaconelrestodelpaís.Node-
bemos olvidar que esta región fue
incorporadaalprocesodedesarrollo
nacionalcondécadasderezagores-
pectodeotraszonas,porloqueaún
existe un importante atraso en in-
fraestructurapública,loquedificul-
tasudesarrolloproductivo.

Asimismo, la creación de incenti-
vostributariosespecialesparalare-
gión, la más pobre de Chile, ayuda-
ríaadinamizarsueconomíayforta-
lecerlacompetitividad.

Unodeloselementosclaveesfor-
talecer la sociedad civil y generar
una gran fuerza común que permi-
ta plantear al Estado cuáles son las
necesidadesrealesdeLaAraucanía,
siempre desde una lógica de pro-
puestasysoluciones.

La región tiene importantes pro-
yecciones y planes de desarrollo a
largo plazo, pero para que estos se
materialicenesfundamentallapar-
ticipacióncoordinadadelsectorpú-
blico, el sector privado y la comuni-
dad,quefinalmentedebeserlaprin-
cipalprotagonistadeldesarrollore-
gional.

JoséMiguelMartabid:
“Los incentivos tributarios
especiales ayudaríana
dinamizar la economíade la
regiónmáspobredeChile”
El fundador de InmobiliariaMartabid, analiza el rol estratégico del
sector en la economía y advierte que la creciente complejidad de
los permisos y losmayores costos han frenado la inversión. Desde
una apuesta por la industrialización, plantea la necesidad de
agilizar procesos y generar incentivos para impulsar el desarrollo
en LaAraucanía, dado que es la regiónmás rezagada del país.

Buscamos ofrecer
una propuesta de
valor que vamás
allá de la
construcción de
viviendas:
entregamos
experiencias de
vida a las familias”

Edición 110º Aniversario El Austral
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D
urante años, cursar una
carrera técnica de nivel su-
perior implicaba dejar la
comuna, la familia y, a
menudo, los sueños. Hoy,
esa realidad está cam-

biando.
El Centro de Formación Técnica de la

Región de La Araucanía llegó para que-
darse, consolidando su presencia en
Lautaro donde se ubica su Casa Central
y en Angol, ciudad que alberga su única
e importante Sede; acercando educa-
ción superior de calidad a quienes deci-
den avanzar sin abandonar su hogar.
Aquí, estudiar no es solo aprender: es
proyectar una vida con sentido, arraigo
y oportunidades concretas.

Bajo esta convicción, nuestra región
transita hacia un nuevo ciclo, donde la
educación técnica se alza como la pieza
fundamental para la reactivación eco-
nómica y social de La Araucanía. El CFT
asume la misión crítica de descentrali-
zar la formación superior, derribando

brechas de desigualdad territorial al lle-
var la educación técnica de nivel supe-
rior a zonas que, históricamente, care-
cieron de este tipo de oferta. Al proyec-
tar esta oportunidad en el corazón de
Cautín y Malleco, la institución rompe
definitivamente con el ciclo de la migra-
ción forzada para estudiar y/o trabajar,
permitiendo que el talento local per-
manezca, florezca y se proyecte en su
propio entorno.

FORMACIÓNQUE SE TRADUCE
EN EMPLEOY EMPRENDIMIENTO
La diferencia es clara: carreras diseña-

das según lo que realmente necesita la
región. Áreas como Técnico de Nivel Su-
perior (TNS) en Electricidad y Automa-
tización, Mantenimiento Industrial, Cli-
matización y Refrigeración y Analista
Programador responden a sectores con
alta demanda laboral. A esto se suma
una formación presencial y práctica
desde etapas tempranas en nuestros
talleres y laboratorios con equipamien-

Identidad que transforma: el impulso a
la empleabilidad regional desde el

corazónde LaAraucanía
Estudiar donde vives, trabajar donde te formaste: El
sello de calidad y pertinencia del Centro de Formación

Técnica de la Región de LaAraucanía.

ADMISIÓN 2026
La oportunidad es
ahora

• Acceso a Gratuidad y Matrícula Costo Cero.
• Presencia en Lautaro y Angol.
• 10 carreras.
• Opciones de jornada diurna y vespertina.
• Formación presencial y actividades
prácticas en modernos talleres y laboratorios,
desde el inicio.
• Centros de práctica estratégicos.
• Matrícula abierta hasta el 2 de abril de
2026.
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to de vanguardia y en centros de prácti-
ca estratégicos de la región, permitien-
do que los estudiantes se formen a par-
tir de la experiencia real y egresen con
las competencias que el mercado de-
manda.

Pero el CFT no solo forma trabajado-
res, forma creadores de oportunidades.
Carreras como TNS en Gestión de Em-
presas, Logística Empresarial, Podología
Clínica y Enfermería impulsan el em-
prendimiento con enfoque territorial,
permitiendo que los egresados generen
sus propios ingresos y aporten al desa-
rrollo local.

En paralelo, las carreras de TNS Asis-
tente del Educador de Párvulos y TNS
Asistente del Educador Diferencial, for-
man técnicos comprometidos con el fu-
turo regional desde la primera infancia
y la inclusión, aportando al bienestar
social con un firme compromiso ético.

ESTUDIAR CERCA,
CRECER ENGRANDE
“Queremos que nuestros estudiantes

no tengan que irse para cumplir sus
metas”, señala la rectora María Elena

Fuentes Morales quien remarca que
“nuestro compromiso es que puedan
formarse con calidad y proyectarse la-
boralmente en su propia tierra”.

Ese es el sello del Centro de Forma-
ción Técnica de la Región de La Arauca-
nía: educación con sentido territorial,
empleabilidad real y compromiso con el
desarrollo sostenible de la región, for-
mando técnicos capaces de trabajar,
emprender e innovar en su propia co-
munidad. Porque cuando el talento se
queda, la región avanza.

RESULTADOS QUE
RESPALDAN UNA
GESTIÓN AL SERVICIO
DE LA ARAUCANÍA

•Más de 770% de crecimiento en
matrícula en los últimos 5 años.

•Presencia consolidada en la región.
• Talleres y Laboratorios, modernos y
en expansión.
• Sólido respaldo institucional.

En elmarco de los 110
años de Diario El Austral,
el CFT de la Región de
LaAraucanía reafirma su
compromiso con la trans-
formación del acceso a la
educación superior,
convirtiendo el talento
local en oportunidades
reales de empleo y desa-
rrollo, con una formación
práctica y conectada con
el territorio.
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A
15 años de su fun-
dación,Constructo-
ra e Inmobiliaria
Dadelco exhibe
una trayectoria
marcada por su ex-

pansiónenelsurdelpaís,acumu-
landomásde500milmetroscua-
drados construidos y operaciones
en La Araucanía, Biobío y Los Ríos.
Sugerente,FernandoDaettwyler,
sostienequelacompañíaatravie-
sa una etapa de consolidación,
con una cartera activa de proyec-
tos, más de 600 trabajadores y
una sólida posición financiera, a
lo que suma una visión orientada
acontribuiraldesarrollourbanoy
a las necesidades de las comuni-
dades donde opera.

Uno de los pilares de la compa-
ñía -dice- ha sido la diversifica-
ción, combinando proyectos pú-
blicos y privados, así como desa-
rrollos residenciales, comerciales
y de renta. Esta estrategia, junto
con un creciente énfasis en soste-
nibilidad y eficiencia, le ha permi-
tido adaptarse a los cambios del
mercado. “Nuestro sello es desa-
rrollar proyectos de calidad, bien
ubicados y pensados para el largo
plazo”, subraya Daettwyler.

Respectodelsector,Daettwyler
señala que la industria ha enfren-
tadoañoscomplejos,aunquehoy
muestraseñalesderecuperación.
Adviertequesuconsolidaciónde-
penderá de un mayor crecimien-
to económico que mejore los in-
gresos y el acceso a la vivienda,
juntoconregulacionesqueentre-
guenmáscertezaseincentivenla
inversión.

-Desde su experiencia, ¿cuáles 
son los principales “cuellos de bo-
tella” o barreras para desarrollar 
proyectos en la región? 

-Losdesafíossonmúltiplesyes-
tán focalizados principalmente
en una regulación extensa y a ve-
ces poco coordinada, con proce-
sos de aprobación lentos, que de-
penden de muchos organismos.
A ello se suma la necesidad de
mayor seguridad en la región, de
modoquelas inversionespuedan
desarrollarse con tranquilidad y
generen beneficios directos para
sus habitantes y para el creci-
miento económico local. Junto a
esto, vemos una escasez de suelo
acompañadodeplanesregulado-
res desactualizados a las necesi-
dades modernas que hoy tienen
las ciudades y limitaciones en la
infraestructura sanitaria.

Todo esto hace que los proyec-
tosavancenmáslentoyseanmás
costosos,reduciendolaofertadis-
ponible para las familias. Esto no
solo aplica para los proyectos pri-
vados, sino que también para los
proyectos públicos, muchos de
ellos críticos para el desarrollo
económico de la región.

También es clave destacar otro
punto: la región tiene mucho ta-
lento profesional y técnico, pero

muchasveces laburocraciadetie-
ne su capacidad de aportar con
mayor fluidez al desarrollo.

-¿Cómo visualiza la evolución 
de los polos comerciales en ciuda-
des como Temuco o Villarrica? 
¿Hacia dónde deben apuntar pa-
ra retener el talento y el gasto lo-
cal, y atraer visitantes? 

-En varios centros urbanos he-
mosvistoundeteriorosignificati-
vo del espacio público. El aumen-
to del comercio informal y de la

inseguridad ha reducido la activi-
dadcomercialyturística,afectan-
dolaexperienciatantodevecinos
como de visitantes. Recuperar es-
tos sectores es fundamental para
reactivar el dinamismo de nues-
tras ciudades.

Ciudades más limpias, seguras,
ordenadas y bien iluminadas ge-
neran más comercio, más turis-
mo y, como consecuencia, mayor
plusvalía para sus habitantes.
Cuando el entorno urbano mejo-

ra, la actividad económica y co-
mercial florece naturalmente.

Respecto a los proyectos nece-
sariosparaimpulsarestedesarro-
llo, es urgente avanzar en iniciati-
vas concretas. En Temuco, por
ejemplo, es clave finalizar el Mer-
cadoMunicipal,mejorar laconec-
tividad con un tranvía entre Te-
muco y Labranza, y evaluar la
construcción de un nuevo puente
que permita descongestionar la
ciudad. También es clave darle
más vida deportiva y turística al
río Cautín, con más iniciativas en
deporte y esparcimiento, ya que
hoy este espacio pasa muy desa-
percibido en la ciudad.

En la zona lacustre, la doble vía
Freire–Villarrica–Pucón es una
prioridad:reducirá lostiemposde
desplazamiento, aumentará la
seguridad y facilitará una mayor
llegada de turistas, lo que fortale-
cerá la economía local.

¿Cuál es la receta para que la in-
dustria sea parte de la solución en 
una región tan desafiante?

-El desarrollo inmobiliario es
parte de un ecosistema más am-
plio. Para avanzar, necesitamos
infraestructurapúblicadecalidad
que detone crecimiento: mejor
conectividad, obras estructuran-
tes, avanzar en aquellos proyec-

tos que hoy están detenidos y
que cuenta con rentabilidad so-
cial positiva, y potenciar la movi-
lidad y conectividad al interior de
las ciudades.

Se requieren menos trabas ad-
ministrativas, con procesos más
simples y eficientes tanto para
proyectos públicos como priva-
dos. El Estado por medio de sus
organismos públicos debe servir
al desarrollo de la región.

Adicionalmente las ciudades
deben ser más seguras y cuida-
das, con espacios públicos lim-
pios, iluminados y con menos
vandalismo y deberían existir in-
centivos a la inversión, que pro-
muevan el dinamismo económi-
colocal.Elsectorprivadotambién
debe aportar con innovación,
buenas prácticas y un trabajo cer-
cano con las comunidades. Cuan-
do todos empujamos en la mis-
ma dirección, el desarrollo llega
más rápido.

-¿Qué oportunidades de inver-
sión identifica en la región para el 
mediano y largo plazo?

-La Araucanía tiene un enorme
potencial en sectores como turis-
mo, agroindustria, energía, logís-
tica y educación. Si estas indus-
trias se fortalecen, se generará
más empleo, mejores salarios y
una mayor demanda de bienes y
servicios. Para que eso ocurra, se
necesita un plan maestro de in-
fraestructura crítica que ordene
las prioridades y focalice bien los
recursos públicos.

La región tiene una base em-
presarial comprometida y prepa-
rada, y gran parte del talento que
empleamos proviene de la mis-
ma zona, lo que refuerza el im-
pacto positivo del desarrollo. Si
mejoramos competitividad y cre-
cemos como región, la industria
inmobiliariasereactivaránatural-
mente. Esta estrategia se puede
replicar en todas las regiones del
país.

FernandoDaettwyler, gerente de
Dadelco: “Se necesita un planmaestro
de infraestructura crítica que ordene
las prioridades”
Con 15 años de trayectoria, más de 500mil metros cuadrados construidos y presencia en
LaAraucanía, Biobío y Los Ríos, la empresa destaca su consolidación y cartera de
proyectos, mientras su gerente identifica trabas regulatorias, déficit de infraestructura y
deterioro urbano como factores clave para impulsar la inversión y dinamizar el desarrollo
regional.

Ademásde construir,
buscamosaportar al
desarrollo de las
ciudades en las que
estamospresentes,
trabajando con las
comunidades y
respondiendoa las
necesidades reales
del territorio”

Edición 110º Aniversario El Austral
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E
n una región rica en
paisajes naturales,
pero fracturada por
las desigualdades so-
ciales, que pavimen-
tan con oportunida-

des el camino de unos pocos,
nace hace ya 20 años Funda-
ción AraucaníAprende. Su pre-
sencia en La Araucanía se cons-
truye desde la preocupación de
organizaciones de distintos ru-
bros y empresarios locales, por
construir una región capaz de
crecer y prosperar con generosi-
dad para todos sus habitantes.

El 2006 AraucaníAprende se
instauró al alero de Corparau-
canía, para proyectar una re-
gión próspera y sin limitaciones
desde la infancia, situando al
aprendizaje lector como el mo-
tor para que todos los niños del
territorio pudiesen crecer con
igualdad y aspiraciones. Así, ba-
jo el lema “En La Araucanía to-
dos los niños leen”, surgió el
Programa Rescate Lector, ad-
quiriéndose un compromiso re-
gional con la educación infantil,
para enseñar a leer con profeso-
ras rescatistas-jubiladas-a ni-
ños de segundo básico, que en
su primer año de escolaridad no
habían logrado convertirse en
lectores.

En el transcurso de dos déca-
das AraucaníAprende innovó y
se adaptó a las múltiples exi-
gencias en la enseñanza de la
lectura, hizo parte de sus accio-
nes a establecimientos, profe-
sores, estudiantes y sus fami-
lias. Implementó distintas lí-
neas de acción, lo que implicó
diseñar y poner a disposición
un aula virtual con diplomado y
cursos de perfeccionamiento
para la enseñanza de la lectura
inicial, dirigidos a docentes y
profesionales de la educación,
con los que dio respuesta a la
alta demanda formativa en
tiempos de pandemia, regis-
trando en la actualidad más de
1.700 educadores capacitados.

La adaptación a nuevos tiem-
pos en la educación llevó a la
evolución del Programa Resca-
te Lector a su versión remota,
permitiéndole llegar con la en-
señanza de la lectura a estu-
diantes de distintas regiones,
en zonas rurales y urbanas.
“Hemos tenido la capacidad de
trabajar para contribuir al
aprendizaje lector más allá de
La Araucanía, convirtiéndonos
en un referente para otras orga-
nizaciones, que como funda-
ción CMPC y María José Reyes
Moore, han valorado el modelo
AraucaníAprende replicándolo
en sus territorios, lo que marca
un hito y es un respaldo para la
labor de la fundación”, recono-
ció Tatiana Sánchez, directora
de AraucaníAprende.

Cada año de trabajo ha impli-

cado esfuerzos adicionales pa-
ra instaurar el acceso a la lectu-
ra y, como no todos los niños
aprenden de la misma forma y
poseen las mismas condiciones
que propicien su aprendizaje, el
equipo de la fundación diseñó

el Programa Rescate Lector pa-
ra la Integración Escolar (PIE),
en el que profesionales especia-
lizados enseñan a leer a niños y
niñas que presentan Necesida-
des Educativas Transitorias, res-
pondiendo con ello, a uno de los
desafíos que enfrenta la educa-
ción, que es enseñar conside-
rando la diversidad en las salas
de clase.

“En el abordaje de este pro-
grama de tutoría por videocon-
ferencia, articulamos los es-
fuerzos de todos los adultos
que rodean a los niños, propi-
ciando un ambiente más rico
en experiencias, comprensión y
motivación para los estudian-
tes. Así, los diagnósticos son un
punto de partida y no una justi-
ficación para limitar un esfuer-
zo adicional, en una realidad
educativa en la que los docen-
tes, niños y familias requieren
de apoyo”, profundizó Carlos
Dreves, director ejecutivo de

AraucaníAprende.
En tanto, Constanza Mar-

chant, vicepresidenta de Arau-
caníAprende, agregó: “estamos
conscientes que el aprendizaje
ocurre en un contexto emocio-
nal y el entorno familiar es deci-
sivo en el desarrollo educativo
temprano, por lo que integrar a
la familia o a un “tercero signi-
ficativo” del niño en el proceso
de aprendizaje en cada uno de
nuestros programas es priorizar
lo esencial para generar apren-
dizajes y recuperar el foco de lo
que verdaderamente trasfor-
ma”.

Con en este nuevo aporte a la
transformación de la educa-
ción, las familias son asesora-
das para que comprendan los
diagnósticos de sus hijos, reci-
ben contención emocional y
guía para que estén presentes y
fortalezcan el proceso de
aprendizaje lector en el hogar
con materiales y estrategias es-

pecialmente planificadas por
los profesionales del equipo
PIE.

UNMODELO PROBADO
Hoy para AraucaníAprende

surge un nuevo aprendizaje,
pues contando con un modelo
probado para enseñar a leer a
todos los niños de la región-y
también de Chile-, no ha sido
posible terminar con el rezago
lector. “Como fundación aspira-
mos a un escenario ideal que
hoy escapa de nuestro alcance,
porque una solución concreta
para todos va más allá del tra-
bajo que puede realizar una so-
la organización, es por lo que
aspiramos que la lectura y el
aprendizaje lector infantil sean
prioritarios, para incidir en el
progreso desde la democratiza-
ción de las oportunidades de
aprendizaje”, reflexionó Emilio
Guerra, director de la funda-
ción.

Ya con 20 años de trayectoria
AraucaníAprende ha internali-
zado que, para construir un ca-
mino en educación en el que to-
dos los niños de la región tran-
siten en igualdad de condicio-
nes es necesario disponer de
programas que consideren la
diversidad de los estudiantes
para aprender y también, inte-
grar a las comunidades educa-
tivas y familias. Lo que ha sabi-
do llevar a la práctica, aportan-
do al desarrollo de la región
más de 45 mil niños que se han
convertido en lectores.

“Seguimos con fuerza, con la
convicción de continuar mar-
cando presencia, para ser parte
de mejoras en la educación in-
fantil que traspasen los límites
de las 32 comunas. Esas que
conlleven a generar alianzas in-
tegradoras y un diálogo perma-
nente con quienes inciden en
política educativa, porque
nuestro anhelo es que los niños
de la región y de Chile siempre
puedan contar con un rescate
lector”, declaró Raúl Vargas,
presidente de AraucaníApren-
de.

FundaciónAraucaníAprende: 20 años
impulsando el desarrollo regional
desde la enseñanza de la lectura
Con más de 45 mil niños convertidos en lectores, la fundación ha innovado con progra-
mas remotos, tutorías especializadas para estudiantes con necesidades educativas y la
integración de familias, consolidándose como un referente nacional en el aprendizaje
lector infantil.

Seguimos con fuer-
za, con la convicción
de continuarmar-
candopresencia, pa-
ra ser parte demejo-
ras en la educación
infantil que traspa-
sen los límites de las
32 comunas”

Raúl Vargas, presidente de
AraucaníAprende
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L
a Araucanía enfrenta
desafíos estructurales
que requieren una mi-
rada estratégica de lar-
go plazo. Durante de-
masiado tiempo nues-

tra región ha convivido con bre-
chas profundas en materia de
productividad, empleo, infraes-
tructura y oportunidades, que se
reflejan en indicadores de pobre-
za y desigualdad superiores al
promedionacional.Superarestas
brechas exige avanzar hacia un
modelo de desarrollo que combi-
ne crecimiento económico con
equidad territorial y sostenibili-
dad ambiental.

Uno de los principales desafíos
es diversificar y sofisticar nuestra
matriz productiva. La Araucanía
cuentaconsectorestradicionales
muy relevantes, como la agricul-
tura y el sector forestal, pero de-
bemos avanzar hacia una econo-
mía que incorpore más innova-
ción,cienciaytecnología,quenos
permita agregar valor a nuestra
produccióneinsertarnosenmer-
cados extraregionales con mayo-
resbeneficiosparalaseconomías
locales. Esto implica fortalecer la
articulación entre el mundo pú-
blico,elsectorprivado, lasuniver-
sidadesyloscentrosdeinvestiga-
ción.

Otro desafío fundamental es
mejorarlascondicioneshabilitan-
tesparaeldesarrollo: infraestruc-
tura logística, conectividad digi-
tal, gestión eficiente de residuos,
accesoalaguayunaplanificación
territorial moderna. Sin esas ba-
ses, el crecimiento económico di-
fícilmentepuedesostenerseenel
tiempo.

A ello se suma la necesidad de
avanzar en cohesión social y con-
fianza institucional. El desarrollo
sostenible no es solo un desafío
económico, sino también social y
ambiental. Requiere construir
acuerdosamplios,reconocerladi-
versidad de nuestra región y ge-
nerar oportunidades reales para
todas las comunidades que habi-
tan La Araucanía.

Por eso, desde el Gobierno Re-
gional estamos impulsando una

planificaciónestratégicaqueper-
mita ordenar nuestras inversio-
nes públicas, priorizar sectores
conaltopotencialdecrecimiento
ygenerarcondicionesparaunde-
sarrollo más equilibrado y soste-
nible en el tiempo.

Pero también La Araucanía po-
see un conjunto de fortalezas
que, bien articuladas, pueden
convertirseenlabasedeunanue-

va etapa de desarrollo regional.
Contamosconunpatrimonio

natural excepcional, una di-
versidad cultural única en

el país, un sector agrícola
con enorme potencial y

unecosistemauniver-
sitario y científico

que puede trans-
formarse en un
motor relevante

de innovación y co-
nocimiento aplicado

al territorio.

Vemostambiénungranpoten-
cial en el turismo de naturaleza y
cultural. La Araucanía cuenta con
paisajes, parques, volcanes, lagos
y una riqueza cultural asociada al
pueblomapuchequeconstituyen
un patrimonio único. Desarrollar
ese potencial requiere inversión
eninfraestructura,promociónin-
ternacional, formación de capital
humanoyestándaresdesosteni-
bilidad que permitan consolidar
una oferta turística de calidad.

En ese contexto, cada localidad
tiene la posibilidad de poner en
valor sus propios recursos y capa-
cidades. A partir de estas particu-
laridades podemos avanzar en el
desarrollo de rutas turísticas te-
máticasvinculadasalaidentidad
ylanaturalezadelterritorio,como
la ruta del queso, la ruta de los
geositiosolarutadelmueble,en-
tre muchas otras iniciativas que
pueden fortalecer el emprendi-

miento local y diversificar la acti-
vidad económica.

Otroespaciorelevantedeopor-
tunidad está en la agroindustria
sustentable.Nuestraregióntiene
condiciones privilegiadas para la
producción de alimentos de alta
calidad,yeldesafíoesavanzarha-
cia cadenas productivas con ma-
yor valor agregado, mayor incor-
poracióntecnológicayunamejor
integración con los mercados ex-
traregionales.

Asimismo, la economía del co-
nocimientorepresentaunaopor-
tunidad estratégica. La presencia
de universidades y centros de in-
vestigaciónpermiteproyectarini-
ciativas en áreas como innova-
ción agrícola, energías renova-
bles, gestión del agua, biotecno-
logíaydesarrollotecnológicoapli-
cado a los desafíos del territorio.

En el ámbito forestal, también
existe la oportunidad de avanzar
en la recuperación de la industria
del mueble y en el fortalecimien-
todelaconstruccióndeviviendas
en madera, promoviendo así un
uso sustentable de este recurso y
generandomayorvaloragregado
en la región.

Paraaprovecharestasoportuni-
dades, la clave es avanzar con pla-
nificación, coordinación y visión
delargoplazo.Nuestrodesafíoco-
moGobiernoRegionalesarticular
al sector público, privado y acadé-
mico en torno a una agenda co-
mún de desarrollo que permita
transformarlascapacidadesdeLa
Araucanía en bienestar, empleo y
mejores oportunidades para las
futuras generaciones.

RenéSaffirio, gobernador regional:
“Unode los principales desafíos es diversificar

y sofisticar nuestramatriz productiva”
La estrategia impulsada desde el Gobierno Regional busca aprovechar las ventajas competitivas de la zona

—como su patrimonio natural, diversidad cultural, agroindustria sustentable, turismo de naturaleza,
economía del conocimiento y potencial forestal—para transformar esas capacidades en bienestar,

empleo de calidad y oportunidades reales para todas las comunidades del territorio.

Nuestrodesafío
comoGobierno
Regional es articular
al sector público,
privado yacadémico
en tornoauna
agenda comúnde
desarrollo”
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Francisco Ljubetic, delegado
presidencial regional: “Sin
seguridad nohay inversión,
no hay empleo estable ni

condiciones para que las familias
vivan con tranquilidad”

El representante del Gobierno del Presidente José Antonio Kast, subrayó
la necesidad de recuperar el Estado de Derecho y respaldar a policías y

FF.AA.; planteó reactivar la economía potenciando agro y turismo, ymejo-
rar salud, educación y vivienda; y destacó que las fortalezas regionales

permitirán, con coordinación público-privada, “un desarrollo
inclusivo y sostenible”.

D
esde la Delega-
ción Presidencial
Regional de La
Araucanía, enten-
demos que los de-
safíos que enfren-

ta nuestra Región son profun-
dos, pero también abordables si
actuamos con decisión, orden y
una mirada estratégica para el
corto, mediano y largo plazo.
Los cambios no son de un día
para otro y se debe poner énfa-
sis en políticas que mejoren la
seguridad para llegar al creci-
miento.

Sin seguridad no hay inver-
sión, no hay empleo estable ni
condiciones para que las fami-
lias vivan con tranquilidad.

También es fundamental re-
cuperar el Estado de Derecho
en su esencia, ya que nos im-
porta que se acate la ley, el es-
tricto respeto a los derechos ga-
rantizados y el cumplimiento
íntegro de los deberes, así como
también fortalecer la presencia
institucional y respaldar decidi-
damente a nuestras policías y
Fuerzas Armadas es una condi-
ción base para cualquier políti-
ca de desarrollo.

A esto se suma la necesidad
de reactivar con fuerza nuestra
economía regional. La Arauca-
nía tiene un enorme potencial
productivo, especialmente en el
agro y el turismo en toda la re-
gión, pero requiere certezas, in-
fraestructura adecuada y una

política clara de apoyo al em-
prendimiento.

Es clave avanzar en la reduc-
ción de trabas, incentivar la in-
versión privada y generar condi-
ciones para que quienes produ-
cen en la Región puedan hacer-
lo con rentabilidad y proyec-
ción; sin embargo, no se trata
solo de crecimiento económico.
El desarrollo debe ir de la mano
con una mejor calidad de vida
para las personas.

Esto implica acceso oportuno
a salud, mejor educación, co-
nectividad, vivienda digna y
oportunidades reales en los te-
rritorios más rezagados.

Ahora bien, La Araucanía
también tiene fortalezas que
debemos saber aprovechar.
Contamos con una riqueza cul-
tural única, capital humano re-
siliente y una diversidad natu-
ral que nos posiciona como una
región con alto potencial turís-

tico y productivo. Si logramos
consolidar condiciones de segu-
ridad, impulsar la inversión y
fortalecer la alianza público-
privado, podemos proyectar un
desarrollo inclusivo y sosteni-
ble.

El camino exige liderazgo, co-
ordinación y voluntad política.
El compromiso del gobierno del
Presidente José Antonio Kast es
avanzar con decisión en seguri-
dad, desarrollo y calidad de vi-
da, porque solo así podremos
devolverle a La Araucanía la es-
peranza y las oportunidades
que durante años se han deja-
do de lado.

LaAraucaníatiene
unenormepotencial
productivo,
especialmenteenel
agroyel turismo(...)
perorequieretener
certezas”
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“L
a Región de La
Araucanía en-
frenta un de-
safío funda-
mental: asu-
mir su historia

yhacersecargodelassecuelasque
han marcado su configuración co-
moterritorio.Soloapartirdeesere-
conocimiento es posible avanzar
hacia una convivencia basada en
una mayor reciprocidad, justicia y
valoración de todos quienes inte-
gran esta comunidad”, señala el
rectordelaUniversidaddeLaFron-
tera, Dr. Juan Manuel Fierro, quien
agrega que el camino pasa por
construiracuerdosampliosysoste-
nidos en el tiempo, a través de un
trabajo articulado en ámbitos cul-
turales, formativos, educativos y
políticos, donde el diálogo y el con-
sensoseanpilaresdeldesarrollo.

Elrectorsostienequeenestepro-
cesolasuniversidades—yenparti-
cular la Universidad de La Fronte-
ra—tienenunrolfundamentalco-
moformadorasdecapitalhumano
y generadoras de conocimiento
pertinente al territorio, contribu-
yendo activamente a cerrar bre-
chas históricas. En esa línea, plan-
tea que avanzar en esa dirección
permitirá que la región responda
demanerasólidaypertinentealos
desafíos de futuro, en sintonía con
eldesarrollodelpaísyconlaslegíti-
masexpectativasdesugente.

-¿Qué rol específico debiera jugar 
la Universidad de La Frontera en el 
desarrollo productivo, social y cul-
tural de La Araucanía en los próxi-
mos años?

-El rol de la Universidad de La
Frontera es vital y estratégico: for-
macapitalhumanohoyimprescin-
dibleparaeldesarrollodelaregión,
comprometiendo sus capacidades
en el diseño y ejecución de las polí-
ticas públicas en áreas clave como
lasalud,laeducaciónyeldesarrollo
productivo.

En tal contexto, es fundamental
fortalecer los vínculos entre la uni-
versidad y su entorno, generando
conversaciones tanto con el sector
públicocomoprivado.Esaarticula-
ción permite que el conocimiento
setraduzcaensolucionesconcretas
paraelterritorio.

Por ello, la Universidad de La
Fronteradebeseguirconsolidando
unrolactivodecolaboraciónycon-
tribución, trabajando de manera
conjunta con los distintos actores
regionales. Solo así podrá aportar
deformaefectivaaldesarrollopro-
ductivo,socialyculturaldeLaArau-
caníaenlospróximosaños.

-¿Cómo evalúa el aporte históri-
co de la universidad al desarrollo re-
gional y qué aprendizajes deja esa 
experiencia para enfrentar los de-
safíos actuales? 

-El aporte histórico de la Univer-
sidaddeLaFronterahasidoinstalar
capacidadesenlaregiónatravésde
la formación de profesionales, el
impulsoalainvestigaciónaplicada,

ylapromocióndelavinculaciónte-
rritorialenáreasestratégicascomo
salud, educación, producción, cul-
turayformaciónciudadana.

Esto la ha consolidado como un
referente en innovación y desarro-
llo,conimpactonacionaleinterna-
cional.Elprincipalaprendizajederi-
va de la necesidad de adaptación
continua a los desafíos emergen-
tes, fortaleciendo la colaboración
entre el mundo público y privado
para impulsar un desarrollo perti-
nenteysostenible.

Estetrabajosereflejaenresulta-
dos concretos, como la generación
depatentesconalcanceinternacio-
nal y su posicionamiento en ran-
kings globales de impacto, forma-
ción de especialistas para la región
yelpaís,entretantosotros.

-La Araucanía también enfrenta 
desafíos complejos en términos de 
convivencia intercultural y desarro-
llo territorial. ¿Cómo puede la uni-

versidad contribuir desde el conoci-
miento, la formación y el diálogo a 
abordar estas tensiones?

-La Universidad, en su condición
deinstituciónformadoraygenera-
dora de conocimiento, tiene el de-
ber permanente de contribuir al
gran diálogo intercultural que
nuestraregióndemanda.Esediálo-
gonoessolounejerciciodiscursivo,
sino un proceso profundo de reco-
nocimientodelasdistintastradicio-
nes humanas e históricas que con-
figuran la identidad de La Arauca-
nía.

Desde esa perspectiva, nuestro
rolessituarnosdecaraaestedesa-
fío,aportandoespaciosdeencuen-
tro, reflexión y formación que per-
mitanavanzarhaciaunaconviven-
ciamásarmónica.Ello implicapro-
mover el respeto irrestricto a la di-
versidad y contribuir a la construc-
ción de una sociedad más justa y
equitativa.

Esta tarea la asumimos desde
nuestra autonomía y desde nues-
tra condición de institución tras-
cendente,esdecir,conlaresponsa-
bilidad de proyectar valores, gene-
rar entendimiento y ofrecer hori-
zontes de sentido que orienten el
desarrollo territorial en un contex-
to de diálogo, dignidad y cohesión
social.

-¿Qué estrategias está impulsan-
do la UFRO para fortalecer la rela-
ción entre academia, sector públi-
co y sector productivo?

Enelcontextoactual,nuestraes-
trategia no se limita únicamente a
fortalecer mecanismos de innova-
ciónotransferenciatecnológica,si-
noaproyectarunsentidomáspro-
fundo de desarrollo. Como univer-
sidad, junto a actores sociales, pro-
ductivos y públicos, trabajando de
manera articulada para que el co-
nocimientoylatecnologíaesténal
serviciodeunamejorcalidaddevi-
da, de una convivencia más armó-
nica con la naturaleza y de una so-
ciedad basada en la tolerancia, la
equidadyelrespeto.

Asimismo,tieneunrolrelevante
en el impulso de energías renova-
bles, y en el desarrollo de innova-
ciones vinculadas a la economía
circular. Todo esto se complemen-
ta con el fortalecimiento de la eco-
nomía del conocimiento, a través
de formación avanzada y genera-
ción de propiedad intelectual. Lo
propio ocurre con el sector servi-
ciosy,porsupuesto,elmundoedu-
cativo.

En definitiva, la innovación y la
transferencia tecnológica deben
ser herramientas para construir
unasociedadmásjusta,cohesiona-
dayconsentidodefuturo.

-¿Cómo imagina el papel de la 
Universidad de La Frontera en los 
próximos diez o veinte años dentro 
del ecosistema de desarrollo de La 
Araucanía? 

Nosproyectamoscomounactor
estructurante del desarrollo regio-
nal, capaz de anticipar y conducir
los grandes desafíos del futuro, co-
mo el envejecimiento de la pobla-
ción, la transformación digital, el
cambioclimáticoyloscambiosaso-
ciadosalacrecienteaplicacióndela
InteligenciaArtificial.

La Universidad de La Frontera
continuará proyectándose como
unreferentequenosologeneraco-
nocimiento,sinoqueorientaelsen-
tidodeldesarrollo:unaregióndon-
de la relación con la naturaleza sea
armónica,dondeelprogresosetra-
duzca en mayor equidad y donde
las nuevas generaciones encuen-
trenoportunidadesrealesparapro-
yectarsuvida.

Aspiramos a ser el pilar de una
Araucaníadondeseagratoydigno
vivir, donde el desarrollo humano
estéenelcentroydonde,juntocon
abrir oportunidades para la juven-
tud, también sepamos valorar y
respetar la experiencia y la digni-
daddelaspersonasmayores.

Dr. JuanManuel Fierro, rector
Universidad de La Frontera:
“Nos proyectamos como
unactor estructurante del

desarrollo regional”

La Universidad
de La Frontera
impulsa la
integración de
conocimiento y
tecnologías en
los sectores
productivos de
la región,
contribuyendo
con soluciones
quemejoran
la toma de
decisiones”



22 | | Lunes 30 demarzo de 2026

D
esde la experiencia que tenemos en comunas
como Cholchol, uno de los principales desafíos
que enfrenta La Araucanía es superar las bre-
chas históricas de desigualdad territorial, espe-
cialmente en infraestructura, conectividad, ac-
ceso a servicios y oportunidades de desarrollo

para las comunas rurales. Muchas localidades aún enfrentan
limitaciones en caminos, maquinaria, acceso al agua, salud
y educación, lo que impacta directamente en la calidad de vi-
da de las personas y en las posibilidades de crecimiento eco-
nómico local. Junto a ello, es fundamental avanzar en mayor
coordinación entre el Estado, los municipios y el mundo pri-
vado para impulsar proyectos que generen empleo, inversión
y desarrollo productivo con pertinencia territorial.

Al mismo tiempo, La Araucanía tiene enormes fortalezas
para proyectar su desarrollo. Contamos con una riqueza cul-
tural única, con fuerte presencia del pueblo mapuche, una
gran diversidad natural, potencial turístico, desarrollo agrí-

cola y un creciente ecosistema de emprendedores loca-
les. Si logramos poner en valor nuestra identidad, for-
talecer la infraestructura habilitante y generar po-
líticas públicas que promuevan el desarrollo pro-
ductivo local y el emprendimiento, la región tie-
ne todas las condiciones para avanzar hacia un
desarrollo más sostenible e inclusivo.

El desafío es mirar la región desde sus territo-
rios, apoyando especialmente a las comunas
que históricamente han tenido menos oportu-
nidades, porque cuando logramos que cada terri-
torio avance, toda la región crece.

Alvaro Labraña, alcalde deChol Chol:
“Cuando logramos que cada territorio avance,

toda la región crece”

L
a Araucanía tiene un enorme potencial de desarro-
llo, pero el principal desafío es transformar ese po-
tencial en más oportunidades y mejor calidad de
vida para las personas en todas las comunas de la
región. Desde la experiencia municipal, una de las
tareas más urgentes es reducir las brechas territo-

riales que aún existen, especialmente en sectores rurales,
donde muchas familias enfrentan dificultades de conecti-
vidad, acceso a servicios e infraestructura. Avanzar en es-

tos ámbitos es fundamental para generar con-
diciones que permitan el desarrollo produc-

tivo y social de los territorios.
Junto con ello, también es importan-

te fortalecer las condiciones de segu-
ridad, confianza y convivencia, as-
pectos que resultan indispensables
para impulsar la inversión, el em-
prendimiento y el desarrollo local.
Al mismo tiempo, La Araucanía
cuenta con fortalezas muy signifi-

cativas. Su patrimonio natural, su di-

versidad cultural y el potencial de sectores como el turismo
de naturaleza, la agricultura y el emprendimiento local re-
presentan oportunidades concretas para dinamizar la eco-
nomía regional y generar desarrollo con identidad territo-
rial.

Para aprovechar estas oportunidades se requiere una mi-
rada de largo plazo y un trabajo colaborativo entre el Esta-
do, los Municipios, el sector privado, la academia y las co-
munidades. En ese proceso, los municipios tienen un rol
fundamental, porque somos quienes estamos más cerca
de las personas y de las realidades de cada territorio.

El desarrollo de La Araucanía debe construirse desde sus
territorios y sus comunas, generando más oportunidades
para las familias y fortaleciendo el crecimiento de la región
en su conjunto.

JacquelineRomero, alcaldesa dePitrufquén:
“El desarrollo de LaAraucanía debe construirse

desde sus territorios y sus comunas”

Pitrufquén fue fundada
oficialmente el 15 de
diciembre de 1898.

Es una de las comunasmás rurales
de Chile; cerca del 80%de su po-
blación vive en sectores rurales.
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T
emuco se ha consoli-
dado en los últimos
añoscomounreferen-
te de desarrollo médi-
co en el sur del país, en
un proceso marcado

poreltrabajosostenidoentredis-
tintos actores del sistema de sa-
lud. En ese escenario, Clínica
RedSalud Mayor Temuco ha asu-
mido un rol protagónico a partir
de inversiones estratégicas en in-
fraestructuraytecnología,permi-
tiendo que la comunidad acceda
localmente a prestaciones que
antes implicaban traslados a
otras regiones.

Para el director médico del re-
cinto, Jorge Romero Evans, este
crecimientosereflejaenunaserie
de avances clave, entre ellos la in-
corporación de equipamiento de
altacomplejidad, laobtencióndel
100%decumplimientoensupro-
ceso de acreditación de calidad y
unacarteradeproyectosorienta-
dos a seguir reduciendo brechas
enelaccesoasaludespecializada
en el sur de Chile.

Justamente uno de los pilares
de esta gestión es la excelencia
asistencial,ratificadaen2024con
la obtención de la 3ra Acredita-
ción ante la Superintendencia de
Salud. Sobre este logro, el Dr. Ro-
mero enfatizó que “este compro-
misosematerializó(...)conunso-
bresaliente100%decumplimien-
to de todas las características re-
queridas por el organismo fiscali-
zador, lo que constituye un sello
degarantíaparanuestrospacien-
tes”.

La inversión en equipamiento
de última generación ha sido cla-
ve para tratar patologías de alta
complejidad.ElDr.Romerodesta-
có la incorporación en 2024 del
Angiógrafo GE ALLIA IGS5, seña-
lando que “no solo representa
una mejora tecnológica, sino que
vino a saldar una deuda histórica
con la comunidad, permitiéndo-
nos abordar de manera integral y
eficientelapatologíacoronaria”y
remarcando que esta tecnología
es, además, fundamental para el
manejo de accidentes cerebro-
vasculares (ACV)

Aestosavancessesumanotros
desarrollos relevantes que han
fortalecido la capacidad resoluti-
va del recinto. En el ámbito de la
imagenología,destacalaincorpo-
ración de un escáner Philips Inci-
sivede128canalesconinteligen-
cia artificial, tecnología que per-
mite mejorar la precisión diag-
nóstica y reducir significativa-
mente la exposición a radiación.

En paralelo, la clínica ha impul-
sado el desarrollo de técnicas de
cirugía mínimamente invasiva
paraeltratamientodepatologías
complejas, como las enfermeda-
desgravesdelaaorta, juntoconel
fortalecimiento del Programa de
Obesidad mediante la incorpora-
cióndeinstrumentaldevanguar-

dia para cirugía bariátrica.
Asimismo, en el área de gas-

troenterología, el establecimien-
to ha logrado triplicar su capaci-
dad en procedimientos endoscó-
picos, un avance clave para el
diagnósticoprecozdecáncergás-
trico y colorrectal.

Más allá de su quehacer asis-
tencial, Clínica RedSalud Mayor

Temuco cumple un rol estratégi-
codentrodelsistemasanitariore-
gional, especialmente en la arti-
culación público-privada. Su par-
ticipación activa en la resolución
de listas de espera quirúrgicas y
deespecialidades,asícomosurol
como segundo prestador de las
Garantías Explícitas en Salud
(GES), la posicionan como un ac-

torrelevanteparamejorarelacce-
sooportunoaprestaciones,enun
contexto donde la demanda por
atención sigue en aumento en el
sur del país.

A ello se suma su compromiso
conlaformacióndenuevosprofe-
sionales. En su calidad de campo
clínicodelaUniversidadMayor, la
institución se ha consolidado co-
mo un espacio clave para la do-
cenciaasistencial,ofreciendoins-
tancias de formación práctica en
un entorno de alta complejidad.
Este vínculo permite no solo for-
talecer lascompetenciasdeestu-
diantesdedistintasdisciplinasde
lasalud,sinotambiénaportarala
disponibilidaddecapitalhumano
calificado,unfactorcríticoparael
desarrolloysostenibilidaddelsis-
tema sanitario en regiones.

PROYECCIONES
Otrodelosdesafíosprioritarios

para la clínica es el abordaje de la
patologíaoncológica.Paraello,se
proyectalaconsolidacióndeequi-
posmultidisciplinariosquenoso-

lo ofrezcan el manejo clínico más
avanzado, sino también una
atenciónhumanizadayempática
que acompañe al paciente en to-
das las etapas de su tratamiento

En tanto, el cuidado geriátrico
se ha establecido como un eje
clave dada la realidad demográ-
fica de la Región de La Araucanía.
“RedSalud a nivel nacional ha es-
tablecido el cuidado geriátrico
como uno de los principales ejes
estratégicos a desarrollar. Esto
implica la implementación de
protocolos especializados, la
adecuación de la infraestructura
y la capacitación del personal pa-
ra ofrecer una atención que res-
pete la dignidad, promueva la
autonomía y mejore la calidad
de vida de las personas mayo-
res”, asegura.

MODERNIZACIÓNE
NFRAESTRUCTURA
DEVANGUARDIA
Para sustentar estas proyeccio-

nes, laclínicaseencuentraactual-
mente en una etapa crucial de
obrasdeconstrucciónymoderni-
zación. El Dr. Romero adelanta
que entre las inversiones estraté-
gicas que definirán el futuro pró-
ximodelainstitucióndestacanla
incorporación de un nuevo Reso-
nadorconInteligenciaArtificial;el
crecimiento y expansión del Ser-
vicio de Pabellón Quirúrgico; y la
ampliación de la Unidad de Pa-
ciente Crítico (UPC).

“Estas inversiones son funda-
mentales para expandir nuestra
capacidad resolutiva y asegurar
que RedSalud Temuco pueda se-
guir desempeñando un rol activo
y vital dentro de la Red de Salud
de la Araucanía. Con esta amplia-
ción,reafirmamosnuestramisión
de mantenernos accesibles y dis-
poniblesparalacomunidad,ofre-
ciendo tecnología de punta y ser-
viciosdealtacomplejidadatodos
los habitantes de la macro zona
sur”, sentencia.

Desarrollomédico desde el sur:
inversiones, tecnología y equipos
humanosmarcan el avance deClínica
RedSaludMayor Temuco
El fortalecimiento de la infraestructura, la incorporación de tecnología de alta complejidad
y la formación de equipos especializados han permitido a Clínica RedSaludMayor Temuco
consolidar su rol en el desarrollo sanitario de Temuco, ampliando el acceso a prestaciones
avanzadas y reduciendo la necesidad de derivaciones fuera de la región.

Aspiramos a ser la
clínica líder en la
Macrozona Sur en
la resolución
quirúrgica,
abarcando tanto las
urgencias como las
intervenciones
electivas”

Dr. Jorge Romero Evans,
directormédico Clínica

RedSaludMayor Temuco
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D
esde el punto de vista de la Región, creo que lo
principal es potenciar la actividad turística re-
gional e invertir el área de obras públicas para
poder sacar a zonas evidentemente rezagadas.
Por eso venimos hablando que con Pucón el Es-
tado tiene una deuda histórica y eso tiene que

ver con el déficit vial.
Pero es un problema que ocurre hace años. O sea, no había

una determinación más sustantiva, por parte de los gobier-
nos y el Estado. Más o menos Pucón aporta el 11.9 por ciento
del PIB regional; es decir, es una comuna que aporta, pero no
es considerada de manera mucho más significativa en los
proyectos de inversión pública.

Siempre, cuando hay inversiones públicas, se considera
Malleco, la Costa, Temuco, otras pequeñas localidades, pero
siempre se piensa que Pucón tiene muchos más recursos, pe-
ro Pucón tiene una red vial de los años 80. Entonces, tenemos
una red vial antigua y obsoleta, y que está mermando la com-
petitividad del desarrollo como destino turístico.

Yo tengo una mirada desde Pucón y me parece que el turis-

mo debe seguir potenciándose, más aún ahora que te-
nemos datos de la última temporada veraniega. Por
los pórticos de lectura de patentes sabemos que
entraron 650 mil vehículos a Pucón y hubo una
ocupación hotelera del 84 por ciento promedio,
pero ojo, ese dato es de las registradas en SER-
NATUR, porque si tengo mil camas hoteleras,
tengo otras diez mil en edificios, departamen-
tos, casas o condominios.

La gran oportunidad, insisto, es poder tener
una red vial que vaya con los tiempos, lo que no
es un capricho de una comunidad o un alcalde pa-
ra el turismo, sino que una necesidad de tener vías
de acceso y evacuación en caso de enfrentar una erup-
ción vulcanológica o incendio forestal.

SebastiánÁlvarez, alcalde dePucón:
“Lo principal es potenciar la actividad turística e

invertir en el área de obras públicas”

L
a Araucanía tiene como prin-
cipal desafío fortalecer la se-
guridad, pilar fundamental
sin el cual resulta muy difícil
avanzar en el desarrollo eco-
nómico y social. Un entorno

seguro no solo garantiza tranquili-
dad a las familias, sino que tam-
bién brinda confianza a empren-
dedores e inversionistas, permi-
tiendo reactivar la economía, ge-
nerar empleo y mejorar la cali-
dad de vida en la región.

En paralelo, resulta clave apoyar
la actividad productiva local y me-

jorar el acceso a servicios básicos. Sin
embargo, estas iniciativas solo pueden

consolidarse sobre una base sólida de or-
den y seguridad, que entregue certezas a toda
la ciudadanía y siente las condiciones necesa-
rias para un desarrollo sostenible en el tiem-
po.

ManuelMacaya, alcalde deCollipulli:
“LaAraucanía enfrenta comoprincipal

desafío fortalecer la seguridad”

Durante la temporada alta de verano la
población flotante hace que la comuna
pase de sus 34mil habitantes habituales
amás de 150.000 personas.

El Viaducto delMalleco (1890), icono de
la ingenieríamundial del siglo XIX con
102metros de altura, avanza en 2026
hacia su declaración como Patrimonio de
la Humanidad por la UNESCO
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C
GE, compañía de dis-
tribucióneléctrica,dio
un nuevo paso en el
reforzamiento de su
compromiso con las
comunidades donde

estáinsertayprestaservicio,con-
solidando sus actividades de
compromiso social al alero de su
exitoso Programa Ilumina.

En 2025, la Compañía desarro-
lló41actividadesdentrodesues-
trategia de compromiso social a
lo largo de su zona de concesión,
que abarca 169 comunas entre
las regiones de Arica y Parinacota
y La Araucanía.

Estas actividades beneficiaron
directamentea1.446personas,a
travésdelaformacióndemujeres
jefasdehogar;tallerdeelectricis-
tas linieros; cursos de alfabetiza-
cióndigitalparaadultosmayores;
visitas y prácticas técnicas en el
patio de entrenamiento en Ran-
cagua; implementación de labo-
ratoriosdeensayoenliceostécni-
cos con la especialidad de electri-
cidadyvinculaciónconentidades
académicascomosonlaUniversi-
dad de Concepción y Universidad
de Chile.

Desde su creación en el 2017 a
la fecha, el Programa Ilumina ha
apoyado la educación de jóvenes
en el rubro eléctrico, ampliando
este año su ámbito de acción a la
formación de las personas en to-
das las etapas de su vida, sin dis-
tinción de edades, demostrando
elcompromisoquetieneCGEcon
sus comunidades y entorno.

Carolina León, directora de Ser-
vicios Centralizados de CGE, se-
ñaló que “el Programa Ilumina es
uno de los más exitosos que ha
tenido CGE y ya cumplió ocho
años entregando herramientas
de desarrollo a las comunidades.

A través de él buscamos ser parte
activa del crecimiento de las per-
sonas, principalmente en el ám-
bito educativo, profundizando
nuestra relación con los más de

3,3millonesdeusuariosaloscua-
les brindamos servicio de distri-
bución eléctrica”.

Losbeneficiarioshansidocapa-
citadosenoficiosquemejorensu

empleabilidad, losqueensugran
mayoría han tenido una alta tasa
de inserción laboral de las perso-
nasydeinclusiónsocialenelcaso
delosadultosmayores.“Estamos

convencidos de que la educación
es la puerta del desarrollo de las
personas,susfamiliasyentorno”,
destacó Carolina León.

Paralelamente, se han concre-
tado aportes a fundaciones liga-
das a la educación, como la Fun-
dación Nocedal, Fundación Chile
Dual y la Fundación Tsinghua, y
alianzas estratégicas con la Uni-
versidaddeConcepción,enparti-
cular con su departamento de In-
geniería Eléctrica, con quienes se
han realizado seminarios, foros
dediscusióneintercambiodeex-
periencias innovadoras y última-
mente también con la Universi-
dad de Chile. “En este sentido,
nuestro objetivo, y también mi-
sión, es ampliar estos acuerdos a
más universidades chilenas, y es-
tamos trabajando activamente
para ello”, señaló la ejecutiva.

Para CGE mantener vigente el
Programa Ilumina es uno de sus
objetivos más grandes en com-
promiso social, ya que permitirá
a la compañía ser un aporte con-
creto y real para el desarrollo de
las personas que habitan en las
regiones donde opera.

ProgramaIluminadeCGE
beneficióacasi 1.500

personasa lo largodelpaís
La Compañía desarrolló 41 actividades dentro de su estrategia
de compromiso social en su zona de concesión, que abarca 169

comunas entre las regiones deArica y Parinacota y LaAraucanía.

Estamos
convencidos de
que la educación es
la puerta del
desarrollo de las
personas, sus
familias y entorno”

Carolina León.
directora de Servicios
Centralizados de CGE
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L
a Araucanía tiene un enorme potencial, pero tam-
bién enfrenta desafíos históricos que requieren de-
cisiones firmes y una mirada de desarrollo con ma-
yor equidad territorial. Durante mucho tiempo, co-
munas rurales y cordilleranas como Lonquimay han
debido avanzar con menos oportunidades, menor

inversión pública y grandes brechas en infraestructura, co-
nectividad y acceso a servicios.

Si queremos un desarrollo sostenible, el primer desafío es
poner realmente a los territorios en el centro de las políticas
públicas. Necesitamos más inversión en caminos, conectivi-
dad digital, salud, educación y apoyo productivo para nues-
tras comunidades rurales.

También es clave avanzar en más seguridad, estabilidad y
diálogo para generar las condiciones que permitan atraer in-
versión y fortalecer la actividad económica regional. La Arau-
canía necesita crecer, generar empleo y oportunidades rea-
les para que nuestras familias puedan proyectar su futuro sin
tener que abandonar su tierra.

Nuestra región posee riquezas únicas: una naturaleza pri-
vilegiada, una identidad cultural profunda y territorios con
un enorme potencial productivo y turístico. En comunas co-

mo Lonquimay, la cordillera, la cultura pehuenche, los paisa-
jes naturales y la vida rural representan una oportunidad
extraordinaria para impulsar el turismo de intereses es-
peciales, el desarrollo agrícola sustentable y nuevas
iniciativas vinculadas a energías limpias.

Pero para que estas oportunidades se transfor-
men en desarrollo real, se requiere voluntad po-
lítica, descentralización efectiva y una mayor in-
versión en los territorios. Debemos fortalecer el
emprendimiento local, apoyar a nuestras co-
munidades y generar alianzas entre el mundo
público, privado y social.

La Araucanía tiene todo para transformarse en
una región de oportunidades. Lo que necesitamos
es creer en nuestros territorios, invertir en ellos y
construir un desarrollo que nazca desde las propias co-
munidades.

EduardoYañez, alcalde de Lonquimay:
“Si queremos undesarrollo sostenible, el primer
desafío es poner a los territorios en el centro”

U
no de los principales desafíos que vemos en
terreno es la falta de apoyo efectivo al em-
prendimiento local. Existe un enorme poten-
cial: muchas personas tienen ideas, iniciativa
y ganas de salir adelante, pero no logran ac-
ceder a financiamiento estatal por distintas

barreras.
Frente a esta realidad, como municipio hemos impulsa-

do acciones concretas. Creamos una unidad especializada
con profesionales dedicados exclusivamente a

apoyar la postulación a fondos, porque sa-
bemos que muchas veces el problema

no es la falta de ideas, sino la falta de
acompañamiento técnico. Sin em-
bargo, también nos enfrentamos a
una limitación estructural: hay mu-
chos postulantes, pero los recursos
disponibles desde el nivel central
siguen siendo insuficientes.

Por eso decidimos dar un paso
adicional y crear el Fondo Emprende

municipal. El año pasado recibimos
más de 800 postulaciones, lo que de-

muestra claramente el interés y la fuerza
emprendedora de nuestros vecinos. Como

municipio pequeño logramos financiar a 130 be-
neficiarios, y seguiremos fortaleciendo esta línea. Si quere-
mos desarrollo en La Araucanía, debemos entender que los

emprendedores son la base de la economía local.
Un segundo gran desafío es la conectividad, particular-

mente en los sectores rurales. La falta de caminos asfalta-
dos impacta directamente en la calidad de vida de las per-
sonas. Durante mi primer periodo como alcalde, no se ge-
neraron nuevos diseños de pavimentación para la comuna,
pese a las reiteradas solicitudes que realizamos junto a más
de 100 dirigentes al Ministerio de Obras Públicas y a la De-
legación Presidencial.

En invierno, esta situación se vuelve crítica: hay sectores
aislados, niños que no pueden llegar a sus colegios, dificul-
tades en la recolección de residuos y vecinos que deben re-
correr mayores distancias, con más gasto, para acceder a
servicios básicos como las postas rurales. A esto se suma la
falta de capacidad de mantención de los caminos, lo que
agrava aún más el problema. Es fundamental avanzar en
procesos más ágiles que permitan concretar estas obras.

Finalmente, no puede haber desarrollo sin condiciones
básicas de dignidad. Hoy todavía existen localidades con
alta densidad poblacional que no cuentan con sistemas de
alcantarillado ni plantas de tratamiento. Esto genera gra-
ves problemas sanitarios.

BaldomeroSantos, alcalde deTeodoroSchmidt:
“Si queremos desarrollo en LaAraucanía, debemos
entender que los emprendedores son la base”

Según los resultados oficiales del Cen-
so 2024, la comuna tiene una pobla-
ción de 15.639 habitantes. Esto repre-
senta un crecimiento del 3,9% respecto
al Censo 2017.

Lonquimay ha fortalecido su posición co-
mo Zona de Interés Turístico. La econo-
mía local ha visto un desplazamiento gra-
dual hacia los servicios demontaña.
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E
ntre los principales desafíos se encuentran el me-
jor manejo y protección del agua, considerando la
presión sobre ríos y acuíferos por actividades agrí-
colas y forestales; el bajo nivel de desarrollo econó-
mico, reflejado en menores ingresos, menor diver-
sificación productiva y limitadas oportunidades la-

borales; y la persistente violencia rural asociada a conflictos
territoriales y sociales, que genera inseguridad y desincenti-
va la inversión. Abordar estos problemas requiere políticas
públicas que promuevan una gestión hídrica responsable,
mayor inversión en innovación y desarrollo local, y procesos
de diálogo y soluciones institucionales que contribuyan a la
paz social y a un crecimiento más inclusivo en la región.

En cuanto a las oportunidades, la región de La Araucanía
destaca por la posibilidad de proyectar su desarrollo futuro
gracias a su gran potencial turístico, la riqueza de sus recur-
sos naturales y la fuerte identidad cultural del pueblo mapu-
che. Sus paisajes, pueden impulsar un turismo sostenible que
genere empleo y atraiga visitantes nacionales e internacio-
nales. Al mismo tiempo, sus bosques, ríos y suelos fértiles

permiten fortalecer actividades productivas responsa-
bles como la agricultura, el ecoturismo y el manejo
sustentable del bosque nativo. Junto con ello, la
cultura y cosmovisión del pueblo mapuche repre-
sentan una gran fortaleza para desarrollar turis-
mo cultural y promover una identidad regional
única.

Para aprovechar estas oportunidades, es cla-
ve invertir en infraestructura turística sosteni-
ble, promover el cuidado del medio ambiente,
apoyar a los emprendedores locales y fomentar
la participación de las comunidades mapuche.

Ricardo Jaramillo, alcalde de Lautaro:
“LaAraucanía tiene la posibilidad deproyectar su
desarrollo gracias a su gran potencial turístico”

L
a Araucanía enfrenta hoy desafíos estructurales
importantes para avanzar hacia un desarrollo eco-
nómico y social verdaderamente sostenible. En
primer lugar, uno de los principales retos es supe-
rar las brechas de desigualdad y pobreza que aún
afectan a muchas familias de la región. Esto impli-

ca fortalecer las oportunidades de empleo y fomentar el
emprendimiento local.

Otro desafío relevante es impulsar la productividad,
aprovechando de manera responsable las

enormes potencialidades del territorio.
Nuestra comuna por ejemplo, cuenta

con un gran capital natural y cultural,
que permite proyectar áreas como el
turismo sustentable, la agricultura
con valor agregado, la economía y
el desarrollo de pequeñas y media-
nas empresas locales.

Es importante también, avanzar
en mayor y mejor conectividad e in-

fraestructura vial.
En síntesis, el desafío para los próxi-

mos años será avanzar hacia un mode-
lo de desarrollo que combine crecimiento

económico con equidad social, cuidado del medio ambien-
te y fortalecimiento de la identidad cultural de nuestra re-
gión.

Asimismo, posee importantes oportunidades y fortale-
zas que permiten proyectar un desarrollo con gran poten-
cial hacia el futuro. Una de sus principales ventajas es su ex-
traordinaria riqueza natural y paisajística, con lagos, volca-
nes, parques nacionales y una biodiversidad única que po-
siciona a la región como un destino privilegiado para el tu-
rismo. Comunas como Villarrica, tienen la posibilidad de
consolidarse como polos de turismo sustentable, generan-
do empleo y desarrollo económico local, siempre resguar-
dando el entorno natural poniendo énfasis en nuestro plan
de descontaminación del LagoVillarrica y proyectos en pro-
tección de humedales.

PabloAstete, alcalde deVillarrica:
“Unode los principales retos es superar las brechas

de desigualdad ypobreza de la región”

Los resultados del Censo 2024
registraron una población de
67.737 habitantes. Esto represen-
ta un incremento del 22% en so-
lo 7 años.

Lautaro alberga el Parque Indus-
trial de la Región de LaAraucanía,
el más importante del sur de Chile.
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N
uestra región enfrenta hoy una realidad inelu-
dible que exige atención inmediata: ostenta-
mos la cifra de desempleo más alta de todo el
país. Este no es solo un dato estadístico, sino un
desafío económico y social que representa un
compromiso pendiente con miles de ciudada-

nos que buscan una oportunidad para salir adelante.
Esta crisis laboral no ocurre en el vacío, sino que se relacio-

na directamente con los índices de pobreza y las profundas
desigualdades que aún persisten en nuestro territorio. No po-
demos hablar de progreso mientras una parte significativa
de la población carezca de la estabilidad que brinda un traba-
jo digno. Por ello, es imperativo que el desarrollo regional se
enfoque prioritariamente en revertir estos puntos críticos.

La solución requiere una visión audaz que vaya más allá de
las medidas paliativas. Es fundamental la ejecución de gran-
des proyectos de inversión local que actúen como motores
generadores de puestos de trabajo. Sin embargo, el sector pú-
blico no puede —ni debe— cargar con esta responsabilidad
en solitario.

Resulta fundamental generar alianzas público-priva-
das y fomentar una colaboración estrecha entre am-
bos sectores. Es una realidad que el sector privado
es el que cuenta con los recursos económicos ne-
cesarios para dinamizar la economía. Solo a tra-
vés de este trabajo conjunto podremos buscar
alternativas y soluciones integrales que trans-
formen el panorama actual.

El futuro de nuestra región depende de nues-
tra capacidad para unir fuerzas. Es momento de
transformar la preocupación en acción y de colo-
car la creación de empleo y la inversión en el cen-
tro de nuestra agenda regional.

FrannBarbieri, alcalde dePurén:
“Un compromiso pendiente es el desafío del

empleo en nuestra región”

U
na Estrategia de Desarrollo Regional requiere
mancomunión entre el Gobierno Regional y
Municipalidades, enarbolando en conjunto la
bandera de la descentralización, debido a que
no más del 14% de los recursos que se invier-
ten en la región se deciden en la región, y en

el caso de La Araucanía, la cifra incluso es menor, llegando
a no más de un 10%.

Avancemos en procesos de gobernanza que permita
decidir en la región cuáles son los proyectos

que queremos implementar y contemos
con recursos, analizando una nueva Ley

de Rentas Regionales y Comunales y
así exista, progresivamente, descen-
tralización fiscal que permita mayor
desarrollo económico en la región
y genere más competitividad y em-
pleo.

Pensemos un plan de infraes-
tructura habilitante para una posi-

ción relevante y estratégica en logís-
tica del transporte de mercaderías por

Chile, habilitando un puerto en nues-
tras costas.Toltén sería un lugar maravillo-

so. Necesitamos dos Parques Industriales, en
Malleco y Cautín y un Puerto Seco enVictoria o en sus

cercanías, para transformarnos en un corredor bioceánico

para que Argentina saque su producción por La Araucanía
al Pacífico y llegar a los mercados asiáticos, permitiéndonos
una salida directa al mar de nuestros productos, aumen-
tando la competitividad. Se genera infraestructura y a la
vez invertimos en capital humano, ya que no podemos con-
cebir cambio de matriz productiva sin educación y recapa-
citación.

Hablo de estrategia de desarrollo y no de modelo, ya que
los modelos son rígidos y cargados de ideología que no per-
mite consensos, en cambio las estrategias son más dinámi-
cas y permiten acuerdos sobre la base de objetivos comu-
nes.

Debemos dialogar los alcaldes de los 32 municipios con
el Gobierno Regional, incluyendo a la academia, grupos in-
termedios de la sociedad, empresa privada (grandes y tam-
bién pymes y mipymes), enfatizando en formas y tonos ba-
sados en el buen trato entre todos nosotros, porque de esa
forma podremos construir esa estrategia que tanto requie-
re La Araucanía, para que sea un buen lugar para nacer, vi-
vir y envejecer.

Alexis PinedaRuiz, alcalde de Loncoche:
“Conurgencia necesitamos unproceso degobernanza

y afinar la estrategia de desarrollo regional”

Geográficamente, es una comuna es-
tratégica: es el punto de unión entre las
regiones de LaAraucanía y Los Ríos.
Su ubicación en la Ruta 5 Sur la con-
vierte en un paso obligado y un centro
logístico clave para el transporte de
carga

La comuna es la puerta de entrada sur al
Parque Nacional Nahuelbuta. Geográfica-
mente, se ubica en un valle rodeado por la
cordillera de la costa,
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E
lprincipaldesafíoquetenemoscomoregiónesen-
tenderquenohabráprogresorealsinuestrasfami-
liasnosesientenseguras.Laseguridadeselprimer
paso para que vuelva la inversión, para que el em-
prendedor se atreva a crecer y para que cada veci-
noyvecinapuedavivircontranquilidad.Sinpazso-

cial, el desarrollo simplemente no va a llegar a los hogares.
Junto a esto, tenemos el deber de gestionar los recursos

públicosconeficienciaysolucionesconcretas,dejandodela-
do las discusiones que no llevan a nada. Debemos enfocar-
nos en lo que urge y que es, por ejemplo, arreglar los cami-
nos,fortalecerlaeducación,mejorarlaatenciónennuestros

consultorios y asegurar que el municipio trabaje con total
transparencia,entremuchosotrosgrandesdesa-

fíos. En Temuco estamos ordenando la casa
confuerza,porquepararesponderaloque

la gente nos pide, necesitamos un mu-
nicipio moderno y eficiente.

Finalmente,elgrandesafíoessacar
provecho a lo que ya somos. La Arau-
canía no parte de cero; tenemos ri-
quezas en el campo y en lo forestal y
una cultura y paisajes que debemos
aprovechar para transformarnos en

referente internacional. Sin embargo,
este potencial debemos cuidarlo con

sencillezyvisióndefuturo.Enesteengra-

naje, Temuco es el corazón que mueve el comercio y los ser-
vicios del sur. Pero más importante aún, somos una ciudad
deestudiantesyuniversidades.Eldesafíoesquetodoeseco-
nocimientoseconecteconelmundodelcampoylasempre-
sas, para que nuestros jóvenes talentos se queden aquí lide-
rando el futuro de nuestra región, algo fundamental en Te-
muco camino a los 150 años.

Nuestra región tiene una riqueza que no se encuentra en
otrolado:nuestraidentidadmulticultural,unentornonatu-
ral privilegiado y una capacidad tremenda en el agro. Pero,
además, desdeTemuco aportamos algo vital: somos el cen-
trodelaeducaciónsuperiory losservicios, loquenosdauna
fuerza joven y profesional envidiable.

Para aprovechar esto, la clave no es pensar solo en el hoy,
sino en el mañana. No podemos gobernar solo para el mo-
mento. Por eso, desde la municipalidad hemos impulsado
“Temuco150años”,unamesadondenossentamosconaca-
démicos, emprendedores y dirigentes sociales. El futuro de
LaAraucaníadependedequetrabajemosunidos,conlasre-
glas claras y la mirada puesta en lo que queremos dejarles a
las próximas generaciones.

RobertoNeira, alcalde deTemuco:
“Para responder a lo que la gente nos pide,

necesitamos unmunicipiomoderno y eficiente”

Temuco es conocida como una “Ciudad
Universitaria”. Un dato económico cla-
ve es que cerca del 20%de su pobla-
ción flotante durante el año académico
son estudiantes de educación superior.

L
as oportunidades que tiene la región de La Arauca-
nía son infinitas. Desde la mirada estratégica de es-
ta municipalidad y por las conversaciones que sos-
tenemos con la comunidad, es imperativo materia-
lizar el centro hortofrutícola del sur de Chile del va-
lle central, un espacio que dadas las consecuencias

del cambio climático es factible y ahí estamos gestionando
hace meses con autoridades, productores hortofrutícolas de
varias comunas para hacer realidad este sueño del mercado
concentrador en Padre Las Casas.

Otra de las oportunidades, creemos que está en la zona
costera, donde podría levantarse un puerto con un terminal
pesquero enTemuco o Padre Las Casas que apalanque la pro-
ducción de pescados y mariscos y con ello, incorpore produc-
tos marinos y contribuya a mermar el déficit alimentario.

Estamos en conversaciones con autoridades de las provin-
cias de Río Negro y Neuquén, proyectando un corredor terres-
tre con infraestructura vial de primer nivel desde Padre Las
Casas, Melipeuco e Icalma hacia Argentina, que sea puente
natural de tránsito de la producción de frutas y verduras, po-
tenciando las zonas turísticas de la ruta.

Desde Padre Las Casas, capital intercultural de Chile, tene-
mos el potencial para desarrollar integralmente el etnoturis-
mo de la región, de modo que los futuros tour operadores in-

ternacionales lleguen a nuestra Araucanía para empa-
parse de la identidad cultural de la región.

Queremos trabajar en metas comunes y armó-
nicas en favor de la unidad de la región. Estamos
hablando de metas comunes y consensuadas
por todos los actores sociales y políticos y en ba-
se a ese consenso, queremos trabajar por un
máximo común denominador, en favor de La
Araucanía, poniendo el énfasis en los acuerdos,
donde todos podemos aportar y participar. No-
sotros desde las municipalidades podemos con-
tribuir con la generación de diálogo con las organi-
zaciones sociales, comunidades mapuche, el mundo
rural, por lo que estamos absolutamente disponibles
con el gobierno central, el gobernador, el delegado, a tra-
bajar por la región en este máximo común denominador con
esta mirada unitaria.

MarioGonzález, alcalde dePadre Las Casas:
“Queremos trabajar enmetas comunes y armónicas

en favor de la unidadde la región”

El 2 de junio de 1995, bajo el gobierno del pre-
sidente Eduardo Frei Ruiz-Tagle, se promulgó
la Ley N° 19.391. Esta ley creó oficialmente la
comuna de Padre Las Casas, separándola de
la comuna de Temuco.
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C
oncercadel15%delos
sufragios y convirtién-
doseenlaprimerama-
yoría senatorial de la
región, Rodolfo Carter
Fernándeziniciasupe-

ríodolegislativo2026-2034enun
escenario marcado por tensiones
estructurales en La Araucanía. Su
llegadaalSenado,comoindepen-
diente con apoyo del Partido Re-
publicano, se produce en medio
de una de las discusiones más
complejas del país: cómo destra-
bar el desarrollo de una región
que por años ha estado rezagada
en indicadores económicos y so-
ciales.

Desde su diagnóstico, el princi-
pal desafío sigue siendo la seguri-
dad. Carter plantea que la persis-
tencia de hechos de violencia ha
configurado un entorno que limi-
tatantolavidacotidianacomolas
posibilidades de crecimiento eco-
nómico. “Sin seguridad no hay li-
bertad ni progreso posible”, sos-
tiene, enfatizando que la falta de
orden público no solo afecta la
percepción, sino que incide direc-
tamente en la inversión y el em-
pleo.

En ese marco, el senador electo
anticipaquedurantelosprimeros
años de su gestión el foco estará
puestoenrestablecercondiciones
básicasparaeldesarrollo.Asujui-
cio, esto implica no solo una ac-
ción decidida del Estado en mate-
ria de seguridad, sino también
avanzarenobrasdeinfraestructu-

raquepermitandinamizarlaeco-
nomía regional. Entre ellas men-
cionacaminos,concesionesypro-
yectoshídricos,conespecialénfa-
sis en zonas como Malleco, histó-
ricamente más rezagadas dentro
de la región.

Elcomponenteeconómicoapa-
rece como un segundo eje crítico.
Carter advierte que, sin certezas,
elsectorprivadodifícilmenteasu-
mirá riesgos de inversión en la zo-
na. Por ello, propone fortalecer
áreasconpotencialproductivoco-
mo la agricultura, el turismo y la
energía, sectores que —bien arti-
culados— podrían convertirse en

motoresdeempleoycrecimiento.
Sin embargo, insiste en que estos
avancesdependendecondiciones
habilitantesquehoynoestánple-
namente garantizadas.

En el plano legislativo, uno de
los puntos que marcará su agen-
da será la reducción de lo que de-
nomina “permisología”. Según
explica,elexcesodetrámitesyre-
gulacionesharalentizadoproyec-
tosclave,encareciendoiniciativas
y desincentivando nuevas inver-
siones. A esto suma la necesidad
de generar incentivos tributarios
focalizados que permitan atraer
capitaleshaciasectoresestratégi-

cosdelaregión, juntoconacelerar
proyectosdeinfraestructura,par-
ticularmente en materia de agua,
consideradaunrecursocríticopa-
ra el desarrollo futuro.

Más allá de la contingencia, el
senador Carter proyecta una vi-
sióndelargoplazoparaLaArauca-
nía. Imagina una región converti-
daenunpolodedesarrollodelsur
deChile,conTemucoconsolidado
comouncentrodeserviciosdees-
cala macroregional, conectado
con Argentina y articulado con
economías como la del Valle del
Comahue. No obstante, advierte
que ese escenario requiere deci-

siones estructurales en el presen-
te, donde la seguridad, la conecti-
vidad y la inversión pública y pri-
vada converjan como pilares de
una estrategia de desarrollo sos-
tenido.

A su juicio, el inicio de este nue-
voperíodolegislativoabreasíuna
etapa en la que las expectativas
están puestas no solo en los diag-
nósticos,ampliamentecomparti-
dos,sinoenlacapacidaddetradu-
cirlos en políticas efectivas que
permitan a La Araucanía superar
su rezago histórico y proyectarse
con mayor estabilidad hacia el fu-
turo.

Seguridad, inversión y desarrollo:
tres de los ejes quemarcarán la labor
de Rodolfo Carter Fernández como
senador por La Araucanía
El senador independiente inicia su período legislativo con énfasis en restablecer el orden
público, reactivar la inversión y avanzar en condiciones estructurales que permitan proyec-
tar el desarrollo económico y social de la región. “Nadie va a invertir si no hay confianza”,
señala.
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P
or años, la región de la Araucanía ha poseído
bondades naturales espectaculares que, lamen-
tablemente, no han sido proyectadas ni integra-
das en una visión de desarrollo real por ningún
gobierno. Mientras seguimos intentando soste-
ner una economía basada en una agricultura ca-

da vez más inestable, que apenas permite la subsistencia
de los agricultores, ignoramos que nuestra verdadera “ven-
tana de desarrollo”es el turismo.

El problema central es que le hemos dado la espalda al
mar. En comunas como Saavedra, los pescadores y empren-
dedores arriesgan su vida ingresando al océano de forma
precaria, sin un enrocado o un puerto artesanal que brinde
seguridad; es una demanda de años para dejar de depen-
der únicamente de lanchas que ya han sufrido accidentes.

Es inaceptable que el desarrollo regional no contemple de
frente al Pacífico como un eje estratégico y se-

guro.
El éxito que hoy vemos en la zona cos-
tera no es fruto del azar, sino de una vi-

sión conjunta. Estamos trabajando en
la misma línea, especialmente a tra-
vés de Costa Araucanía, una agrupa-
ción que reúne a cinco municipios
decididos a cambiar el rumbo de la
región. No buscamos ser un destino
aislado; nuestro objetivo es enlazar

el turismo de la costa con localidades
consolidadas como Pucón y Villarrica

para crear un circuito regional potente.

Los resultados están a la vista: Saavedra viene asomando
con una fuerza imparable, recibiendo actualmente entre
3.000 y 4.000 vehículos por semana, lo que representa un
motor vital para nuestros emprendedores gastronómicos.

Sin embargo, este crecimiento ha sobrepasado la capaci-
dad actual, con hostales y playas llenas, lo que evidencia la
falta de una articulación real de los servicios públicos. Re-
sulta preocupante que instituciones como Sernatur no bri-
llen por su gestión; muchas veces somos los mismos mu-
nicipios quienes debemos entregarles la información para
que el sistema funcione. Los funcionarios regionales y las
seremías no pueden seguir trabajando desde sus escrito-
rios; deben salir a las comunas y apoyar los proyectos con-
juntos que ya tenemos en marcha.

Finalmente, este desarrollo debe ser responsable. El cam-
bio climático ya es una realidad que monitoreamos con
equipos especializados, observando cómo sube la tempe-
ratura en el lago Budi (el único lago salado de Sudamérica)
y en el mar. El desafío para las autoridades regionales es cla-
ro: el turismo no puede seguir siendo un esfuerzo aislado
de cada comuna. Es momento de aprovechar esta área po-
tente de desarrollo para que los emprendedores puedan,
finalmente, sustentar con dignidad a sus familias.

RicardoTripainao, alcalde dePuerto Saavedra:
“Es tiempodemirar almar y apostar por el turismo”

El 22 demayo de 1960, Puerto Saave-
dra fue devastado por el tsunami del
terremoto de Valdivia. Olas de 8me-
tros destruyeron el 90%del pueblo,
obligando a su reconstrucción.

L
a región de la Araucanía, y específicamente la pro-
vincia de Malleco, enfrenta hoy una encrucijada
donde las brechas históricas se encuentran con un
potencial productivo aún por explotar. Al analizar la
realidad de nuestras comunas, es imposible ignorar
los dos grandes muros que frenan nuestro avance:

la alta cesantía y la crisis hídrica.
La falta de una inserción laboral efectiva es, quizás, nues-

tro síntoma más crítico. La escasez de inversión privada e in-
dustria ha convertido a las municipalidades en los mayores
empleadores de la zona. Dependemos históricamente de
centros urbanos como Angol para el trabajo de temporada,
pero esa dinámica ya no es suficiente para sostener a nues-
tra gente. A esto se suma una realidad climática devastado-
ra: una sequía que nos obliga, verano tras verano, a llevar ca-
miones aljibe incluso a los sectores más altos de la cordillera,
transformando nuestros ríos en meros hilos de agua.

Sin embargo, en medio de esta aridez, surgen oportunida-
des que exigen una visión de Estado y una gestión mancomu-
nada. El potencial turístico de la Cordillera Nahuelbuta es
nuestra gran “veta”sin explotar.

Pero el turismo no surge por generación espontánea; re-
quiere conectividad. La proyección de capas asfálticas y la
mejora de los caminos rurales son condiciones esenciales pa-

ra que el Parque Nahuelbuta sea accesible por Los Sau-
ces, beneficiando de paso a los pequeños campesi-
nos que ven en el flujo de visitantes una oportuni-
dad para sus emprendimientos.

El futuro también crece en la tierra a través de
la innovación agrícola. Experimentos exitosos
con plantaciones de olivo han demostrado que
podemos producir un aceite de calidad fantás-
tica. Asimismo, la rosa mosqueta —con su po-
tencial medicinal y gastronómico—, junto a los
arándanos y las frutillas, son focos que debemos
respaldar con fuerza.

El motor de este cambio no son las grandes corpo-
raciones que aún no llegan, sino nuestros emprende-
dores locales. Es imperativo potenciar el área productiva y
el agroturismo bajo un modelo de alimentación sustentable,
trabajando de la mano con entidades como INDAP.

VíctorGonzález, alcalde de Los Sauces:
“El potencial turístico de la CordilleraNahuelbuta

es nuestra gran ‘veta’ sin explotar”

Actúa como un punto estratégico de flujo tu-
rístico entre la región del Bío Bío y localidades
como Lumaco, Purén y Ercilla.
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E
n su primera interven-
ción en el Congreso du-
rante el actual período
parlamentario, el sena-
dor por La Araucanía,
Miguel Becker, planteó

la necesidad de contar con la ma-
yor claridad y detalle respecto de
la inversión pública en la región,
para lo cual solicitó oficiar a los
ministerios de Obras Públicas, de
Vivienda y Urbanismo, de Salud y
al Servicio Local de Educación Pú-
blica, con el objetivo de obtener
datos y cifras claras y actualiza-
das sobre la inversión del Estado
en la región.

El también exdiputado sostie-
ne que conocer “cuánta plata re-
al hay disponible y ejecutable en
terreno y saber cuáles son los
proyectos que se encuentran hoy
sin financiamiento” es hoy uno
de los principales y urgentes de-
safíosqueenfrentaLaAraucanía,
a pocos días de asumido el Go-
bierno del Presidente José Anto-
nio Kast.

Según el senador Becker, por
años la realidad que viven los ve-
cinos de Malleco y Cautín ha sido
“de hospitales que no avanzan,
caminos rurales que están aban-
donados, viviendas que no se
construyen, escuelas que no fun-
cionan porque la infraestructura
está deteriorada”, afirma. Lo an-
terior, añade, persiste y se acen-
tuó durante los últimos cuatro
años, debido a la “falta de ges-
tión”, lo que aumentó la brecha
entre los anuncios y la ejecución
real de proyectos por parte del
gobierno de Gabriel Boric, que
dejó una herencia fiscal marcada
por la liquidez más baja de los úl-
timosgobiernosyundéficit fiscal
estructural de cerca del 3,6% del
PIB, es decir, unos 12 billones de
pesos.

El también exalcalde de Temu-
co coincide con el Presidente Kast
en que la situación presupuesta-
ria debe obligar a adoptar “medi-
das impopulares”, asegurar la
ejecución efectiva de los recursos
y avanzar hacia un Estado que
cumpla con las necesidades de
sus habitantes, en particular de
las zonas más vulnerables, como
La Araucanía.

Al respecto, ejemplifica la eje-
cución —por parte del Presiden-
teSebastiánPiñera—deldecreto
que estableció el Estado de ex-
cepciónconstitucionalenlazona,
cuando la violencia y el terroris-
moaumentaban,cobrandovidas
y destruyendo bienes.

En opinión de Miguel Becker, si
biensetratódeunamedidaimpo-
pularyresistidaporgruposafines
al gobierno de Boric, el paso del
tiempo y las consecuencias de la
violenciademostraronqueerane-
cesaria una medida excepcional.

Añade que la impopularidad
de la medida se revirtió tanto,
que incluso se concretaron inver-

sionesparaCarabinerosdelama-
crozona sur. Por ello, Becker ad-
vierte que “no es un capricho”
contar con todos los anteceden-
tes financieros de cada institu-
ción, para pronunciarse respecto
demedidasconcretasquepermi-
tan mejorar las finanzas fiscales
y que “deberán adoptarse con ur-
gencia,talcomoloharíaunpadre
de familia responsable, si tuviera
deudas millonarias y recibiera
menos del 5% de su sueldo”, en
alusión a la caja fiscal de $46 mi-
llonesheredadaporKast,muyin-
ferioraloscercade4milmillones
dejados por las administraciones
anteriores.

Pese a ello, Becker confía en
que el trabajo legislativo puede
aportar en mejorar la gestión de
políticas públicas que beneficien
al desarrollo de la región.

A mediados de 2025, como di-
putado, participó de la discusión
de la Ley Marco de Autorizacio-
nes sectoriales, más conocida co-
moLeydePermisología,quebus-
caba agilizar la tramitación de
permisos para proyectos de in-
versión, estableciendo reglas co-
munes y plazos para los servicios
públicos.

El entonces diputado Becker
consideraqueaspectoscomoelsi-
lencioadministrativopositivo,que

permite entender como concedi-
do un permiso si la autoridad no
responde en el plazo legal, deben
ser incorporados en la legislación.

Si bien el senador Becker se ha
manifestado como un férreo de-
fensor de los estándares de salud
y medioambientales, sostiene
que el exceso de trámites parali-
za la inversión y el desarrollo re-
gional. En La Araucanía, agrega,
“existe un alto potencial de ener-
gías renovables y proyectos turís-
ticos, que suelen requerir dece-
nas de permisos sectoriales”. Sin
embargo, “con la implementa-
ción (aún en desarrollo) de una
buena Ley de Permisología, los

plazosdeestospermisospodrían
reducirsehastaenun70%,incen-
tivando nuevas inversiones, em-
prendimientos y otorgando más
fuentes de empleo y desarrollo,
en especial a los habitantes de
comunas más alejadas, en nues-
tra región”.

“Sisomoscapacesdedestrabar
la burocracia y el centralismo, y
reconocer las particularidades de
cada región, no me cabe duda de
quenuestraRegióndeLaArauca-
nía podría ser una de las zonas
más productivas del país”, enfati-
za el senador Miguel Becker.

Y añadeque“pesea todo elpo-
tencial de Malleco y Cautín, du-
rante décadas cientos de proyec-
tos se han visto frustrados por
ideologíasquenoconocenlarea-
lidaddelosvecinosdenuestrare-
gión, de sus ganas de emprender
y desarrollarse”.

Por eso, enfatiza: “espero llevar
alSenadolavozdeloshabitantes
de la Región de La Araucanía, pa-
ra atraer inversiones y, con ello,
un mayor desarrollo para cada
una de sus 32 comunas”.

Senador Becker promueve soluciones
para fortalecer el desarrollo de
LaAraucanía y promete llevar “la voz
de sus habitantes” al Senado

En su estreno en la CámaraAlta, el exdiputado y exalcalde de
Temuco ofició a cuatro carterasministeriales para obtener datos
actualizados sobre la ejecución de recursos en la región. Crítico con
la “falta de gestión” del gobierno anterior, respaldó lasmedidas im-
populares impulsadas por el Presidente Kast y llamó a destrabar la
burocracia para aprovechar el potencial energético y turístico de
LaAraucanía.
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H
ablar hoy del desarrollo económico y social de
La Araucanía implica asumir con honestidad
quesetratadeunaregiónconenormespoten-
cialidades, pero también con desafíos estruc-
turales que arrastramos desde hace décadas.
Desde la experiencia comunal en Melipeuco

una comuna cordillerana, rural y de alto valor ambiental y
culturalcreemosqueelcaminohaciaundesarrollomássos-
tenibleexigeunamiradaintegral,territorialyprofundamen-
te humana.

UnodelosprincipalesdesafíosqueenfrentaLaAraucanía
es la desigualdad entre comunas, especialmente entre cen-
trosurbanosyterritoriosruralesodeprecordillera.Nosotros
pertenecemosalterritorioAraucaníaAndinadeacuerdoala

ERD.ComunascomoMelipeucoconvivenconbre-
chas importantes en conectividad vial, digi-

tal y logística, lo que limita el acceso a ser-
vicios, encarece la actividad productiva

yreducelasoportunidadesdedesarro-
llo.

En este contexto, resulta urgente
avanzar en el mejoramiento del ca-
minohaciaelPasoInternacionalIcal-
ma, una infraestructura estratégica
no solo para Melipeuco, sino para to-

dalaregión.Contarconunarutaenes-
tándar adecuado permitiría fortalecer

el intercambio comercial, turístico y cul-
tural con Argentina, dinamizando econo-

míaslocales,facilitandoeltransportedeproductosregiona-
lesyconsolidandouncorredorbioceánicodegranpotencial.

La conectividad no es solo un tema de infraestructura: es
unacondiciónhabilitanteparaeldesarrollo.Mejorarelacce-
so al Paso Icalma significa integrar a Melipeuco y a La Arau-
canía al comercio binacional, reducir el aislamiento territo-
rialyabrirnuevasoportunidadesparaemprendedores,agri-
cultores, transportistas y el sector turístico.

Además,noesposiblepensarelfuturodeLaAraucaníasin
abordar el desafío del diálogo intercultural y la convivencia
social.Laregiónarrastraunaevidentefaltadediálogoconel
pueblomapuchequeseexpresaendesconfianza,fragmen-
tación social y conflictos territoriales.

Desdelamiradacomunal,eldesarrollosoloesviablecuan-
do se construye sobre la base del respeto, la participación y
eldiálogopermanente.Nosetratasolodeunimperativoéti-
co, sino también de una condición para la estabilidad social,
la inversión responsable y la cohesión comunitaria.

LaAraucaníahadependidohistóricamentedeactividades
primarias con bajo valor agregado. El desafío hoy es diversi-
ficar la matriz productiva, fortaleciendo economías locales
que generen empleo digno y arraigo territorial.

AlejandroCuminao, alcalde deMelipeuco:
“Unode los principales desafíos que enfrenta
LaAraucanía es la desigualdad entre comunas”

La entrada principal al Parque Nacio-
nal Conguillío se ubica enMelipeuco,
canalizando el 65%del flujo turístico
hacia las araucariasmilenarias.

L
a conectividad es uno de los problemas que hoy en-
frenta La Araucanía. A diario vemos accidentes que
ponen en riesgo a nuestros vecinos o mucho peor.
Nuestra fe está en que con este gobierno podamos
avanzar en una deuda histórica con la comuna, que
es la reposición de la ruta S-31, que por años hemos

esperado concretar.
De igual manera, otro de los temas centrales que nos preo-

cupa y creo que a la gran mayoría de los chilenos, es la segu-
ridad, materia donde también nosotros, hemos tenido nues-
tra propia lucha por concretar que Vilcún tenga una comisa-
ría y un retén para nuestra localidad de General López. La úni-
ca de las 5 localidades de nuestra comuna que aún no tiene

presencia policial.
Sin duda, una de las principales fortalezas de La

Araucanía, es su gente, personas resilientes de gran
corazón. Otra de las oportunidades, y que como
administración hemos potenciado, es el turismo.
Nuestra región es una de las más bonitas del pa-
ís, y prueba de ello son los miles de turistas que
nos visitan a diario. Como servidores públicos es
una oportunidad que no debemos desperdiciar,
ya que cada día son más nuestros vecinos que
apuestan porque el turismo sea su principal in-
greso.

KatherinneMigueles, alcaldesa deVilcún:
“Unade las principales fortalezas de LaAraucanía, es
su gente, personas resilientes de gran corazón”

Vilcún es uno de losmotores agroindustriales de
la provincia de Cautín. Datos productivos de 2025
indican que la comuna concentra una de lasma-
yores superficies de avellano europeo y arándanos
de la región.
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P
ara Daron Acemo-
glu y James Robin-
son, dos académi-
cos expertos en el
estudio comparado
entre países que

superan la pobreza y aquellos
que fracasan, el derecho de
propiedad es un pilar funda-
mental de las instituciones
económicas y motor del desa-
rrollo a largo plazo. Sostienen
que cuando la propiedad está
protegida, los ciudadanos in-
vierten e innovan, mientras
que la falta de certezas jurídi-
cas respecto al derecho de pro-
piedad es causa primera de la
pobreza e incentiva una acti-
tud extractiva en las élites eco-
nómicas.

Planteado en simple, donde
el derecho de propiedad no es-
tá garantizado, los empresa-
rios no invierten en capital hu-
mano o infraestructura. Nor-
malmente se dedican a extraer
la mayor cantidad de recursos
en el menor tiempo posible.

Frente a este diagnóstico,
¿en qué situación se encuentra
La Araucanía? Analicemos la
solidez de nuestro derecho de
propiedad. Para nadie es nove-
dad que la Ley Indígena y el
Convenio 169 han horadado su
disposición, uso y goce. Curio-
samente, y como suele ser la
tónica de la legislación que
avanza la izquierda nacional e
internacional, los más afecta-
dos han sido nuestros compa-
triotas mapuches. Revisemos
parte de la Ley Indígena.

El artículo 13 establece la
inembargabilidad, inalienabi-
lidad (no venta a terceros) e in-
divisibilidad de las tierras indí-
genas, mientras el 14 regula
que su venta solo puede reali-
zarse entre miembros de la
misma etnia; además, requie-
re autorización de la CONADI.
Por supuesto, no solo es impo-
sible vender las tierras, ade-
más su arriendo está estricta-
mente limitado y ni hablar de
las posibilidades de hipotecar-
las. ¿Se imagina usted la vida
bajo estas reglas?

Cuando fui candidata me
sorprendió encontrar a tantos
compatriotas mapuches pino-
chetistas. Fue en esos meses
cuando me enteré de que el ex
Presidente Pinochet, en 1989,
fue nombrado Ulmén Futa
Lonco, es decir “jefe de jefes”
por varias comunidades. ¿La
razón? Les había entregado tí-
tulos de propiedad individual.
¿Por qué entonces seguimos
oyendo a activistas de izquier-
da, partidarios de la propiedad
colectiva, que nunca han sido
elegidos por aquellos que ase-
guran representar?

Le recuerdo, estimado lector,
que en las últimas elecciones

senatoriales no fueron elegi-
dos ni Elisa Loncón, ni Aucán
Huilcamán, sino, justamente,
quienes promovemos la pro-
tección del derecho de propie-
dad, pilar fundamental para la
superación de la pobreza.

¿Qué más podemos decir?

Usted y yo sabemos que La
Araucanía ha sido histórica-
mente de derecha —la única
región en que ganó el Sí— y,
como si fuera poco, nuestros
compatriotas de origen indíge-
na votaron en mayor propor-
ción en contra del primer pro-

yecto de nueva Constitución
que les prometía el paraíso te-
rrenal. ¿Qué tienen ellos que
ver con la plurinacionalidad y
los derechos colectivos? Nada.
¿Y por qué nadie toma nota?

Demasiada ideología etno-
marxista, creencias absurdas y,

sobre todo, abandono de quie-
nes sufren las consecuencias
de no poder disponer de su
propiedad, como si fueran ciu-
dadanos de segunda clase o
adultos interdictos. Ese es el
caldo de cultivo propicio para
el anquilosamiento de una po-
breza que desgarra la esperan-
za de nuestros jóvenes, quie-
nes o abandonan a sus fami-
lias en busca de oportunidades
o caen en las garras del narco-
terrorismo que pronto cumpli-
rá 30 años azotando nuestra
querida región. Pero ¿qué decir
de los empresarios, grandes y
pequeños o de los trabajado-
res y sus familias?

El progresismo con su ata-
que radical a la propiedad pri-
vada ha tenido un rotundo éxi-
to en nuestra región. Desde las
consultas indígenas hasta una
permisología que, bajo la excu-
sa de proteger el medio am-
biente, está desmantelando el
aparato productivo, ha impe-
dido el emprendimiento y pro-
fundizado la miseria de todos.
¡Y qué decir de los impuestos!

La verdad es que el Estado se
ha convertido en un enemigo
del ciudadano honesto y en un
observador impotente y, en
ocasiones amigo, de quienes
violan la ley. Estamos ante un
intento de captura de nuestras
instituciones por parte del cri-
men organizado y del terroris-
mo que los expertos nos ad-
vierten, en el extremo, condu-
ce a narcodictaduras. Eso es, ni
más ni menos, lo que está en
juego a lo largo de todo Chile,
pero especialmente en nuestra
región.

Para recuperar la esperanza
no solo debemos devolver el
derecho de propiedad al sitial
que la experiencia histórica le
otorga, sino, además, recupe-
rar la igualdad ante al ley para
nuestros compatriotas mapu-
ches y la liberación de las fuer-
zas productivas de emprende-
dores y empresarios, en un vín-
culo de cuidado, amor y respe-
to por la naturaleza.

VanessaKaiser, senadora:
“El Estado se ha convertido
en un enemigo del ciudadano
honesto”
La parlamentaria sostiene en esta columna de opinión que la Ley
Indígena y el Convenio 169 han erosionado la propiedad privada en
la región, generando pobreza, desinversión y narcoterrorismo,
mientras los resultados electorales evidencian el rechazo
ciudadano almodelo de propiedad colectiva.

Pararecuperar la
esperanzanosolo
debemosdevolverel
derechodepropie-
dadal sitialque la
experienciahistóri-
ca leotorga, sino,
además, recuperar
la igualdadanteal
leyparanuestros
compatriotas
mapuches”
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H
ablar de La Araucanía es hablar de una región
con un potencial enorme, pero que carga con
brechas históricas profundas. Para avanzar
hacia un desarrollo sostenible en 2026, el de-
safío no es solo “crecer”, sino transformar la
estructura misma de cómo se convive y se

produce en el territorio.
Es importante ahondar en el Reconocimiento
y la Paz Social, trabajar en la diversificación de

la matriz productiva, creer en un turismo
con identidad, avanzar en términos labo-

rales con la fruticultura de exportación,
poner una mirada firme en la crisis hí-
drica y gestión del agua, avanzar en co-
nectividad y brecha digital, superación
de la pobreza, ya que La Araucanía si-
gue figurando entre las regiones con

mayores índices de pobreza en Chile,
trabajar en una educación pertinente, así

avanzaremos en bienestar para nuestra re-
gión y nuestra comuna.

La Araucanía posee una combinación única de
riqueza cultural y recursos naturales que, bien gestio-

nados, pueden posicionarla como un referente de desarro-
llo sostenible y resiliente. Considerando este vínculo espe-
cial que tienes con la identidad local —como la deTraiguén
y su historia ligada al trigo y el ferrocarril— la clave está en

mirar hacia atrás para proyectarse hacia adelante.
Algunas fortalezas: podemos hablar de identidad cultu-

ral y patrimonio histórico, por ejemplo, lugares como Trai-
guén tienen una épica propia (el “Granero de Chile”) que es
altamente valorada en el mercado global actual, que bus-
ca autenticidad.

Se pueden crear Rutas deTurismo Patrimonial e Intercul-
tural que conecten la historia ferroviaria con la gastrono-
mía local y el conocimiento ancestral Mapuche. No solo
vender un paisaje, sino una experiencia histórica.

El clima y la calidad de los suelos están permitiendo un
tremendo desarrollo frutícola, creando la capacidad de pro-
ducir alimentos con “sello de origen”y bajo estándares or-
gánicos o de comercio justo.

Hay que trabajar más en la energía renovable y susten-
table.

Una importante acción clave podría ser, vincular la aca-
demia con el mundo rural. Programas de “Retorno de Ta-
lento”que incentiven a los profesionales jóvenes a instalar
sus consultoras en comunas de Malleco y Cautín, descen-
tralizando la innovación de la capital regional.

LuisÁlvarezValenzuela, alcalde deTraiguén
“LaAraucanía posee una combinación única de

riqueza cultural y recursos naturales”

Históricamente, Traiguén fue el motor
granero de Chile a finales del siglo XIX.
Un dato de su pasado industrial es que
albergó el primer ferrocarril eléctrico de
Sudamérica.

R
especto a los principales desafíos, La Araucanía
ha contado durante décadas con una importan-
te focalización de programas e inversión pública
orientados a disminuir brechas y atender las ne-
cesidades de su población. Sin embargo, pese a
estos esfuerzos, persisten condiciones de vulne-

rabilidad y pobreza que no han logrado superarse de mane-
ra estructural.

El problema, por tanto, no radica en la falta de diagnóstico.
El verdadero desafío hoy es avanzar hacia una solución inte-
grada. Esto implica superar la fragmentación de la gestión
pública, dejando atrás los vicios de la sectorialidad y también
aquellas miradas político-ideológicas que, en ocasiones, ter-
minan priorizando a unos territorios o grupos en desmedro
de otros.

No podemos seguir en una lógica donde, cada vez que
cambian los gobiernos, cambian también las prioridades. Eso
solo genera retrocesos y profundiza el rezago en la respues-
ta que la institucionalidad pública debe entregar a las urgen-
cias reales de los territorios.

En ese contexto, la principal tarea de la región es articular
a toda la institucionalidad pública en torno a planes estraté-
gicos de desarrollo, con una visión común y de largo plazo,
que permitan impulsar un crecimiento real, sostenido e in-
clusivo para La Araucanía. No podemos seguir permitiendo
que la disputa por la administración del poder esté por sobre
las necesidades concretas de las personas.

En cuanto a las oportunidades, La Araucanía cuenta con
fortalezas significativas que pueden cambiar su realidad ac-
tual si se abordan con decisión y visión de futuro. Desde
la costa, en particular, identificamos dos ejes estraté-
gicos con alto potencial de desarrollo.

El primero es el turismo, a través de una presta-
ción de servicios que ponga en valor la enorme
riqueza natural y cultural del territorio. La costa
de La Araucanía posee paisajes únicos y una
identidad propia que, con un impulso sostenido
y sustentable, puede transformarse en un mo-
tor relevante de desarrollo económico local.

El segundo eje, y quizás uno de los más poster-
gados, es el desarrollo productivo vinculado al mar.
La pesca artesanal representa una fuente concreta
de oportunidades para que cientos de familias puedan
mejorar su calidad de vida y proyectarse fuera de la pobre-
za. Contamos con una de las mayores concentraciones de bio-
masa pesquera del país, pero su potencial no ha sido plena-
mente aprovechado.

GuillermoMartínez, alcalde deToltén:
“Hayque articular a toda la institucionalidad pública

en torno a planes estratégicos de desarrollo”

El asentamiento original (Toltén Bajo) fue
arrasado casi por completo por el maremo-
to de 1960. Tras la catástrofe, la ciudad fue
refundada en un lugarmás alto y seguro,
dando origen a Nueva Toltén.
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H
ace casi cuatro dé-
cadas, en un esce-
nario competitivo
y con actores con-
solidados a nivel
regional y nacio-

nal, un grupo de 99 socios —
principalmente ganaderos de La
Araucanía— tomó la decisión de
impulsar un proyecto con identi-
dad propia y foco territorial. Así
nació Ferias Araucanía, una ini-
ciativa que desde sus inicios
apostó por una mirada regional,
en un contexto marcado por la
incertidumbre respecto a la res-
puesta del mercado.

Con base inicial en Temuco, la
empresa comenzó un proceso de
expansión que la llevó a instalar
recintos en Victoria y Pitrufquén
—posteriormente reemplazado
por Freire—, consolidando una
red que hoy la posiciona entre
las tres principales empresas del
país en transacción de ganado.
Este crecimiento ha estado
acompañado de hitos relevan-
tes, como el récord alcanzado en
agosto de 2024, cuando en una
sola subasta en Freire se transa-
ron 3.517 cabezas de ganado, re-
flejo de la confianza del mercado
y de la capacidad logística desa-
rrollada.

En paralelo, el sector ganadero
del sur de Chile también ha ex-
perimentado transformaciones.
De una estructura tradicional-
mente concentrada en peque-
ños y medianos productores con
limitaciones de financiamiento,
se ha avanzado hacia mayores
niveles de productividad, incor-
poración de tecnología, mejoras
en infraestructura y estándares
de bienestar animal.

Hoy, Ferias Araucanía se pre-
senta como una empresa conso-
lidada, reconocida por su serie-
dad y transparencia, con una só-

lida base de oferta y demanda.
Junto a su filial Feria Bernedo, al-
canza cerca del 20% del mercado
nacional, posicionándose como
la tercera compañía del país en
este rubro. Sus operaciones se
articulan principalmente en dos

recintos estratégicos: Temuco,
enfocado en ganado de faena, y
Freire, orientado a crianza y en-
gorda, donde durante 2025 se
transaron 56.527 y 77.372 cabe-
zas de ganado, respectivamente.

Sin embargo, el escenario ac-

tual también impone desafíos
relevantes. La industria ganade-
ra enfrenta una caída sostenida
de la masa ganadera, cercana al
25% en las últimas dos décadas
—con un impacto aún mayor en
La Araucanía—, junto a un con-
texto de mayores costos de insu-
mos, competencia por el uso del
suelo y presión de la carne im-
portada. A esto se suman facto-
res estructurales como la frag-
mentación productiva y las limi-
taciones de escala de los peque-
ños productores.

En este contexto, la empresa
ha impulsado una estrategia de
transformación para proyectar-
se hacia el futuro. A nivel interno,
avanzó en cambios societarios y
en una redefinición estratégica
como Grupo Araucanía, incorpo-
rando un proceso de digitaliza-
ción que –entre otras cosas- con-

templa remates vía streaming.
En materia de sostenibilidad,

la compañía ha sido pionera en
el uso de energía solar para
abastecer sus operaciones, con
plantas que generan energía
equivalente al consumo de 450
hogares al año. Asimismo, ha
fortalecido sus estándares de
bienestar animal mediante me-
joras en infraestructura, inclu-
yendo bebederos, sistemas de
enfriamiento y superficies adap-
tadas para resguardar la integri-
dad del ganado.

Más allá de su rol comercial, la
empresa se ha consolidado co-
mo un actor clave del mercado
ganadero, articulando oferta y
demanda y generando precios
competitivos. Además, apoya es-
pecialmente a pequeños y me-
dianos productores con asesoría
en terreno, impactando a una
amplia red del sector junto a sus
120 colaboradores directos.

De cara al futuro, Ferias Arau-
canía proyecta seguir expan-
diendo su capacidad operativa y
explorando nuevas oportunida-
des de diversificación, con La
Araucanía como su principal pla-
taforma de desarrollo. No obs-
tante, advierte que el crecimien-
to del sector dependerá también
de políticas públicas que forta-
lezcan la ganadería, en un país
donde cerca del 65% de la carne
bovina consumida es importada
y donde la masa ganadera nacio-
nal representa apenas el 1% del
total en América del Sur.

En ese escenario, la empresa
apuesta por consolidar un mo-
delo basado en la calidad, la tra-
zabilidad y las condiciones sani-
tarias, como ejes para enfrentar
los desafíos y aprovechar las
oportunidades de una industria
clave para la seguridad alimen-
taria y el desarrollo regional.

FeriasAraucanía: de
una apuesta regional a

protagonista delmercado
ganadero nacional

A casi cuatro décadas de su creación, la empresa ha transitado
desde un proyecto impulsado por ganaderos de LaAraucanía a
consolidarse como uno de los principales actores del país, en un
sector que enfrenta transformaciones productivas, presión
por la caída de lamasa ganadera y crecientes desafíos en

sostenibilidad, tecnología y competitividad.

Los directores Álvaro Taladriz y Andrés Reichert; HernánMontenegro, vicepresi-
dente; Francisco López, gerente general; Enrique Sabugo, presidente del directo-
rio; y José Antonio Taladriz, director.
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L
a Universidad Autóno-
ma de Chile, fundada
en 1989 en Temuco, ha
experimentado un cre-
cimiento sostenido que
la ha llevado a consoli-

darse como una institución de
alcance nacional, contribuyendo
al desarrollo del país.

Su rector, Teodoro Ribera Neu-
mann,recuerdaquelacasadees-
tudios nació “con un propósito
claro: ampliar el acceso a educa-
ciónsuperiordecalidaddesdelas
regiones,evitandoquecientosde
jóvenes debieran migrar sin re-
torno para ejercer sus profesio-
nes”.

Ese crecimiento se refleja en ci-
fras que dan cuenta de su evolu-
ción. Lo que comenzó con 159 es-
tudiantes y dos carreras —Dere-
cho e Ingeniería Comercial— hoy
se traduce en más de 32 mil
alumnos, más de 2.200 académi-
cos y presencia en Temuco, Talca
y Santiago, con más de 52 mil
profesionales formados en todo
el país.

El desarrollo ha tenido un co-
rrelato particularmente signifi-
cativo en La Araucanía. En su se-
de de Temuco, la universidad
reúne actualmente a más de
7.000 estudiantes en 25 carreras
diurnas y seis programas vesper-
tinos, consolidándose como uno
de los principales polos de for-
mación profesional de la región.
La evolución ha sido sostenida:
desde los 159 estudiantes inicia-
les, pasando por cerca de 2.000
en los años noventa y 5.000 en la
década del 2000, hasta superar
las siete mil matrículas en la ac-
tualidad.

El crecimiento también se ex-
presa en infraestructura. El cam-
pus regional cuenta hoy con más
de 132 mil metros cuadrados
construidos, más de 150 salas de
clases y espacios deportivos y
culturales, lo que permite ofrecer
una formación integral acorde a
las nuevas exigencias. En ese
contexto, el rector plantea que
“los estudiantes buscan institu-
ciones que integren excelencia
académica, formación práctica,
innovación y una estrecha vincu-
lación con el entorno”.

A nivel institucional, uno de los
hitos más relevantes ha sido el
fortalecimiento de la investiga-
ción, con más de 500 proyectos
competitivos en los últimos
años, junto con una política de
vinculación con el medio que ha
impactado a más de cien mil per-
sonas e instituciones. Según Ri-
bera, estos programas “se orien-
tan a generar valor compartido,
contribuyendo de manera perti-
nente y colaborativa al desarro-
llo de comunidades en situación
de mayor vulnerabilidad”.

Pese a su crecimiento y proyec-
ción internacional —con iniciati-
vas académicas en Paraguay,

Portugal, España y Estados Uni-
dos—, la universidad mantiene
su identidad regional. “La casa
matriz se mantiene en su lugar
de origen, con raíces firmemen-
te ancladas en La Araucanía”,
subraya el rector.

En cuanto a los desafíos, Ribe-
ra advierte que la región enfren-
ta brechas estructurales en desa-
rrollo productivo, empleo, inno-
vación y cohesión social. “En este
contexto, las universidades tie-
nen el desafío de formar profe-
sionales con una mirada territo-
rial, capaces de aportar solucio-
nes concretas a los problemas de
la región. Asimismo, es clave for-

talecer la investigación aplicada,
impulsar el emprendimiento y
profundizar la colaboración con
el sector público, el mundo pro-
ductivo y las comunidades”, sos-
tiene.

Mirando hacia el futuro, iden-
tifica como áreas estratégicas el
desarrollo de capital humano
avanzado —especialmente en
salud, educación, ingeniería y
gestión pública—, el impulso a la
innovación y transferencia tec-
nológica, y el fortalecimiento de
la cohesión social e intercultura-
lidad.

“Las universidades deben ac-
tuar como plataformas de cono-

cimiento, innovación y articula-
ción social, contribuyendo a solu-
ciones de largo plazo”, afirma.

Asimismo, enfatiza que “una
universidad regional no solo for-
ma profesionales: también ge-
nera conocimiento, lo transfiere
y contribuye activamente al de-
sarrollo del territorio”, proyec-
tándose como un motor de mo-
vilidad social y desarrollo regio-
nal.

En materia de investigación
aplicada, el rector destaca que
existen áreas donde este trabajo
puede generar un impacto signi-
ficativo en La Araucanía, entre
ellas la salud pública y la aten-
ción primaria, la educación y la
innovación pedagógica, el desa-
rrollo territorial y las políticas pú-
blicas, la productividad agrícola
y agroindustrial, así como la sos-
tenibilidad ambiental y la ges-
tión de recursos naturales. En ese
sentido, subraya que el foco no
está solo en producir conoci-
miento, sino en su pertinencia y
utilidad, enfatizando que “la cla-
ve es que esta investigación res-
ponda a necesidades reales y se
traduzca en soluciones concre-
tas”.

En ese sentido, subraya que la
dimensión territorial también
está presente en la formación.
Los estudiantes realizan prácti-
cas en hospitales, municipios, es-
tablecimientos educacionales y
empresas, lo que les permite vin-
cular su proceso formativo con
los desafíos reales del entorno y
fortalecer su compromiso con el
desarrollo local. “Creemos firme-
mente que el futuro de La Arau-
canía se construye sobre la base
de la educación, la innovación y
la colaboración entre institucio-
nes, comunidades y el mundo
productivo”, concluye.

Teodoro Ribera, rector Universidad
Autónoma: “La Araucanía enfrenta
desafíos estructurales en desarrollo
productivo, empleo, innovación y
cohesión social”
El rector de la UniversidadAutónoma de Chile, casa de estudios nacida en Temuco, señala
que el desarrollo de la institución ha estado estrechamente vinculado a los desafíos de La
Araucanía, impulsando la formación de capital humano, la investigación aplicada y la vin-
culación con el entorno como herramientas clave para aportar al progreso social, económi-
co y productivo de la región.

Seguiremos traba-
jando en la forma-
ción de profesiona-
les de excelencia,
la generación de
conocimiento perti-
nente y el impulso
al progreso social,
económico y
cultural del
territorio”
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L
a región de La Araucanía enfrenta hoy desafíos
complejos que requieren una mirada integral
para avanzar hacia un desarrollo económico y
social sostenible. Entre los principales, desta-
ca la necesidad de fortalecer la seguridad y la
confianza institucional, condiciones funda-

mentales para atraer inversión y promover el cre-
cimiento.

Asimismo, persisten brechas importan-
tes en materia de pobreza, acceso a ser-

vicios básicos y oportunidades labora-
les, especialmente en sectores rurales
y comunidades históricamente pos-
tergadas. A ello se suma el desafío de
mejorar la coordinación entre acto-
res públicos y privados, junto con
avanzar en el reconocimiento y diálo-

go intercultural que permita construir
soluciones de largo plazo.
Sin embargo, La Araucanía cuenta

con importantes fortalezas que permi-
ten proyectar un futuro auspicioso. Su ri-

queza natural, su potencial en sectores como el turis-
mo sostenible, la agricultura y la energía renovable, así
como su diversidad cultural, representan oportunida-
des valiosas.

Para aprovecharlas, resulta clave impulsar políticas
públicas que fomenten la inversión con enfoque terri-
torial, fortalecer la educación y capacitación laboral, y
promover iniciativas que integren a las comunidades
locales en los procesos de desarrollo. Del mismo modo,
el diálogo, la colaboración y la generación de confian-
zas aparecen como elementos esenciales para consoli-
dar un crecimiento inclusivo y sostenible en la región.

César Sepúlveda, alcalde deNueva Imperial:
“Es clave impulsar políticas públicas que fomenten la

inversión con enfoque territorial”

En 1909 se construyó en Nueva Impe-
rial el puente ferroviario que cruza el
Río Cholchol, perteneciente al Ramal
Nueva Imperial – Carahue con 432me-
tros de largo.

C
reo que la región enfrenta enormes y múltiples
desafíos. Sin duda, a mi juicio, el más importante
de todos es ser capaces de construir un clima de
armonía y unidad que nos permita proyectarnos
como una región con una visión compartida sobre
nuestro futuro.

Esto implica reconocer la diversidad cultural que existe en
La Araucanía, así como también las distintas formas en que
sus habitantes se relacionan con la realidad y valoran su pro-
pio potencial. En ese sentido, la construcción de una identi-
dad común como región pasa necesariamente por fortalecer
el diálogo en paz, el respeto mutuo y la capacidad de encon-
trarnos en nuestras diferencias.

A partir de esa base, también es fundamental proyectar
una imagen distinta hacia el exterior, que permita desvirtuar
el estigma que hoy afecta a la región, muchas veces asocia-
da a la violencia. El desafío no es solo construir una sociedad
que se desarrolle en paz y armonía, sino también demostrar,
tanto a nivel nacional como internacional, que esa realidad
es posible y está en marcha.

En segundo lugar, desde el punto de vista económico, es
imprescindible trabajar con decisión para generar las condi-
ciones que permitan desplegar todo el potencial que tiene la
región. Esto incluye el desarrollo del turismo, el aprovecha-
miento sustentable de los recursos del mar en nuestra costa
y la necesaria reconversión de nuestra agricultura, con el ob-
jetivo de recuperar —desde una mirada moderna— el rol his-
tórico de La Araucanía como el “granero de Chile”.

Hoy, los nuevos rubros agrícolas nos ofrecen oportunida-
des concretas para insertarnos con mayor fuerza en los mer-
cados nacionales e internacionales, agregando valor y diver-
sificando nuestra matriz productiva.

Asimismo, existen desafíos relevantes en materia
de ciencia, tecnología e innovación. La presencia de
universidades en la región debiera constituir un
soporte fundamental para impulsar la investiga-
ción aplicada y el desarrollo tecnológico, gene-
rando capital humano avanzado que contribu-
ya de manera significativa al crecimiento regio-
nal.

Desde el punto de vista social, también en-
frentamos importantes desafíos. En algunas co-
munas, el envejecimiento de la población es visto
como un problema; sin embargo, yo lo entiendo co-
mo una oportunidad. Existe un enorme valor en la ex-
periencia, el conocimiento y la vocación de aporte de
nuestras personas mayores. Lo que necesitamos es generar
espacios que permitan su participación activa en la sociedad,
integrando esas capacidades al desarrollo de nuestros terri-
torios.

HugoVidal, alcalde deCuracautín:
“Los desafíos que enfrentamos exigen una convicción

profunda: en esta región no sobra nadie”

En 2025, el flujo de turistas de nieve su-
peró los 200.000 visitantes, convirtien-
do al turismo de invierno en el motor
que aportamás del 22%de los ingresos
indirectos de la comuna
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E
l diputadoTomás Kast,
representante del Dis-
trito 23, inició el pasa-
do 11 de marzo su pri-
mer periodo parla-
mentario con una

agenda enfocada en abordar los
principales desafíos estructura-
les de La Araucanía, en un esce-
nario marcado por rezago social,
bajo dinamismo económico y
una sostenida crisis de seguri-
dad.

“Los principales desafíos de La
Araucanía son la pobreza, el em-
pleo y la seguridad, problemas
estrechamente relacionados. La
región mantiene la mayor tasa
de pobreza del país, lo que refle-
ja la falta de oportunidades pa-
ra muchas familias”, afirma el
parlamentario, quien plantea
que revertir esta situación re-
quiere impulsar la inversión pro-
ductiva y generar condiciones
para el crecimiento.

En esa línea, sostiene que es
necesario “evaluar incentivos o
ventajas tributarias para proyec-
tos estratégicos comprometidos
con el desarrollo regional”, aun-
que advierte que el contexto ac-
tual impone limitaciones rele-
vantes. “Esto requiere enfrentar
con decisión la crisis de seguri-
dad, marcada por fenómenos de
crimen organizado y terrorismo
que demandan más recursos, in-
teligencia y acciones focalizadas
del Estado”, agrega, destacando
además el rol que deberá cum-
plir la ministraTrinidad Steinert.

El legislador también pone én-
fasis en el impacto económico
de la inseguridad. “Por eso, jun-
to con recuperar la seguridad y
reactivar la inversión, es necesa-
rio impulsar políticas eficaces y
bien focalizadas para combatir
la pobreza y ampliar las oportu-
nidades de desarrollo”, señala,
en referencia a la caída de secto-
res como el turismo y las expor-
taciones.

PRIORIDADESPARA LOS
PRÓXIMOSCUATROAÑOS
De cara a su primer periodo le-

gislativo, el diputado fija como

prioridad generar condiciones
habilitantes para la reactivación
económica y social de la región.
“Lo principal es garantizar el Es-
tado de Derecho, hacer cumplir
la ley y erradicar el terrorismo en
la región, generando así las con-
diciones para atraer inversión,
recuperar el empleo, reactivar la
economía y devolver la paz so-
cial a La Araucanía”, enfatiza.

En paralelo, releva la necesi-
dad de fortalecer la infraestruc-
tura regional como base del de-
sarrollo. “Se debe impulsar una
agenda de inversión pública y

privada que fortalezca la infraes-
tructura habilitante, con más ca-
minos, mejor conectividad digi-
tal, escuelas de calidad y proyec-
tos de agua potable rural”, deta-
lla.

Asimismo, apunta a diversifi-
car y potenciar la matriz produc-
tiva regional. “Es fundamental
promover políticas que incenti-
ven la inversión productiva y el
empleo en sectores con gran po-
tencial regional, como el agro, la
ganadería, la industria forestal,
la pesca, la salmonicultura y el
turismo”.

A esto se suma la importancia
de una mayor articulación insti-
tucional. “Se requiere una coor-
dinación más efectiva entre el
Gobierno central, el Gobierno
Regional, los municipios y el sec-
tor privado para impulsar una
estrategia de desarrollo de largo
plazo”.

FOCOLEGISLATIVO:
SEGURIDADYDESTRABE
DE INVERSIONES
En el plano legislativo, Kast

adelanta que impulsará una
agenda orientada a reforzar el
combate al crimen organizado y
mejorar las herramientas del Es-
tado. “Impulsaremos medidas
para fortalecer la seguridad y ga-
rantizar justicia a las víctimas
del terrorismo, modernizando la
legislación en materias de inte-
ligencia, protección de infraes-
tructura crítica, responsabilidad
penal adolescente y asegurando
el cumplimiento efectivo de las
penas”, sostiene.

En esa línea, también propone
endurecer el sistema peniten-
ciario para enfrentar organiza-
ciones delictuales. “Propone-
mos un régimen penitenciario
más robusto para enfrentar el
crimen organizado, inspirado en
modelos internacionales como
el carcere duro”.

Junto con ello, el diputado po-
ne el acento en la necesidad de
facilitar el desarrollo de proyec-
tos productivos. “Impulsaremos
el empleo como eje de mayor
equidad, destrabando la inver-
sión mediante la revisión de la
normativa y enfrentando la ex-
cesiva permisología que hoy re-
trasa proyectos productivos cla-
ve”.

Y a largo plazo, el parlamenta-
rio plantea que el desarrollo de
La Araucanía debe construirse
desde el territorio y con partici-
pación de sus actores. “Para pro-
yectar el desarrollo de La Arauca-
nía es clave escuchar a los alcal-
des, comunidades y actores del
territorio, apoyando sus iniciati-
vas y articulándolas en proyec-
tos concretos”, afirma.

Seguridad, inversión y empleo: los ejes del primer
periodo del diputadoTomásKast en LaAraucanía

De cara a su primer periodo legislativo, el parlamentario por el distrito 23
fija como prioridad generar condiciones habilitantes para la reactivación
económica y social de la región. A su juicio, lo principal es garantizar el Es-
tado de Derecho, hacer cumplir la ley y erradicar el terrorismo en la región,
generando así las condiciones para atraer inversión, recuperar el empleo,

reactivar la economía y devolver la paz social a LaAraucanía.

Serequiereuna
coordinaciónmás
efectivaentreel
Gobiernocentral, el
GobiernoRegional,
losmunicipiosyel
sectorprivadopara
impulsarunaestra-
tegiadedesarrollo
de largoplazo”
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E
n medio de un escena-
rio marcado por la caída
en la actividad produc-
tiva y altos índices de
vulnerabilidad, La Arau-
canía enfrenta el desa-

fío de reimpulsar su desarrollo. En
este contexto, el sector forestal se
posiciona como una de las princi-
pales oportunidades para recu-
perar el crecimiento, dinamizar la
economía y generar empleo en el
territorio.

De acuerdo con el último infor-
me de Faro UDD, la región ha ex-
perimentado un importante re-
troceso en los últimos años. La su-
perficie plantada se redujo en un
32 % entre 2019 y 2023, mientras
que la producción forestal cayó
un 23 %. A esto se suma una dis-
minución del empleo sectorial
cercana al 17 % entre 2016 y
2023, en una región que además
presenta una pobreza multidi-
mensional de 19,8 %, una de las
más altas del país.

A ello se suma un contexto de
inseguridad que ha impactado
directamente en la inversión. So-
lo cerca del 3 % de las causas vin-
culadas a violencia rural termina
en formalización y alrededor del
4 % en condena, mientras que
aproximadamente el 80 % se cie-
rra sin perseverar, debilitando la
confianza y frenando el desarro-
llo productivo.

Pese a este escenario, el bosque
sigue siendo una de las principa-
les fortalezas de La Araucanía. Su
impacto va mucho más allá de lo
productivo, ya que está presente
en la vida cotidiana a través de vi-
viendas, mobiliario, papel, enva-

ses y múltiples bioproductos,
consolidándose como base de
una bioeconomía sostenible.

El presidente de Corma Arauca-
nía, Los Ríos y Los Lagos, Antonio
Soto, enfatiza que “para que el
sector forestal despliegue todo su
potencial en La Araucanía, es fun-
damental avanzar en mayores
condiciones de seguridad, junto
con fortalecer herramientas de
fomento, promover la inversión y
desarrollar infraestructura. Esto
permitirá reactivar la actividad,
recuperar empleos y fortalecer a
los pequeños y medianos propie-
tarios forestales”.

En paralelo, la madera ha to-
mado un rol cada vez más rele-
vante en la construcción, posicio-
nándose como un material sus-
tentable, eficiente y con menor
huella de carbono. Su uso permi-
te avanzar hacia soluciones inno-
vadoras y con identidad territo-

rial.
El decano de la Facultad de Ar-

quitectura, Construcción y Medio
Ambiente de la Universidad Au-

tónoma de Chile, Daniel Schmidt
Mclachlan, sostiene que “la ma-
dera proveniente de bosques ges-
tionados responsablemente es

una alternativa sostenible y efi-
ciente. Para masificar su uso, es
clave fortalecer una industria fo-
restal que garantice manejo res-
ponsable, innovación y calidad
certificada”.

El impacto del sector también
se refleja en las pequeñas y me-
dianas empresas, que cumplen
un rol clave en el desarrollo local.
Generan empleo, activan econo-
mías comunales y fortalecen los
encadenamientos productivos en
la región.

En esa línea, el gerente de Pro-
ducción de Forestal Fátima Ltda.,
Mauricio Canahuate González,
destaca que “el sector forestal es
fundamental para las pymes de
La Araucanía, ya que impulsa una
amplia red de servicios, empleo y
oportunidades. Su dinamismo
permitesostenereconomíasloca-
les y abrir espacios de crecimien-
to, especialmente en zonas con
menos alternativas productivas”.

A esto se suma el valor social y
recreativo de los bosques, que
hoy también son espacios de en-
cuentro, turismo y bienestar, con-
tribuyendo a mejorar la calidad
de vida de las comunidades.

Así, el sector forestal no solo re-
presenta una actividad económi-
ca, sino una oportunidad concre-
ta para proyectar el futuro de La
Araucanía. Fortalecer su desarro-
llo, avanzar en seguridad y conso-
lidar una gestión sostenible son
pasos clave para revertir el actual
escenario. Porque, en definitiva,
el bosque no solo es parte del pre-
sente de la región, sino también
una de sus mayores esperanzas
de desarrollo.

El bosque comomotor
de esperanza para
LaAraucanía

Frente al retroceso productivo y los desafíos sociales de la región,
el sector forestal emerge como una de las principales palancas

para reactivar el desarrollo, generar empleo y proyectar un futuro
sostenible.

Para que el sector
forestal despliegue
todo su potencial
en La Araucanía, es
fundamental
avanzar en
mayores
condiciones de
seguridad (...)”

Antonio Soto,
Presidente de Corma

Araucanía, Los Ríos y Los Lagos,
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D
esde nuestra mirada, y especialmente desde
la realidad rural que vivimos en la comuna de
Galvarino, uno de los principales desafíos
que debemos abordar es garantizar a nues-
tra ciudadanía el acceso a servicios básicos,
siendo el agua una prioridad fundamental.

Actualmente,sibiennoenfrentamosunaescasezhídrica
total, somos la segunda comuna que más utiliza camiones

aljibe para abastecer de agua al sector rural. Opera-
mos con 16 camiones diarios, lo que equivale a

ladistribucióndeaproximadamente320.000
litros de agua al día. A pesar de este esfuer-

zo, aún no logramos asegurar algo tan
esencial como el acceso al agua potable
para todas nuestras familias.

Siqueremosavanzarhaciaeldesarro-
llo, es indispensable que estos servicios
básicos estén cubiertos. Contar con sis-
temas de Agua Potable Rural (APR) en

nuestrosterritoriosnosolomejoralacali-
daddevida,sinoquetambiénabreoportu-

nidades para el desarrollo local, permitiendo
la generación de nuevos emprendimientos.

Otro desafío relevante es la conectividad, tanto

vialcomodigital.AdiferenciadecomunascomoPucónoVi-
llarrica,quecuentanconbuenascondicionesenestamate-
ria,ennuestrocasoaúnenfrentamosimportantesbrechas.
A esto se suman problemáticas como el analfabetismo y
una realidad que nos duele profundamente: somos la ter-
cera comuna más pobre del país. Sin embargo, esta situa-
ción, lejosdedesmotivarnos,nosimpulsaatrabajarconma-
yor compromiso para sacar adelante a nuestra comuna.

Dentrodenuestrasmayoresfortalezasdestaca,sinduda,
nuestra gente: el esfuerzo, la perseverancia y la identidad
propiadecadacomunidad.Esecapitalhumanoeselquede-
bemos potenciar y proyectar hacia el futuro.

En Galvarino, contamos con emprendedores que hoy se
desempeñanendiversasáreas,comolaproduccióndeleña
seca y la elaboración artesanal de carbón, actividades que
no solo abastecen a la región, sino que también tienen pro-
yección a nivel nacional. En particular, la producción de car-
bón representa un oficio tradicional que, en muchos luga-
res, está desapareciendo, pero que nosotros estamos com-
prometidos en preservar y fortalecer.

Para avanzar en el desarrollo, es fundamental capacitar a
nuestros vecinos, entregándoles herramientas en educa-
ción financiera y apoyo en la formalización de sus empren-
dimientos

HansGonzález, alcalde deGalvarino:
“Dentro de nuestrasmayores fortalezas destaca,

sin duda, nuestra gente”

Galvarinoman-
tiene una fuerte
vocación de
ganadería ovina
de pequeña es-
cala. Según re-
gistros del
INDAP de 2025,
la comuna cuen-
ta conmás de
1.200 pequeños
productores.

E
n cuanto a los principales desafíos para promover
un desarrollo económico y social sostenible en la
Región de La Araucanía, resulta fundamental dar
un salto cuantitativo en la resolución de problemá-
ticas históricas, tales como la conectividad rural,
las soluciones sanitarias y el agua potable rural.

Abordar estas necesidades básicas es indispensable para im-
pulsar, a partir de ahí, el desarrollo económico en sectores
productivos y turísticos.

En el ámbito social, es esencial establecer y canalizar un
diálogo permanente entre las instituciones públicas y las co-
munidades indígenas de la región. Para lograrlo, se requiere
un trabajo con enfoque territorial, más que meramente co-
munal o regional, donde las autoridades mantengan una co-
municación abierta y directa con las comunidades.

En cuanto a desafíos, La Araucanía debe mostrar, a través
de sus autoridades, señales claras y concretas que garanti-
cen la seguridad en todos sus niveles: seguridad rural, segu-
ridad en las ciudades y, en general, una sensación de res-
guardo para toda la población. La seguridad debe ser un eje
central, y es fundamental que desde el Gobierno se entre-
guen señales firmes y consistentes en esa dirección.

Hoy en día, La Araucanía muchas veces es percibida comu-
nicacionalmente desde la inseguridad, lo que impacta direc-
tamente en la imagen de la región. Esta percepción no solo
afecta la vida cotidiana de las personas, sino que también in-
fluye en la inversión y en cómo se proyecta el desarrollo del
territorio.

Respecto a las oportunidades y fortalezas en La Araucanía,
destaca su identidad cultural producto de la interacción en-
tre comunidades indígenas, colonos y la sociedad chilena en
general. Esta convivencia genera una identidad especial
que debemos aprovechar, ya que atrae la atención
externa precisamente por esa riqueza multicultu-
ral que interactúa en el territorio.

Otro tema relevante son los recursos natura-
les de la región, los cuales deben ser aprovecha-
dos de mejor manera. Para ello, es fundamen-
tal resolver problemáticas básicas y así avan-
zar hacia una etapa de mayor aprovechamien-
to de estos recursos, los cuales no han sido de-
bidamente explotados por falta de inversión y
expectativas. El uso óptimo de la riqueza natural
de La Araucanía representa el futuro del desarrollo
económico para nuestra región.

HelmuthMartínez, alcalde deCarahue:
“El uso óptimode la riqueza natural de LaAraucanía
representa el futuro del desarrollo económico”

Carahue posee un patrimonio único en
Chile: unMuseo de Locomotoras a va-
por ubicado en plena avenida principal.
Sonmáquinas que datan de principios
del siglo XX y que operaron en el ramal
Temuco-Carahue.
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H
ablardeldesarrollodeLa
Araucanía es también
hablar de las institucio-
nes que, a lo largo del

tiempo, han contribuido de ma-
nera concreta a formar personas,
fortalecer capacidades y generar
oportunidades. En ese recorrido,
INACAP ha cumplido un rol rele-
vante durante 60 años, aportan-
do desde la educación superior
técnico-profesional al crecimien-
todeChiley,especialmente,alde-
sarrollo de las regiones.

En La Araucanía, el aporte de
INACAP Temuco se ha expresado
en la formación de miles de estu-
diantes, técnicos y profesionales
que hoy se desempeñan en dis-
tintos sectores productivos y de
servicios, contribuyendo con su
trabajo al progreso de la región.
Ese impacto no se limita a la en-
trega de conocimientos: implica
también la formación de compe-
tencias, el fortalecimiento de tra-
yectorias laborales y la genera-
ción de herramientas reales para
quelaspersonaspuedandesarro-
llarse,emprenderymejorarsuca-
lidad de vida.

Parte importante de ese apor-
teradicaenunmodeloformativo
conectado con la realidad. La Vi-
cerrectoradeINACAPSedeTemu-
co, Gladys Brito Calvo, comentó:
“El sello de Aprender Haciendo
ha permitido que generaciones
de estudiantes accedan a una

educación práctica, aplicada y
pertinente, con experiencias de
aprendizaje en talleres, laborato-
rios y proyectos vinculados al en-
torno. Esta forma de enseñar no
solo mejora la empleabilidad, si-
no que también responde a las
necesidades de una región que
requiere talento preparado para
enfrentar sus desafíos concre-
tos”.

A ello se suma una visión cada
vezmásnecesaria:elaprendizaje
alolargodelavida.Enunentorno
marcado por cambios tecnológi-
cos, transformaciones producti-
vas y nuevas demandas del mun-
do del trabajo, INACAP Sede Te-
mucohaampliadosuaportemás
allá de la formación inicial, ofre-
ciendo también oportunidades
de educación continua, capacita-
ción y especialización para traba-

jadores, empresas, emprendedo-
resycomunidades.Deestemodo,
contribuye a que más personas
puedan actualizarse, reconvertir-
seyseguiravanzandoendistintas
etapas de su vida laboral.

El impacto de INACAP en La
Araucanía también se refleja en
su vínculo permanente con el en-
torno. La relación con empresas,
establecimientos educacionales,
instituciones públicas, organiza-
ciones sociales y actores del terri-
torio ha permitido articular es-
fuerzos, generar colaboración y
poner capacidades al servicio del
desarrollo local.Esaconexióncon
el medio forma parte de una ma-
neradeentenderlaeducación:no
como un espacio aislado, sino co-
mounafuerzaactivaquedialoga
con la realidad y busca transfor-
marla.

A través de su Plan Estratégico
2025-2030, INACAP proyecta es-
te aporte fortaleciendo una edu-
caciónpertinente,flexible,accesi-
ble y conectada con los desafíos
del presente y del futuro. En una
región que necesita más oportu-
nidades, más innovación y más
articulación entre formación y
trabajo, el aporte de INACAP Te-
muco sigue siendo claro: generar
movilidadsocialmejorandolaca-
lidad de vida de los estudiantes y
susfamilias,fortalecercomunida-
des y contribuir al desarrollo sos-
tenible de La Araucanía.

INACAP: 60años
aportando al
desarrollo de
LaAraucanía
Institución Educativa impulsa el desarrollo
regional con la convicción de que la educa-
ción es motor de movilidad social, impul-
sando la igualdad de oportunidades y el
desarrollo sostenible.
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E
n medio de un debate
nacional marcado por
la sequía prolongada,
la sobreexplotación de
algunas cuencas y ten-
siones por la distribu-

ción del agua, Pablo Tokos La-
rraín, CEO y fundador de CZToko-
sova, ha levantado una voz que
apuesta por una mirada distinta
de la gestión hídrica en Chile.
Desde una perspectiva que com-
bina la ingeniería de recursos hí-
dricos, la innovación tecnológica
y una mirada de desarrollo terri-
torial, plantea que el país enfren-
ta no solo una crisis de disponibi-
lidad, sino una crisis de diseño
institucional.

Tokos destaca que, aunque
Chile posee instrumentos robus-
tos,persisteninconsistenciasque
requieren un abordaje integral.
Uno de los puntos más críticos
identificados es la situación de
los Sistemas de Agua Potable Ru-
ral (APR), especialmente en el sur
del país, donde el proceso actual
se encuentra desanexado entre
el diseño y la construcción, “lo
que deriva en plazos excesiva-
mente largos para satisfacer las
necesidades de la población”.

El fundador de la empresa re-
gional que trabaja con la peque-
ña agricultura, hace un especial
énfasis en la brecha de tecnifica-
ciónqueexisteenelterritoriona-
cional. Mientras que la zona del
Maule presenta una superficie
tecnificada cercana al 90%, en re-
giones como Los Lagos esta cifra
apenas alcanza un 5%.

Paracorregirestedesequilibrio,
propone una alianza entre el sec-
tor público, el privado y la acade-
mia para mejorar la Ley de Fo-
mento al Riego, la cual considera
“clave en el desarrollo y para po-
der asegurar el alimento y la re-
tención rural territorial del mun-
do campesino”

A su juicio, este desarrollo re-
sulta vital para enfrentar proble-
mas estructurales como el enve-
jecimiento de las familias en la
pequeña agricultura, las cuales
—advierte— tienen “poco o na-
da acceso a tecnologías de últi-
ma generación”. En este contex-
to, Tokos subraya que incorporar
tecnología es fundamental para
lograr la “retención rural”, es de-
cir, para que los jóvenes no aban-
donen los campos y las comuni-
dades rurales se mantengan vi-
vas.

El ejecutivo vincula directa-
mente esta situación con la ren-
tabilidaddelsector:“loquegene-
ra el arraigo territorial —sostie-
ne— es justamente poder tener
un ingreso, y ese ingreso tiene
que ver con la comercialización
que se puede lograr a través de la
productividad que entrega el rie-
go tecnificado”.

De este modo, asegura, la tec-
nificación no solo mejora la efi-

ciencia hídrica, sino que se con-
vierte en una herramienta clave
para la sostenibilidad social y
económica del mundo rural.

EXPORTANDO
ELMODELO
Desde su posición en CZToko-

sova, Tokos ha liderado asesorías
enotrospaísesdeLatinoamérica,
como República Dominicana y
estáenconversacionesconelGo-
bierno de Paraguay, donde se
busca implementar modelos ins-
pirados en el sistema chileno, pe-
ro con la ambición de evitar sus

defectos históricos. Para el ejecu-
tivo, resultafundamentalquees-
tos instrumentos cuenten con
certezajurídicayuntrabajoman-
comunado entre el sector públi-
co y privado quegaranticesu sos-
tenibilidad en el tiempo.

De cara al futuro, sostiene que
la gestión hídrica debe integrar
mediciones precisas de aguas
subterráneas—unodelosprinci-
pales vacíos de información en el
país— junto con un diagnóstico
multidimensional que permita
maximizar la eficiencia en el uso
del recurso. Incluso en zonas tra-
dicionalmente lluviosas como
Chiloé, advierte, la escasez hídri-
ca ya es una realidad que obliga a
considerarsolucionesavanzadas,
como las plantas desaladoras
móviles de tecnología israelí pa-
ra consumo humano, ampliando
el abanico de opciones más allá
de las respuestas convenciona-
les.

En ese mismo sentido, el fun-
dador de CZTokosova abogó por
que el manejo del agua trascien-

da su mirada sectorial y agrícola
para convertirse en una auténti-
ca política de Estado, una que in-
volucre activamente a carteras
como Economía y a las subsecre-
tarías de Pyme, reconociendo el
recurso hídrico no solo como un
insumoproductivo,sinocomoun
eje estructurante de la cohesión
social y el desarrollo territorial.

En esa línea,Tokos criticó las in-
consistencias que persisten en
los concursos públicos de la Co-
misión Nacional de Riego (CNR),
donde las restricciones impues-
tas a pequeños agricultores que
se encuentran regularizando sus
derechos de agua terminan ope-
rando como un desincentivo pa-
ra la formalización.

A su juicio, esta contradicción
frena precisamente el desarrollo
delsectorquesebuscapromover,
profundizando las brechas de ac-
ceso y perpetuando la informali-
dad. “Llama poderosamente la
atención ese tipo de inconsisten-
ciasqueseestánviendo”,senten-
cia.

El fundador de la firma especializada en
gestión hídrica integral, dice que es clave
combinar tecnología, trabajo territorial y
políticas públicas consistentes. Advierte so-
bre brechas críticas en tecnificación de rie-
go y sistemasAPR, y propone una alianza
público-privada-académica para transfor-
mar el agua en un eje estructurante del
desarrollo rural.

Pablo Tokos, CEOdeCZTokosova:
“El agua no es solo un insumo
productivo, es un eje estructurante
de la cohesión social”

El CEO y fundador
de CZT junto a
James Scriven
CEOBID Invest en
reunión de go-
bernadores en
Asunción, Para-
guay, donde se
reunieron líderes
económicos de
América Latina y
el Caribe.

Estamos en un
escenario de estrés
hídrico que exige
una gestiónmás
mesurada,
normada, regulada
y estratégica del
recurso”
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P
artiendo de la base de lo difícil y complejo que
es hablar de desarrollo económico y social
cuando estamos inmersos en la región más
pobre de Chile, donde ninguna de las estrate-
gias que han implementado los respectivos
gobiernos —como el Plan Araucanía o el Plan

BuenVivir, entre otros— ha logrado los resulta-
dos esperados. Esto se profundiza mucho

más en la provincia de Malleco, donde los
indicadores de pobreza son alarmantes

y preocupantes.
Hace algunos años, las empresas fo-

restales y las frutícolas generaban una
cantidad importante de empleos. Si
bien es cierto que eran temporales,
ayudaban mucho, especialmente a las

familias más humildes. Hoy, esos cupos
se han reducido a menos de la mitad de

lo que había anteriormente. El gran desa-
fío que hoy tiene el gobierno es devolver la

confianza a los empresarios para que levanten
proyectos importantes de inversión y, de esta forma,

generar mano de obra.
Para los municipios es fundamental que los recursos re-

cibidos del Fondo Común puedan aumentar considerable-
mente, pero sin que se los obligue a financiar los déficits
que hoy existen en educación y salud. Respecto a las opor-
tunidades y fortalezas de la región, la brecha entre las co-
munas de Cautín y Malleco es considerable, y se acrecien-
ta aún más con la violencia rural que se vive.

Aun así, creo que lo que podemos ofrecer en el ámbito del
turismo, especialmente para fomentar los emprendimien-
tos, es una buena alternativa. Para ello, se hace necesario
mejorar sustancialmente nuestra conectividad, tanto sa-
telital como de caminos.

Esperamos poder trabajar en conjunto con el gobierno y
las autoridades regionales para sacar a la provincia de Ma-
lleco y a la región de La Araucanía del letargo en el que han
estado estos últimos años. Sin duda, tenemos muchas co-
sas por hacer.

EnriqueNeira, alcalde deAngol:
“El gran desafío es devolver la confianza a los

empresarios para que levanten proyectos importantes”

Un dato curioso geográfico es el micro-
clima de la ciudad. Al estar protegida
por la Cordillera de Nahuelbuta, Angol
registra temperaturasmáximas que
suelen ser de 2°C a 4°C superiores a las
de Temuco durante el verano.

H
oy día uno de los principales desafíos que tiene
La Araucanía es que el desarrollo no está lle-
gando a todas las comunas por igual. En el ca-
so de Perquenco, por ejemplo, todavía tenemos
necesidades bien concretas, como la falta de
trabajo y también el acceso a la vivienda, que

es algo que nos piden mucho los vecinos.
A veces se habla de crecimiento en la región, pero en la

práctica hay comunas donde eso todavía no se nota. Por eso
es importante que las decisiones y los recursos lleguen real-
mente a los territorios, sobre todo a las comunas más peque-
ñas.

También hay temas que son clave, como la seguridad y la
conectividad. Si eso no mejora, es difícil que lleguen nuevas
oportunidades o inversión.

Ahora, La Araucanía tiene muchas cosas buenas.Tenemos
campo, tradiciones, gente trabajadora y harto potencial pa-

ra salir adelante. Pero eso hay que empujarlo, no
pasa solo.

Yo creo mucho en el trabajo en conjunto.
Desde la Asociación de Municipalidades
de la Región de La Araucanía hemos tra-
tado de ir en esa línea, de apoyarnos
entre comunas, porque al final todos
queremos lo mismo: que nuestras co-
munas crezcan y que nuestros vecinos
tengan una mejor calidad de vida.

Aquí no se trata de colores políticos,
se trata de sacar adelante la región y dar
más oportunidades, especialmente en
las comunas más pequeñas.

AlejandroSepúlveda, alcalde dePerquenco:
“Es importante que las decisiones y los recursos

lleguen realmente a los territorios”

Un dato de su economía es su especia-
lización en cultivos anuales. Perquenco
es una de las comunas conmayor ren-
dimiento por hectárea en la producción
de trigo, avena y raps en la región.
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L
a Región de La Araucanía se encuentra en un pun-
to de inflexión fundamental. Para proyectar un fu-
turo que equilibre el progreso económico con el
bienestar social, es imperativo identificar y enfren-
tar con decisión los desafíos críticos que frenan
nuestro desarrollo sostenible.
Uno de los problemas más apremiantes es el ma-

nejo de los residuos sólidos domiciliarios (RSD),
una tarea que ya no admite postergaciones

y que debe abordarse bajo una mirada
técnica y ambiental moderna. A esto se

suma la brecha en la conectividad, tan-
to vial como digital, elementos que
son hoy el sistema circulatorio de
cualquier economía que pretenda ser
competitiva e inclusiva para sus habi-
tantes.

Sin embargo, nuestra región no solo
enfrenta obstáculos; también posee

fortalezas estratégicas. La creciente aso-
ciatividad entre municipios demuestra que

la colaboración local es la llave para una ges-

tión más eficiente de los recursos. Por otro lado, nuestras
privilegiadas condiciones climáticas están permitiendo el
florecimiento de rubros agrícolas emergentes, lo que nos
otorga una ventaja competitiva en un mercado global que
demanda alimentos de calidad y producción sostenible.

Para capitalizar estas oportunidades, el camino es claro:
necesitamos acciones concretas. No basta con el diagnós-
tico; es fundamental que el Gobierno Regional y los orga-
nismos de fomento implementen apoyos más efectivos di-
rigidos tanto a municipios como a emprendedores. La cla-
ve del éxito radica en definir una estrategia regional robus-
ta que cuente con financiamiento específico, especialmen-
te para resolver la crisis del manejo de los RSD. Solo median-
te un compromiso financiero y político real podremos
transformar estos desafíos en los pilares de nuestra futura
prosperidad.

JoséColihuil, alcalde de Freire:
“La colaboración local es la llave para una
gestiónmás eficiente de los recursos”

El principal aeropuerto de la región se
encuentra ubicado íntegramente en la
comuna de Freire (sector Quepe). El ter-
minal registra unmovimiento superior a
1,3millones de pasajeros anuales.

P
or años, la narrativa sobre La Araucanía ha estado
teñida por el estigma del conflicto, una etiqueta
que nubla la verdadera esencia de nuestra tierra.
Para avanzar, es imperativo que trabajemos uni-
dos para mostrar al mundo nuestra mayor rique-
za: las bondades naturales de la región y, sobre to-

do, la calidez de nuestra gente.
Somos una región de personas esforzadas y trabajadoras

que, día a día, se esmeran por entregar lo mejor de sí mismas.
Pero para que ese esfuerzo rinda frutos, el Estado debe saldar
deudas históricas en infraestructura y servicios básicos.

Curarrehue es la puerta a la región y, justamente, por ello
requiere mejorar la conectividad vial y también digital. El Mi-
nisterio de Obras Públicas debe priorizar la mejora de nues-
tra infraestructura vial para que los habitantes de la zona
puedan desarrollar sus actividades productivas y para que los
turistas puedan disfrutar de nuestros Parques Nacionales,
termas, bosques, ríos y lagos.

Como comuna tenemos grandes problemáticas, las que
debemos enfrentar. Aún existen sectores que no cuentan con
agua potable, todavía hay gente que debe conseguir agua en
el río. En este contexto, es primordial trabajar en la imple-
mentación de sistemas de Agua Potable Rural para dar abas-
to a toda la comunidad, así como dar solución a la ausencia
total de infraestructura sanitaria localidades rurales, donde
actualmente predominan fosas sépticas y pozos negros.

Esta carencia de servicios básicos no solo afecta la calidad

de vida de los vecinos, sino que actúa como un freno de ma-
no para el emprendimiento local. La Araucanía tiene un po-
tencial gigantesco en el turismo y los productos agroelabo-
rados, pero sin agua potable ni resoluciones sanitarias,
nuestros emprendedores se ven imposibilitados de
formalizarse y crecer.

El desarrollo de nuestra región y el impulso al
turismo son nuestras grandes fortalezas, pero el
camino por recorrer es largo. Para destrabar los
proyectos que hoy están en pausa, como los
APR, se requiere de un trabajo conjunto y coor-
dinado entre las autoridades comunales y el
Gobierno. Nuestro compromiso con el desarro-
llo regional es firme, pero necesitamos que la in-
versión pública llegue con la misma fuerza con la
que nuestra gente trabaja cada día.

DanielParra, alcaldedeCurarrehue:
“Necesitamosque la inversiónpública lleguecon lamisma

fuerzacon laquenuestragente trabajacadadía”

La comuna alberga el Paso Internacio-
nalMamuil Malal, una de las rutas fron-
terizasmás escénicas de Chile debido a
la cercanía con la cara norte del Volcán
Lanín.
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E
n un contexto marca-
do por la presión sobre
el costo de la vida y un
consumidor cada vez
más sensible al precio,
los supermercados de

formato económico han ido ga-
nando terreno en distintas re-
giones del país. Se trata de un
modelo que combina eficiencia
operativa, surtido estratégico y
una fuerte presencia de marcas
alternativas, permitiendo ofre-
cer precios más bajos sin perder
competitividad frente a las gran-
des cadenas.

Esta tendencia ha encontrado
un espacio particularmente rele-
vante en regiones, donde la cer-
canía y el ahorro se han conver-
tido en factores clave en la deci-
sión de compra.

En ese escenario, la cadena re-
gional de supermercados Supe-
rofertas continúa consolidando
su presencia en La Araucanía con
la apertura, el pasado 3 de mar-
zo, de una nueva sala en la co-
muna de Padre Las Casas, un hi-
to que no solo amplía su cober-
tura territorial, sino que también
reafirma la expansión de un mo-
delo comercial enfocado en pre-
cios accesibles para el consumo
masivo.

El nuevo local, emplazado en
calle Pulmahue, cuenta con una
superficie de 1.800 metros cua-
drados y responde al formato
que la cadena ha replicado en
sus distintos puntos de venta:
una distribución de góndolas
eficiente, una amplia variedad
de productos y una combinación
de surtido, precio, calidad inme-
jorable.

A ello se suma , como factor di-

ferenciador, la panadería con
producción propia en el local y
carnicería con amplio stock de
carne en vara de origen nacional.

Esta propuesta ha sido clave

para su crecimiento sostenido
enTemuco y comunas aledañas,
donde ha logrado posicionarse
como una alternativa competiti-
va frente a las grandes cadenas

tradicionales.
En términos de impacto local,

la apertura también implicó la
generación de empleo. La opera-
ción partió con 75 colaborado-
res, de los cuales el 94% corres-
ponde a residentes de Padre Las
Casas, con una proyección de al-
canzar los 86 trabajadores en el
corto plazo.

Según explicaron en la Geren-
cia de Recursos Humanos, se tra-
ta mayoritariamente de perso-
nas jóvenes, lo que refuerza el
aporte de la empresa al desarro-
llo laboral en la comuna.

Durante la semana inaugural,
el recinto ofreció promociones
especiales, en línea con la estra-
tegia de la compañía de mante-
ner precios competitivos de ma-

nera permanente. En la ceremo-
nia de apertura participó el alcal-
de Mario González, quien desta-
có que la llegada de este nuevo
supermercado amplía las alter-
nativas de compra para los veci-
nos, especialmente en sectores
que demandan mayor acceso a
productos a bajo costo.

NUEVOSHITOS
ENABRIL
En este contexto de crecimien-

to sostenido, la compañía se pre-
para para concretar un nuevo hi-
to en su expansión regional. En
los primeros días de abril, Supe-
rofertas abrirá su sala número
14 en La Araucanía, ubicada en
el sector poniente de Temuco,
específicamente en calle Martín
Lutero, al interior del recién
inaugurado centro comercial Es-
pacio K, fortaleciendo además la
relación entre empresarios re-
gionales.

“Esta nueva apertura forma
parte de un plan de crecimiento
que busca acercar nuestra pro-
puesta de precio/calidad/surti-
do a la mayor cantidad de fami-
lias de la región”, señaló la ge-
rencia de la empresa.

Este avance da cuenta de la
consolidación de un modelo de
negocio que ha logrado captar la
atención de los consumidores,
en un contexto donde el precio
se ha transformado en un factor
decisivo. Con una propuesta
centrada en el ahorro y la cerca-
nía territorial, la cadena busca
seguir ampliando su presencia
en el sur del país, posicionándo-
se como un actor relevante den-
tro del competitivo mercado su-
permercadista regional.

Superofertas acelera su
expansión en LaAraucanía
y consolida sumodelo de

supermercados de bajo costo
La cadena regional inauguró a comienzos demarzo un nuevo
local –el número 13- en Padre Las Casas y proyecta su sala

número 14 para el mes de abril en el sector poniente de Temuco,
reforzando una estrategia basada en precios económicos, eficiencia

operativa y fuerte crecimiento enmercados regionales.
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GonzaloVerdugo, vicerrector Regional Universidad
Mayor: “LaAraucanía esmultimillonaria en

naturaleza endémica conpaisajes inigualables”

N
uestra región tiene muchos desafíos que enfrentar de cara al
presente y futuro, los cuales si se miran desde las tres dimen-
siones de la sostenibilidad (medioambiental, sociocultural y
económica), debemos iniciar asumiendo que somos una de
las peores regiones en Chile respecto al manejo de la basura
que generamos, nuestros desechos y residuos son transpor-

tados para ser depositados a muchos kilómetros en regiones vecinas. Sin un
proyecto serio y eficiente que aborde la reducción, reciclaje, manejo y elimi-
nación de la basura de forma sustentable, no habrá futuro sostenible y el
problema solo se agravará con impactos multidimensionales en nuestro te-
rritorio y regiones adyacentes.

Otra urgencia que tenemos es definitivamente prepararnos para enfren-
tar y adaptarnos al cambio climático, en donde el aseguramiento de la pro-
visión de agua es vital para todos, es incomprensible que nuestra región du-
rante tantos años no haya avanzado en un proyecto de producción y alma-
cenamiento de agua a nivel regional, expertos de otras latitudes del plane-
ta no pueden entender la escasez que vivimos siendo que tenemos afluen-
tes que transportan día a día grandes cantidades del líquido vital, por ende,
es urgente abordar dicho trabajo porque ya estamos atrasados y los efectos
de la sequía ya afectan tanto a nuestra sociedad como a nuestra economía
regional.

También desde lo sociocultural y económico, debemos avanzar hacia un
modelo productivo que sea rentable tanto para inversionistas como para los
territorios con sus comunidades, siempre con el desafío de proteger los re-
cursos naturales y valores culturales existentes, asegurando su disponibili-
dad a las futuras generaciones de La Araucanía. Nos ha faltado encontrar-
nos y ponernos de acuerdo tras un objetivo común estratégico, definir una

vocación regional que nos haga sentido a todos
los habitantes y avanzar sin divisiones en la
misma dirección.

Nuestras fortalezas son nuestras gran-
des oportunidades, La Araucanía es mul-
timillonaria en naturaleza endémica
con paisajes inigualables y con una mix-
tura de culturas que conviven en la re-
gión, en donde el pueblo Mapuche y su
presencia ancestral, le da un sello origi-
nal a todo el territorio, la industria del tu-
rismo de intereses especiales, de naturale-
za, cultural, aventura, de descanso y sanación
entre otros, tiene todo por desarrollarse y gene-
rar nuevas economías, también tenemos la opor-
tunidad de potenciar nuestro carácter de región agrope-
cuaria a nivel nacional, llevando adelante actividades productivas regene-
rativas, sustentables y que aprovechen de forma inteligente y creativa el
cambio climático a su favor, podemos ser “originales y pertinentemente sus-
tentables”, para ello tenemos que reencontrarnos en el diálogo y el pensa-
miento estratégico detrás de objetivos comunes que nos proyecten en con-
junto hacia un futuro sostenible de nuestra querida Araucanía.

La sede Temuco de la UniversidadMayor fue
inaugurada en 1999 en la Avenida Alemania,
siendo la primera universidad privada autónoma
en establecer una sede regional en la zona

GladysBrito, vicerrectora de INACAPTemuco:
“Avanzar hacia un desarrollomás sostenible exige

unamirada de largo plazo”

D
esde INACAP, vemos que uno de los prin-
cipales desafíos de La Araucanía es gene-
rar más oportunidades de desarrollo para
las personas, fortaleciendo la formación
Técnico Profesional, la empleabilidad, la
innovación y la articulación entre educa-

ción, sector productivo y territorio. Avanzar hacia un
desarrollo más sostenible exige una mirada de largo
plazo, con más capacidades, colaboración y pertinen-
cia para responder a las necesidades reales de la región.

Creemos que La Araucanía tiene enormes fortalezas
en su diversidad territorial y cultural, su potencial pro-
ductivo y, sobre todo, en el talento de su gente. La cla-
ve está en seguir impulsando una educación pertinen-
te a lo largo de la vida, fortalecer la innovación y el em-
prendimiento, y promover un trabajo colaborativo en-
tre instituciones, empresas y comunidades para trans-
formar ese potencial en oportunidades concretas de
desarrollo.

INACAPSede Temuco está presente en
la región desde 1966, cuenta con una
infraestructura de 27.782metros
cuadrados.
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LorenzoDubois, presidenteCChCAraucanía:
“Es urgente acelerar iniciativas en vivienda,

infraestructura y conectividad”

U
nodelosprincipalesdesafíosqueenfrentahoyLaAraucaníapara
avanzar hacia un desarrollo económico y social sostenible, es re-
cuperarcondecisióneldinamismodelainversiónpúblicaypriva-
da, especialmente considerando que seguimos siendo la segun-
da región con mayores niveles de pobreza del país, una realidad
que exige impulsar con mayor fuerza el crecimiento y la genera-

ción de empleo formal.
Paraelloserequieregenerarmayorescertezas,mejorar laeficienciaenlages-

tión de proyectos, fortalecer la seguridad como condición base para el desarro-
lloyavanzarconunamiradarealdeequidadterritorialenlaspolíticaspúblicas.

LaAraucaníanopuedeseguiresperando:esurgenteacelerar iniciativasenvi-
vienda, infraestructura y conectividad, porque son palancas concretas de reac-
tivación y bienestar social.

Tambiénesfundamentalfortalecerunacolaboraciónpúblico-privadaefecti-
vaquepermitadestrabarproyectosestratégicosyasegurarquelosrecursosdis-
ponibles se transformen oportunamente en obras y soluciones concretas. Tan
relevante como aumentar la inversión es ejecutar bien los recursos públicos,
priorizando con criterios de impacto regional y sentido de urgencia.

La región cuenta con fortalezas evidentes: capital humano, riqueza natural y
sectores con alto potencial como la construcción, la infraestructura, el turismo,
la agricultura y la industria forestal. Sin embargo, avanzar en la diversificación
de la matriz productiva sigue siendo una tarea pendiente si queremos generar

mayorresilienciaeconómicaynuevasoportu-
nidades de desarrollo.

Como gremio creemos que es momen-
to de impulsar políticas habitacionales
más pertinentes a la realidad regional,
fortalecerlainfraestructurahabilitante
y generar mejores condiciones para la
inversión.Reducir lasbrechashistóricas
de La Araucanía requiere menos diag-
nóstico y más capacidad de ejecución,
coordinación y prioridad efectiva al desa-
rrollo regional.

El desarrollo de La Araucanía exige acuer-
dos, visión de largo plazo y liderazgo para trans-
formar sus potencialidades en oportunidades reales
para las personas.

La Cámara Chilena de la Construcción (CChC) es una
asociación gremial empresarial en Chile, fundada en
1951, que agrupa y representa a empresas, profesio-
nales y proveedores del sector construcción

KarenVillagrán, directoraAcadémicaUSTTemuco:
“Una región que invierte en educación, conocimiento y
oportunidades laborales fortalece su cohesión social”

U
no de los principales desafíos de La Araucanía es lograr que el
crecimiento económico se traduzca en mayor bienestar y
oportunidades reales para las personas. Si bien la región po-
see importantes potencialidades productivas y culturales,
aún enfrenta brechas significativas en empleo, productivi-
dad, pobreza y desarrollo territorial, particularmente en sec-

tores rurales.
Avanzar hacia un desarrollo sostenible implica abordar estos desafíos de

manera integral, fortaleciendo el capital humano, promoviendo la innova-
ción, diversificando la matriz productiva regional y gene-

rando condiciones de mayor seguridad y confianza en
los territorios. Estos elementos están profunda-

mente interrelacionados: una región que invier-
te en educación, conocimiento y oportunida-

des laborales también fortalece su cohesión
social y su estabilidad, creando un entorno
propicio para la inversión, el emprendimien-
to y el desarrollo de nuevas iniciativas pro-
ductivas. Avanzar simultáneamente en for-
mación de talento, desarrollo científico, inno-

vación y fortalecimiento de la convivencia so-
cial es clave para construir un futuro más sos-

tenible para La Araucanía.
En este contexto, la educación superior y la inves-

tigación desempeñan un rol estratégico. Las universi-
dades no solo forman profesionales, sino que también ge-

neran conocimiento que puede aportar soluciones concretas a problemá-
ticas regionales, ya sea en áreas como la agroindustria, la salud, el manejo

sustentable de los recursos naturales, la innovación tecnológica o el desa-
rrollo social. Asimismo, las universidades pueden constituirse en espacios
de encuentro y diálogo, capaces de convocar a distintos actores del territo-
rio, sector público, sector productivo, comunidades y sociedad civil, para
promover conversaciones constructivas que permitan avanzar en consen-
sos frente a los desafíos que enfrenta la región.

Impulsar una investigación pertinente, conectada con las necesidades
del territorio y desarrollada en colaboración con el sector público, el sector
productivo y las comunidades, permite transformar el conocimiento en in-
novación, en nuevas oportunidades productivas y en mejores políticas pú-
blicas. En ese sentido, fortalecer los ecosistemas regionales de investiga-
ción e innovación es un elemento clave para avanzar hacia un desarrollo
más sostenible e inclusivo.

En línea con los desafíos mencionados, La Araucanía también cuenta con
importantes fortalezas que permiten proyectar su desarrollo hacia el futu-
ro. La región posee una gran riqueza natural, un relevante potencial agroa-
limentario, una identidad cultural única y una creciente vocación turística.
A ello se suma el desarrollo de capacidades científicas, tecnológicas y de
formación de capital humano en sus instituciones de educación superior,
lo que constituye un activo estratégico para impulsar un desarrollo más
sostenible y con mayor valor agregado para la región.+

La sede Temuco de UST cuenta con convenios
vigentes para la realización de prácticas profe-
sionales, que permiten a los alumnos relacio-
narse con la comunidad desde los primeros
años de su formación.
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Patricio Santibáñez, presidenteMultigremial:
“LaAraucanía necesita pasar de la administración del
rezago a una verdadera reconstrucción económica”

E
l principal desafío de La Araucanía es recuperar condiciones bá-
sicas para vivir, producir e invertir. Durante años la violencia y
el terrorismo rural destruyeron maquinaria, paralizaron faenas,
expulsaron empresas y frenaron el desarrollo de la región. El re-
sultado es evidente: hoy somos la región más pobre de Chile,
con mayor informalidad y con una inversión privada muy por

debajo del promedio nacional.
Sin seguridad no habrá desarrollo. Por eso el primer paso es restable-

cer plenamente el Estado de Derecho. El segundo es corregir políticas
públicas que han fracasado, particularmente en materia indígena, don-
de por décadas se aplicaron enfoques que no han mejorado la calidad
de vida de las comunidades ni han permitido una convivencia armóni-
ca en la región.

La Araucanía necesita pasar de la administración del rezago a una
verdadera reconstrucción económica.

Esta región tiene un enorme potencial productivo que ha estado fre-
nado por la violencia, la incertidumbre jurídica y la falta de inversión.
Tenemos suelos fértiles, recursos forestales y agrícolas, paisajes únicos
para el turismo y una ubicación estratégica en el sur de Chile. No somos
una región pobre por naturaleza, sino una región que ha sido empobre-
cida por malas políticas y por la destrucción de su capacidad producti-
va.

La oportunidad hoy es iniciar una ver-
dadera reconstrucción económica. Pa-
ra ello proponemos un plan de shock
de inversión como Invierte Arauca-
nía, que incentive proyectos pro-
ductivos en todos los sectores y
permita recuperar empleo formal,
crecimiento y confianza. Seguri-
dad, inversión y empleo deben
avanzar juntos.

Si se toman decisiones firmes, La
Araucanía puede dejar atrás décadas
de rezago y transformarse en un motor
productivo del sur de Chile.

LaMultigremial de La Araucanía es un conglomerado
de gremios productivos, que busca el desarrollo y pro-
moción del respeto entre todos losmiembros de la co-
munidad regional y nacional, promoviendo y defen-
diendo la libertad, el derecho de emprendimiento y
trabajo y el derecho de propiedad privada.

CarlosGutiérrez, presidente deCorparaucanía:
“Es importante que LaAraucanía busque una voz
unificada, con unproyecto claro y compartido”

C
omo sociedad y humanidad llevamos muchos años invirtiendo
en transitar cada día más cerca de la justicia y la igualdad. Vivi-
mos tiempos acelerados, aunque no necesariamente rápidos en
la dirección que nos debiera convocar. Por ello, es importante no
perder de vista el foco y la misión última, sobre todo quienes tie-
nen o tenemos las atribuciones de influir en los destinos de nues-

tra sociedad.
La Región de La Araucanía y el país, se encuentran, en ese sentido, en un

momento propicio para proyectar nuevos desafíos que nos permitan alcan-
zar un desarrollo más equitativo y sostenible. De ahí que es

fundamental delinear una visión y acciones de alto im-
pacto que marquen la diferencia, que contribuyan

a ese objetivo mayor de buscar bienestar para to-
dos.

A partir de los encuentros de articulación re-
gional de Corparaucanía, hemos consensua-
do que, para avanzar, la región requiere: inver-
tir en infraestructura pública habilitante, me-
jorar la educación en todos los niveles, poten-
ciar el turismo, promover la inversión en un

ambiente adecuado, con paz y seguridad, y
avanzar en mayores grados de autonomía re-

gional, modernización del Estado y equidad terri-
torial.

En esta estrategia creemos importante incorporar la
interculturalidad como un valor esencial que enriquece a

nuestra región, diseñando medidas que tengan un enfoque con identidad
para potenciar nuestras capacidades locales y poner en valor el patrimonio

de nuestra zona.
Entre estos desafíos mencionados, el plan de infraestructura pública ha-

bilitante es pieza crucial, también como señal de justicia por la tardía llega-
da del Estado a nuestra Araucanía. Hablo de caminos, agua para riego y con-
sumo humano, conectividad digital y equipamientos sociales, lo cual tam-
bién ayudará a generar las condiciones para la estimulación de inversiones
del sector privado.

La educación, por otra parte, es clave si queremos contar con el capital hu-
mano adecuado y las competencias necesarias para que la región despegue.
Debiera ser una prioridad nacional y regional. Es lo que postulamos en “Jun-
tos por la Educación”, iniciativa que estamos impulsando para trabajar uni-
dos por la creación de políticas públicas con enfoque local, para que nues-
tros niños y niñas tengan un mejor porvenir.

Tenemos la convicción que estos ejes prioritarios hay que abordarlos con
una mirada común, en conjunto los diversos actores regionales y trabajar
alineados para concretarlos. Desde Corparaucanía, estamos disponibles pa-
ra contribuir en aunar visiones, generar espacios de conversación y diálogo
para tratar estos asuntos fundamentales, y enriquecer la discusión pública.

Porque es importante que La Araucanía busque una voz unificada, con un
proyecto claro y compartido, y la determinación de construir un futuro más
próspero para todos. La oportunidad está y es momento de aprovecharla.

Corparaucanía es la entidad organizadora
de ENELA (Encuentro Empresarial de La
Araucanía), el evento de este tipomás im-
portante del sur de Chile.
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SebastiánNaveillán, Agricultores deMalleco:
“Sin seguridad, nadie puededar garantías de

que las inversiones perduren”

E
l principal desafío de La Araucanía, y en particular de la zona de
Malleco, que es la que concentra la mayor cantidad de hechos de
violencia y terrorismo es controlar estos episodios, y contar con se-
guridad permanente, ya que sin seguridad el sector privado no po-
drá invertir en la Región, y se seguirán perdiendo fuentes de tra-
bajo. Sin seguridad, nadie puede dar garantías de que las inversio-

nes (en siembras, infraestructuras, etc.) perduren.
En segundo lugar, y algo sumamente importante, es lograr la libertad del

pueblo indígena para que todos, ya sea o no mapuche, puedan desarrollar-
se en lo que estimen conveniente. Y cuando hablo de libertad me refiero a
cambiar la denominada Ley deTierras, que tiene atado de manos y pies a los
pueblos indígenas, generando expectativas de arriendos y otros temas. Co-
mo también terminar con la compra de campos ya que sólo trae diferencias
y pobreza en el mundo rural.

Por último, y fundamental para el desarrollo a futuro, es urgente realizar
cuanto antes una fuerte inversión en riego y también en infraestructura vial
para Malleco. De esta manera podremos cambiar la matriz productiva y de-
jar de ser la zona de mayor pobreza y rezago del país.

La Araucanía es una tierra llena de oportunidades, pasando por el turis-
mo que atrae a visitantes de todo el mundo, los recursos naturales únicos
en el país y una agricultura de primer nivel, que pese a las complejidades del
último tiempo, sigue siendo la despensa de Chile, pues de aquí salen los ali-
mentos para todo el país. Sumado a eso, Chile es el segundo mayor expor-
tador de avena y solo en nuestra región se produce casi el 60% del cultivo.

Por eso es sumamente importante traba-
jar en una marca Araucanía, que permi-
ta que nuestros productos, incluida to-
da la horticultura de la pequeña agri-
cultura, tengan un valor agregado.

Dentro de lo mismo, es sumamen-
te importante avanzar hacia un es-
tatuto tributario especial (ya sea con
rebajas y/o similar a la Ley Navarino,
que fomenta el desarrollo económico
en la zona Austral) para La Araucanía,
para así poder aliviar la carga al sector
privado y potenciarlo para que puedan se-
guir contribuyendo al desarrollo y progreso de
los pequeños productores de toda la región y para
el sector agrícola reducir las contribuciones de los predios.

Gracias a la producción de LaAraucanía,
Chile se ha consolidado como el segundo
mayor exportador de productos de avena
procesada del mundo.

EduardoRenner, presidente deSOFO:
“Chile y especialmente LaAraucanía requiere

unamirada agrícola de largo plazo”

L
a Araucanía merece ser reconocida por su capacidad de producir,
por su aporte al desarrollo del país y por la calidad de su gente, y no
solo por los conflictos y la violencia que lamentablemente la han
marcado durante décadas. Sin duda, la seguridad es una condición
básica para cualquier proceso de desarrollo. Sin seguridad no hay
inversión, no hay empleo ni oportunidades para la gente que habi-

ta en el campo. Pero junto con ello, el desarrollo también requiere certezas,
reglas claras y condiciones que permitan competir y producir. Por eso es fun-
damental avanzar en políticas públicas que promuevan la producción y la
inversión, y que no terminen frenando las iniciativas productivas.

Chile y, especialmente, La Araucanía requieren una mirada agrícola de lar-
go plazo. Es necesario fortalecer la producción local de alimentos, impulsar
con decisión la inversión en infraestructura de riego, avanzar en diversifica-
ción productiva y generar condiciones estables que permitan que las nue-
vas generaciones sigan viendo en la agricultura una oportunidad real de de-
sarrollo y un proyecto de vida en el campo.

Esto supone avanzar, entre otras medidas, en incentivos tributarios regio-
nales que fomenten la inversión productiva, en la simplificación de la per-
misología para proyectos de inversión, y en una mayor inversión en infraes-
tructura, especialmente en riego y embalses, conectividad rural y agroin-
dustria.

Con una mirada de largo plazo y una alianza efectiva entre el sector públi-
co y privado será posible desplegar todo el potencial productivo de La Arau-
canía y avanzar hacia un desarrollo más sostenible para la región.

La Araucanía ha sido, y seguirá siendo, una región con un enorme poten-
cial. Aquí se produce buena parte de los alimentos que consume nuestro pa-

ís, se cultiva, se genera empleo.Tenemos suelos
fértiles, montañas, ríos, lagos, un entorno
privilegiado y, sobre todo, gente trabaja-
dora que, a pesar de los problemas, si-
gue de pie.

La región es una zona privilegiada
desde el punto de vista hídrico, pues
contamos con agua, pero no la sabe-
mos administrar. Por este motivo,
necesitamos avanzar en embalses,
canales y obras de riego, con un enfo-
que local, que aseguren el abasteci-
miento para las futuras generaciones.

Asimismo, al ser grandes productores
de cereales, tenemos el potencial para inte-
grarnos de manera más directa a la cadena de
valor de la salmonicultura, un rubro que requiere de es-
tos insumos ya que cerca del 60 % del alimento utilizado en la nutrición de
los salmones producidos en Chile es de origen vegetal, proveniente de gra-
nos como raps, soya, trigo o canola.

La SOFO es uno de los gremios agrícolas
más antiguos y relevantes de Chile. Fue fun-
dada en 1918 como respuesta a la incerti-
dumbre económica generada por la Primera
GuerraMundial,
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GustavoValenzuela, presidente de la Cámara de
Comercio, Servicios y Turismode LaAraucanía:
“La principal fortaleza de la zona es su gente”

L
os desafíos de la región son los mismos de siempre. Se espera que
la nueva administración del Presidente Kast implemente solucio-
nes efectivas y reales para reactivar, en primer lugar, la seguridad.
Es fundamental retomar el orden para reactivar la economía, ya
que una región tan empobrecida requiere prioritariamente de in-
versión privada. Esta inversión es la que genera sustento, desarro-

llo y trabajo digno, permitiendo que una zona en situación extrema pueda
proyectar un crecimiento a largo plazo.

Nuestra Cámara mantiene una relación constante con las autoridades lo-
cales y nacionales para exponer la situación del sector, especialmente con-
siderando que el comercio genera alrededor de 80.000 puestos de trabajo
en la región. Si a esto se suman los servicios y el turismo, la cifra es aún ma-
yor. Por ello, la institución ha pasado a ser la Cámara de la Región de La Arau-
canía, actuando como un ente comunicativo y relacionador directo con to-
das las comunas. El objetivo es descentralizar la gestión y llevar las proble-
máticas de localidades como Puerto Saavedra, Cholchol, Carahue, Imperial
y el sector de Malleco (incluyendo Lumaco) a la discusión regional, ya que
comparten focos comunes con la capital.

La principal fortaleza de la zona es su gente, destacando su capacidad de
resiliencia y reinvención. Contamos con personas trabajadoras y tenaces, lo
cual constituye nuestro mejor capital. Este potencial debe ser respaldado

por políticas de Estado que se implemen-
ten con prontitud para revertir el hecho
de ser la región más pobre de Chile.
Existe confianza en que el conoci-
miento que el Presidente tiene de la
región permitirá realizar mejoras vi-
sibles a corto plazo.

El comercio y los emprendedores,
sin importar su tamaño, están prepa-
rados para enfrentar estos desafíos.
Existe un ambiente de optimismo y ex-
pectativas ante un cambio sustancial en
la forma de hacer las cosas. Los empresarios
son el motor de una economía circular: generan
empleo estable en su entorno y contribuyen al desarro-
llo local a través del pago de tributos, impuestos y patentes en las comunas
donde operan.

La Cámara de Comercio, Servicios y Turis-
mo de Temuco (ahora denominada también
Cámara de la Araucanía) fue fundada el 22
de enero de 1925.

JuanManuel Sanhueza, gerente de
Marketing y Experiencia Cliente Portillo Sur:
“Es necesario transformar diagnósticos

conocidos en avances concretos y sostenidos”

U
no de los principales
desafíos de La Arauca-
nía es fortalecer su ca-
pacidad de articula-
ción para transformar
diagnósticos conoci-

dos en avances concretos y sosteni-
dos.

En ese proceso, contar con indica-
dores claros y acordados es funda-
mental, no como una lógica de con-
trol, sino como una herramienta de
gestión que permita priorizar bien,
corregir a tiempo y enfocar mejor los
esfuerzos.

La región tiene atributos muy va-
liosos: identidad, diversidad cultural,
arraigo territorial, sentido de comu-
nidad y una escala humana que fa-
vorece relaciones más cercanas y es-
pacios de confianza. A ello se suma

una capacidad formativa
relevante, a través de
universidades, insti-
tutos profesionales
y centros de forma-
ción técnica, que
puede aportar
mucho más cuan-
do se vincula de
manera efectiva
con las necesida-
des del territorio y
su desarrollo produc-
tivo.

Cuando esa conexión se
fortalece, también se fortalece
la capacidad de la región para gene-
rar confianza, empleo, inversión y
mejores experiencias para las perso-
nas, avanzando con más solidez y
una visión de largo plazo.

Portillo Sur cubre el sur de Chile
a través de sus sucursales en Concepción,
Temuco, Osorno y PuertoMontt,
representando 12marcas, incluida
su división de seminuevos.
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L
a conectividad de la Re-
gión de la Araucanía ha
vivido un importante
crecimiento en los últi-
mosaños.Enesteimpul-
so, ISA Vías ha sido un

protagonista del desarrollo de in-
fraestructura vial que hoy cumple
unrolquetrasciendelamovilidad.

Con 144 kilómetros de opera-
ción de la Ruta 5 Sur, Ruta de la
Araucanía, una concesión de ISA
Vías,conectalascomunasdeColli-
pulli, Ercilla, Victoria, Lautaro, Per-
quenco,Vilcún,PadreLasCasas,Te-
muco,Freire,PitrufquényGorbea.
Una carretera de alto estándar de
seguridad por la que en 2025 cir-
cularoncasi20millonesdevehícu-
los.

La ruta, que cuenta con cuatro
Áreas de Servicio Generales -ubi-
cadas en ambos sentidos de la ca-
rretera- inauguró en 2025 una
moderna área de servicio y des-
canso en el kilómetro 613,5
(sur/norte), frentealaTenenciade
Carretera en la comuna de Victo-
ria, lo que ha permitido reforzar la
atencióndelosusuariosenlaprin-
cipal arteria vial del país gracias a
unestacionamientodestinadopa-
ra 30 camiones y vehículos meno-
res, comedor, servicios higiénicos
diferenciados con accesibilidad
universal, torre de vigilancia y un
sistemadeseguridadconectadoa
la Central de Comunicaciones de
Carabineros.

Estasinstalacionessonpartede
un plan mayor de inversión que
superó los 25 mil millones de pe-
sos, y también ha abarcado obras
críticas como el reemplazo de los
puentes Quepe y Huilquilco, así
como nuevos enlaces y pasarelas
en la ruta.

LAPRIMERACIUDAD
EDUCATIVAENSEGURIDAD
VIALDELSURDECHILE
Ensusmásde20añosoperando

Ruta de la Araucanía, ISA Vías ha
fomentado una permanente vin-
culación con los territorios, lo que
lespermitió,en2025, inaugurarla
primera Ciudad Educativa en Se-
guridad Vial en el sur de Chile, en
alianza con el Instituto Claret de
Vilcún y la Mutual de Seguridad.

Este proyecto, que consiste en
ungranparquevialemplazadoen
un terreno de 3.500 metros cua-
drados, tiene por objetivo generar
conciencia y educar a los futuros
conductores para disminuir los si-
niestros viales a lo largo del país.

Lainiciativaformapartedelpro-
gramaMiRutaEducativadeISAVí-
as,queyahabeneficiadoamásde
2 mil estudiantes desde su exis-
tencia en la región, “y refleja una
forma de trabajar que aplicamos
en nuestras distintas rutas: traba-
joconjunto,escuchaactivayplani-
ficación integrada como base de
nuestra relación con el entorno”,
señalaGastónQuintas,subgeren-
tedePlaneaciónyAdministración

de Ruta de la Araucanía y Ruta de
los Ríos.

UNMODELODEGESTIÓN
QUEARTICULAMOVILIDAD,
DINAMIZACIÓNECONÓMICA
YRESGUARDOAMBIENTAL
En regiones como La Araucanía,

donde conviven zonas urbanas,
ruralesyecosistemasdealtovalor,
otro desafío para ISA Vías ha sido
consolidar su modelo de gestión
social ISA Lab para lograr articular
movilidad, dinamización econó-
mica y resguardo ambiental.

Enesemarco, laempresaimpul-

saenPitrufquénunaagendacola-
borativa que combina recupera-
ción de espacios urbanos de en-
cuentro, desarrollo turístico local,
renovacióndeseñaléticasyacción
ecológica.

Estecompromiso,queRutadela
Araucanía busca replicar en otras
comunas donde está presente,
responde a un trabajo conjunto
con los municipios y vecinos,
orientadoporestrategiasdeurba-
nismo táctico que buscan ofrecer
infraestructura más amable, que
aportealmejoramientodetodoel
ecosistemavialyalacalidaddevi-
da de los vecinos de la ruta.

“DesdeRutadelaAraucaníahe-
mos impulsado diversas iniciati-
vasquenospermitenofrecerleala
región y sus personas una mejor
movilidad, un impulso a la identi-
dad local y el turismo, y una ges-
tión corporativa respetuosa con la
naturaleza y su entorno, siempre
vinculada a las necesidades de las
comunidades”, explica Pablo An-
guita, gerente general de Ruta de
la Araucanía.

SOSTENIBILIDADY
CORRESPONSABILIDAD
AMBIENTAL
El compromiso territorial tam-

biénseexpresaenaccionesdepro-
tección ecológica. Ruta de la Arau-
canía respaldó hace pocos días la
5ª Gran Travesía Comunitaria de
Limpieza de los ríos Allipén y Tol-
tén, convocada por la Agrupación
de Pesca y Turismo de Freire (Ape-
tur)ylosalcaldesdeFreire,JoséCo-
lihuil, y Pitrufquén, Jacqueline Ro-
mero,reuniendoavecinosdeCun-
co, Melipeuco, Villarrica, Freire, Pi-
trufquén, Teodoro Schmidt, Hual-
pín y Gorbea, para recuperar resi-
duosalolargode80kilómetrosde
ribera y entorno natural.

Elapoyoaestetipodeiniciativas
responde a una visión corporativa
delargoplazoquesetraduceenla
EstrategiaISA2040, laqueconcibe
una conexión con las comunida-
des a través de apoyo a iniciativas
ambientales, integrando la in-
fraestructuracomoplataformade
desarrollo y como un legado posi-
tivo al medio ambiente de las zo-
nas donde ISA opera.

ISAVÍAS impulsa el desarrollo
de LaAraucanía pormedio de
infraestructura sostenible
Las acciones que la empresa realiza en la región, en alianza con diversos actores
locales, han aportado al mejoramiento de la conectividad del territorio y sus
habitantes, integrando participación comunitaria y criterios de sostenibilidad.

La ciudad educativa de ISAVías junto a Instituto Claret de Vilcún, es un ejemplo de cómo las alianzas público-privadas pue-
den ayudar a potenciar la formación de futuros conductoresmás responsables y conscientes de su rol en el ecosistema vial,
invitando a las comunidades escolares a aprender y experimentar situaciones reales del tránsito,más información en:
www.mirutaeducativa.cl.

Ruta de la Araucanía impulsa el desafío INNSPIRA, una instancia de aceleración
de ideas enfocadas en estudiantes de pre y postgrado de la región, para formar
una nueva generación de emprendedores e innovadores que transforman pro-
blemas locales y de la industria, en oportunidades de negocios con impacto glo-
bal: como asfaltos verdes, reductores de velocidad inteligentes, o barreras new
jersey hechas conmaterial reciclado.

Durante la jornada de limpieza de riberas de los Ríos Toltén y Allipén,más de
300 voluntarios se reunieron en distintos puntos para lograr recuperar tonela-
das de plásticos, vidrios, latas y residuos orgánicos, los que también fueron clasi-
ficados para su correcta gestión.

MiRuta Educativa
de ISAVías refleja
una formade traba-
jar que aplicamos
ennuestras distin-
tas rutas: trabajo
conjunto, escucha
activa y planifica-
ción integrada”

GastónQuintas,
subgerente de Planeación

y Administración de
Ruta de la Araucanía y

Ruta de los Ríos.
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Rolando Franco, abogado:
“Debemos lograr recuperar la confianza del
mundoprivadopara invertir en laAraucanía”

E
stamos recién transitando hacia un nuevo gobierno, lo que, lógicamen-
te, vendrá acompañado de cambios tanto a nivel país como en la Región.
Nosotros somos un estudio jurídico con una trayectoria de 30 años fun-
cionando desdeTemuco, la capital de la Región, enfocados en asesoría a
empresas y también a personas naturales. Desde esa experiencia, pode-
mos decir que los principales desafíos para la Región son variados. En pri-

mer lugar, lograr recuperar la confianza del mundo privado para invertir en la Arau-
canía. Durante años, la incertidumbre en materia de seguridad y el clima de con-
flictividad han alejado capitales que podrían haber generado empleo y desarrollo
local. Hoy existe una oportunidad real para revertir esa tendencia, y el nuevo go-
bierno debe enviar señales claras en esa dirección.

En segundo lugar, otro gran desafío que no se puede omitir, es hacer todos los
esfuerzos razonablemente posibles para tener y mantener una relación lo más jus-
ta y funcional posible con los integrantes de la etnia mapuche, la que habita esta
Región desde mucho antes que cualquier institución del Estado. Consideramos
que la violencia es inaceptable, la rechazamos categóricamente en todas sus for-
mas y, por lo mismo, estimamos que el desarrollo de la Araucanía comprende a to-
dos los habitantes de la región, mapuches y no mapuches, lo que invita a hacer los
mayores esfuerzos posibles para incorporar a las comunidades indígenas a la in-
tegración y al desarrollo. Este punto exige un diálogo honesto, voluntad política y

mecanismos concretos de participación y acuer-
dos.

Luego, también debemos aprovechar el
potencial productivo que la Región tie-
ne y que históricamente se ha subutili-
zado. La Araucanía cuenta con recur-
sos en el ámbito forestal, agropecua-
rio, turístico y energético que, con un
marco regulatorio estable y predeci-
ble, pueden convertirse en motores
de desarrollo sostenible para sus habi-
tantes.

Finalmente, se debe fortalecer el eco-
sistema de las pequeñas y medianas em-
presas locales. Desde nuestra experiencia
acompañando a emprendedores y empresas de la
Región, vemos que el acceso a financiamiento, la carga regulatoria y la falta de en-
cadenamiento productivo siguen siendo obstáculos concretos para crecer. El de-
sarrollo económico de la Araucanía no vendrá solo de grandes inversiones exter-
nas, sino también del fortalecimiento de quienes ya están aquí.

P
ara avanzar en el desarrollo económico
y social de manera sostenible en los
próximos años, debemos fijarnos
metas claras. Una de ellas, por ra-

zones de mi competencia, es que los ór-
ganos del Estado se comprometan a
brindar certeza jurídica a todos los ha-
bitantes de la región. Esto implica no so-
lo respetar la independencia y autono-
mía del Poder Judicial, sino que los distin-
tos órganos sectoriales actúen de forma
que permita a los particulares —ya sea en
proyectos de inversión o en sus modos de vi-
da— desenvolverse con la confianza de que el actuar
de los organismos públicos es predecible.

Es fundamental que los ciudadanos cuenten con márgenes de seguridad y
la garantía de que sus acciones, siempre que se ajusten a derecho, serán res-
paldadas por el Estado. Respecto a las fortalezas de La Araucanía, somos una
región históricamente vinculada al sector agropecuario, la producción leche-
ra y, actualmente, al sector frutícola y forestal. En estas áreas poseemos pro-
ductos de muy alta calidad; si bien no podemos competir en superficie con
otros mercados, sí podemos hacerlo con creces en el ítem de la calidad, el cu-
al es premiado y valorado en todo el mundo. Desconocer esto representaría
ignorar nuestra propia historia y patrimonio.

Para que esto prospere, es indispensable que el poder central escuche a los
actores regionales. La Araucanía es una de las regiones más lindas del país,
con una geografía privilegiada que incluye una costa extensísima, una depre-
sión intermedia con un sector forestal potente y una cordillera envidiable.
Uno de los grandes desafíos es fomentar nuevos polos de desarrollo como el
turismo ecológico y etnológico. El turismo ecológico debe ser respetuoso con
el medio ambiente y accesible tanto para extranjeros como para que los pro-
pios chilenos conozcan su región.

Carlos Tenorio, presidente
del Colegio deAbogados:

“Es fundamental que los ciudadanos
cuenten conmárgenes de seguridad”

E
ntendemos que el bienestar de las per-
sonas es el eje articulador de cualquier
desarrollo sostenible. Desde nuestra
mirada, el desafío inicial en nues-

tra región es orientarse a disminuir bre-
chas de equidad social y territorial en
salud. La Araucanía presenta indicado-
res de salud y calidad de vida que aún
nos mantienen por debajo del promedio
nacional, especialmente en zonas rurales
y de más difícil acceso.

Si bien hemos avanzado en infraestructu-
ra física, el desafío es atraer y retener capital hu-
mano avanzado (médicos especialistas) en los princi-
pales nodos de la región para no saturar los centros de mayor complejidad.
Especial atención requiere la permanencia de especialistas en Araucanía Nor-
te.

No podemos hablar de salud sostenible sin abordar las características que
determinan el estado de salud en los distintos grupos sociales de nuestra re-
gión. La mejora de la calidad de vida de la población desde una mirada mul-
tidimensional es quizás el gran objetivo a mediano y largo plazo para quienes
trabajan en salud. Lo anterior, representa un paso gigante para el desarrollo
del país, pero significa entender la salud como un estado de bienestar mucho
más que físico sino también mental, social, ambiental, entre otros.

De ahí, entonces, que nuestros esfuerzos debieran orientarse a mejorar la
calidad de vida, prevención y autocuidado de la población, cambiando nues-
tra trinchera desde los hospitales hacia la atención primaria y la sociedad en
general.

Ejemplo de esto es el trabajo realizado por investigadores Ufro en asocia-
ción con UNICEF, quienes nos dan cuenta de la alarmante cifra de obesidad
infantil en la región y país, lo que se asocia directamente a malnutrición y fal-
ta de actividad física.

Dr JoséMarcoCuminao, presidente
ColegioMédicoAraucanía:

“El desafío es atraer y retener
capital humanoavanzado”
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A
lejandro Martini
Iriarte, empresa-
rio y dirigente po-
lítico de 41 años,
oriundo de Villa-
rrica, pertenece a

una familia con larga tradición
en el rubro maderero, siendo
parte de la cuarta generación
en esta industria. Su desarrollo
profesional se ha extendido
también al ámbito inmobiliario
y, especialmente, a los medios
de comunicación, área que él
mismo define como “su gua-
gua”.

A través de La Metro FM, ha
logrado posicionar una de las
pocas radios nacidas en regio-
nes que han dado el salto a
Santiago para competir en las
grandes ligas, siguiendo una
senda que anteriormente reco-
rrieron emisoras como Radio
Bío Bío y Radio Rock & Pop. Hoy,
el proyecto cuenta con presen-
cia desde Arica a Punta Arenas,
sumando además una plata-
forma televisiva —La Metro
TV— disponible en Zapping y
en más de 50 cableoperadores
a nivel nacional.

Con figuras como Fernando
Solabarrieta, Gonzalo Feito y
Renata Bravo, entre otros, La
Metro se ha consolidado como
un actor emergente que co-
mienza a marcar pauta en el
ecosistema mediático chileno.

En el ámbito político, Martini
fue uno de los fundadores del
Partido Republicano. Su trayec-
toria incluye una temprana
candidatura a diputado a los 21
años, en 2005, y posteriormen-
te su paso por el Palacio de La
Moneda, donde se desempeñó
como asesor de la entonces mi-
nistra Ena von Baer, y más tar-
de en el Ministerio del Interior
junto a Andrés Chadwick.

En 2014 regresó a La Arauca-
nía, donde, junto a Emilio Tala-
driz, participó en la formación
de la Multigremial de La Arau-
canía, asumiendo el rol de di-
rector ejecutivo. En el plano
personal, es casado y padre de
cuatro hijos. Quienes lo cono-
cen lo describen como una per-
sona apasionada, leal y versátil,
con una fuerte determinación
para concretar los proyectos
que emprende.

DESAFÍOS
A su juicio, el principal pro-

blema de La Araucanía no es
económico. Es un problema de
orden público y de debilita-
miento del Estado. “Desde la
experiencia en terreno, el diag-
nóstico es claro: la principal ba-
rrera para el desarrollo de la re-
gión es la falta de seguridad y la
fragilidad del Estado de Dere-
cho”, señala. Y agrega que
mientras existan zonas donde
la violencia, la amenaza y la in-

certidumbre forman parte de
la vida cotidiana, resulta invia-
ble hablar seriamente de creci-
miento económico o progreso
social.

Desde su perspectiva, no se
trata de un debate ideológico
ni de una discusión teórica. “Es
una realidad concreta que im-
pacta directamente a trabaja-
dores, emprendedores y em-
presas. Proyectos que no se eje-
cutan, inversiones que no lle-
gan y empleos que no se gene-
ran tienen un denominador co-
mún: la falta de control efecti-
vo del territorio”, asegura.

A ello se suma —advierte—
una señal política errática sos-
tenida en el tiempo, en la que la
violencia ha sido, en múltiples
ocasiones, relativizada o abor-
dada con ambigüedad. Este en-
foque ha implicado un costo
elevado y persistente para la re-
gión. “Sin un restablecimiento
claro y decidido del Estado de
Derecho, con reglas firmes, sin
ambigüedades ni complejos,
cualquier estrategia de desa-
rrollo seguirá siendo insuficien-
te”, plantea.

OPORTUNIDADES
Pese a todo, el empresario re-

gional considera que La Arau-
canía tiene el potencial para
convertirse en una de las regio-
nes más prósperas de Chile,
gracias a sus recursos natura-

les, una sólida vocación pro-
ductiva, sectores consolidados
como el forestal y el agrícola, y
un enorme potencial turístico.
“Pero ese potencial hoy se en-
cuentra contenido. No por falta
de capacidades ni de iniciati-
vas, sino por la ausencia de con-
diciones mínimas que permi-
tan desplegar inversión a gran
escala”, reafirma.

Según Alejandro Martini, el
mundo privado está disponible
para invertir, innovar y generar
empleo, pero requiere certezas.
En su visión, difícilmente se
concretarán proyectos en un
territorio donde no existen ga-
rantías básicas para operar con
normalidad ni para resguardar
la seguridad de los trabajado-
res.

Por ello, plantea que la priori-
dad no pasa por seguir acumu-
lando diagnósticos o diseñan-
do nuevos planes, sino por
adoptar decisiones firmes: re-
cuperar el control del territorio,
asegurar condiciones efectivas
de seguridad y dar una señal
clara de respeto al Estado de
Derecho en La Araucanía.

A su juicio, solo bajo esas
condiciones el desarrollo deja-
rá de depender de subsidios o
discursos, transformándose en
una consecuencia natural de la
inversión, el trabajo y la gene-
ración de oportunidades reales
para las personas.

AlejandroMartini Iriarte,
empresario y dirigente político:
“La principal barrera para el desarrollo
de la región es la falta de seguridad”
Con una trayectoria que integra el mundo empresarial, los medios de comunicación y
la política, Martini expone sus principales convicciones y analiza los desafíos urgentes
que enfrenta La Araucanía. ¿Los focos? Seguridad, fortalecimiento del Estado de
Derecho y el rol clave de la institucionalidad en la generación de condiciones para la
inversión y el desarrollo regional.

Elmundoprivadoestá disponible para invertir,
innovar y generar empleo, pero requiere
certezas. Nadie invierte enun territorio donde
noexisten garantías básicas para operar con
normalidadni para resguardar la seguridadde
sus trabajadores”
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Aníbal Gutiérrez, presidente deCodetur:
“La estabilidad social es una condición necesaria

para atraer inversiones”

L
a Región de La Araucanía enfrenta una serie de retos estructurales
y sociales que requieren una visión integral para alcanzar un desa-
rrollo económico y social sostenible. El conflicto entre el Estado, el
sector privado y parte del pueblo mapuche es uno de los obstácu-
los más profundos, derivado de la ocupación del territorio y la fal-
ta de reconocimiento cultural. Para avanzar, es fundamental esta-

blecer un diálogo real y permanente, implementar mecanismos claros pa-
ra la restitución de tierras y fortalecer la confianza en-

tre los actores. La estabilidad social es una con-
dición necesaria para atraer inversiones de

largo plazo.
La región ha mantenido históricamen-

te altos niveles de pobreza vinculados a
una baja productividad agrícola y al
predominio de pequeñas propiedades
rurales con escaso acceso a tecnología.
La estrategia para revertir esta situa-
ción incluye el fomento de una agricul-

tura moderna y sustentable, el apoyo al
emprendimiento local y la facilitación de

financiamiento para pequeños producto-
res.

Actualmente, la economía regional depende en gran medida de los sec-
tores agrícola y forestal. Sin embargo, existe un alto potencial para desarro-
llar nuevas áreas como el turismo de naturaleza y cultural (vinculado a vol-
canes, lagos y la identidad mapuche), la artesanía con identidad territorial
y la producción de alimentos con valor agregado. Esta diversificación es cla-
ve para fortalecer las economías locales y generar nuevos empleos.

Las zonas rurales presentan deficiencias críticas en caminos, transporte y
conectividad digital, lo que limita el comercio, el acceso a la educación y la
llegada de inversiones. Mejorar la infraestructura básica es esencial para in-
tegrar la región con el resto del país y potenciar el sector turístico.

La Araucanía posee un patrimonio natural invaluable que incluye bosques
nativos, biodiversidad y recursos hídricos. El desafío radica en armonizar las
actividades productivas con la conservación ambiental. Un desarrollo ver-
daderamente sostenible debe garantizar que el uso de los recursos natura-
les sea responsable, asegurando el bienestar de las generaciones futuras.

La Corporación para el Desarrollo Turístico
de LaAraucanía) es una plataforma y cor-
poración colaborativa que reúne, promueve
experiencias turísticas, gastronómicas y de
alojamiento en la zona.

Carolina Castillo, directora del TeatroMunicipal:
“Las industrias culturales y creativas aparecen

comounaoportunidad estratégica”

D
esde mi rol como directora del Teatro Municipal de Temuco y
gerente de la Corporación Cultural, puedo observar que el de-
sarrollo de La Araucanía no puede pensarse, únicamente, des-
de indicadores económicos, sino que requiere una mirada in-
tegral donde la cultura, la identidad y la cohesión social sean
pilares fundamentales.

Uno de los principales desafíos que enfrenta hoy la región es la necesidad
de avanzar hacia mayores niveles de confianza y cohesión social. Debemos
tener en cuenta que a la hora de hablar de nuestro territorio, sin duda pode-
mos decir que es una región conflictuada entre su identidad y su cultura; ya
que abarca y arrastra brechas históricas: como económicas, territoriales y
culturales; que dificultan la construcción de un proyecto común, y es en ese
contexto, que el desarrollo sostenible no solo implica crecimiento, sino tam-
bién inclusión, diálogo intercultural, y de lo que tanto se espera y se habla
que es el reconocimiento de quienes somos, especialmente con el mundo
mapuche, que es constitutivo de nuestra identidad regional.

A ello se suma el desafío de diversificar la matriz productiva. La región ha
dependido fuertemente de sectores tradicionales, y hoy se vuelve urgente
potenciar nuevas economías vinculadas al conocimiento; las industrias
creativas, el turismo cultural y la innovación. En este punto, la cultura no es
un accesorio, sino un motor real de desarrollo: genera empleo, dinamiza te-

rritorios y fortalece el sentido de perte-
nencia. Hoy día, sin duda estamos tra-
bajando en esta área con produccio-
nes locales, tales como el próximo es-
treno de la ópera: El rapto en el Serra-
llo, de Mozart.

Esta producción no es solamente
que es parte de la temporada 2026,
sino que conlleva un verdadero desa-
rrollo artístico cultural de la región, di-
ferentes elencos con desafíos artísticos
convergen con la industria creativa, esce-
nografía, iluminación, vestuario, para este ti-
po de arte escénica en específico. Por lo tanto, ya
estamos hablando de un nuevo rubro económico en tor-
no a la cultura. Y esperamos sin duda que sea sostenible. En este escenario,
las industrias culturales y creativas aparecen como una oportunidad estra-
tégica.

La Corporación para el Desarrollo Turístico
de LaAraucanía) es una plataforma y cor-
poración colaborativa que reúne, promueve
experiencias turísticas, gastronómicas y de
alojamiento en la zona.
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1. LA ESTRUCTURADE
LOS“32 ENGRANAJES”
La región se divide adminis-

trativamente en dos provincias:
Malleco (al norte, capital Angol)
y Cautín (al sur, capital Temuco).
Esta división no es solo geográfi-
ca, sino que responde a dinámi-
cas económicas y climáticas dis-
tintas; mientras Malleco tiene
una fuerte vocación forestal y
cerealera, Cautín se vuelca hacia
los servicios, el turismo lacustre
y la fruticultura intensiva.

Históricamente, tras la ocupa-
ción militar del territorio (finali-
zada formalmente en 1883), la
zona fue conocida por décadas
como el Territorio de Coloniza-
ción o la Frontera. No fue hasta
la reforma de 1974 que estas tie-
rras se unificaron bajo un man-
do regional único con sede enTe-
muco.

2. ELTÚNEL“LASRAÍCES”
Ingeniería de VanguardiaCon

una extensión exacta de 4.528
metros, se ubica a una altitud de
1.010 msnm. Su construcción
comenzó en 1929 y terminó en
1939. Fue diseñado original-
mente para el FerrocarrilTrasan-
dino por Lonquimay, uniendo los
puertos del Pacífico con Bahía
Blanca en Argentina.

Durante gran parte del siglo
XX fue el túnel ferroviario más
largo de Latinoamérica y, aun-
que hoy ha sido superado a nivel
regional, sigue siendo el de ma-
yor longitud en Chile y un sím-
bolo de la conectividad cordille-
rana.

Tras el levantamiento de las ví-
as férreas, el túnel fue pavimen-
tado para el tránsito vehicular,
manteniendo hoy una vía única
con semaforización controlada.

3. LAGOBUDI:UN
ECOSISTEMAMUYESPECIAL
Este ecosistema de 56 km2 no

es un lago en el sentido estricta-
mente limnológico, sino una la-
guna costera o estuario “estran-
gulado”. Tras el megaterremoto
de 1960, el hundimiento tectó-
nico facilitó el ingreso de agua
marina, creando un hábitat úni-
co para más de 130 especies de
aves, incluyendo el cisne de cue-
llo negro.

Es el hogar del Huaiquil, un
pez endémico que solo habita
en estas aguas salobres y que es
pieza clave de la cultura gastro-
nómica y ritual de las comunida-
des lafquenches de la zona.

4. KÜTRALKURA:
UNGEOPARQUEMUNDIAL
Su nombre significa “Piedra de

Fuego” en Mapudungun. Com-
prende un área de 8.100 km2. Su
relevancia radica en que permi-
te observar el proceso de forma-
ción de la Tierra a través de sus
cinco volcanes (Llaima, Lonqui-

may, Tolhuaca, Villarrica y Solli-
pulli).

Abarca las comunas de Cura-
cautín, Lonquimay, Melipeuco y
Vilcún, en plena cordillera andi-
na y en 2019 el territorio fue re-
conocido por la UNESCO como
Geoparque Mundial, lo que lo
posiciona dentro de una red in-
ternacional de sitios con patri-
monio geológico de relevancia
global.

5. LAARAUCARIA
ARAUCANA, LA
EVOLUCIÓNENVIVO
La Araucaria araucana, o

pehuén, es un “fósil viviente”
originado hace unos 200 millo-
nes de años, cuya estructura
evolucionó para resistir a herbí-
voros prehistóricos. Destaca por
su extrema longevidad —puede
vivir entre 1.200 y 1.600 años—
y su crecimiento muy lento, al-
canzando la madurez reproduc-
tiva recién a los 25 o 30 años.

Adaptada a entornos extre-
mos, posee una gruesa corteza
que la protege de incendios y ac-
tividad volcánica. En Chile es
Monumento Natural desde
1976, lo que prohíbe su tala,
aunque hoy enfrenta amenazas
sanitarias como el daño foliar.

6.- UNATIERRADE
VOLCANESACTIVOS:
La Región de La Araucanía no

solo destaca por el Volcán Villa-

rrica, sino que concentra la ma-
yor densidad de volcanes activos
y relevantes del país, configu-
rando una verdadera “columna
vertebral de fuego”. De acuerdo
con el Ranking de Riesgo Volcá-
nico de Chile, alberga al menos
diez centros de alta prioridad, lo
que incide directamente tanto
en la gestión de riesgos como en
el desarrollo territorial, desde el
turismo termal hasta la fertili-
dad de sus suelos agrícolas.

Entre sus principales protago-
nistas figuran el Villarrica y el
Llaima; el Lonquimay cuya erup-
ción de 1988 originó el cráter
Navidad; y el Volcán Sollipulli,
con una caldera de cuatro kiló-
metros que alberga un glaciar
sobre un foco térmico activo.

Esta intensa dinámica volcáni-
ca ha dejado un legado clave:
una alta concentración de cen-
tros termales y extensos suelos
de origen volcánico —los tru-
maos— que sustentan la pro-
ductividad agrícola y el desarro-
llo frutícola de la región.

7.UNACAPITALDE
FRONTERAY JUVENTUD
A diferencia de las grandes

ciudades coloniales de Chile, Te-
muco es una capital joven. Fue
fundada recién el 24 de febrero
de 1881 no como una villa admi-
nistrativa, sino como un fuerte
militar estratégico durante la
Ocupación de la Araucanía. Su

nombre, que significa “Agua de
Temu” en mapudungun, rinde
homenaje al árbol nativo que
poblaba las riberas del río Cau-
tín.

Su crecimiento explosivo se
debió a la llegada del ferrocarril
en 1893, que la transformó en el
corazón comercial y triguero del
sur. Hoy, esa energía fundacio-
nal persiste en su carácter de
ciudad universitaria, albergando
una de las mayores concentra-
ciones de estudiantes de educa-
ción superior del país, lo que le
otorga un dinamismo social y
cultural único en el sur de Chile.

8. SIETEVECESRENACIDA
Pocas ciudades en el mundo

poseen la resiliencia de Angol.
Conocida como la “Ciudad de las
Siete Fundaciones”, este bastión
de la provincia de Malleco fue
destruido, abandonado y refun-
dado siete veces entre 1553 y
1862. Su ubicación estratégica
en elValle de los Confines la con-
virtió en el epicentro de los cho-
ques entre la Corona Española,
el Estado Chileno y el pueblo
Mapuche durante más de tres
siglos.

9. ELVIADUCTO
DELMALLECO
Sobre el río Malleco, en Colli-

pulli, se alza una de las obras de
ingeniería más emblemáticas
de Sudamérica. Inaugurado en

1890, este viaducto de 102 me-
tros de altura permitió que el
tren conquistara la geografía del
sur. Aunque el mito popular se lo
atribuye a Eiffel –el mismo de la
famosa torre-, fue el ingeniero
chileno Aurelio Lastarria quien
diseñó esta estructura de 347
metros de largo, cuyas piezas
fueron forjadas en Francia y en-
sambladas en La Araucanía.

10.DONDESE CRUZARON
DOSNOBELES
Existe un rincón en el mundo

donde la lluvia y los trenes forja-
ron a dos Premios Nobel. En las
calles de Temuco, una joven Ga-
briela Mistral, que ejercía como
directora del Liceo de Niñas en
1920, conoció a un adolescente
llamado Neftalí Reyes, quien
años más tarde sería conocido
como Pablo Neruda. Fue ella
quien le entregó sus primeros li-
bros fundamentales, marcando
el inicio de una de las trayecto-
rias literarias más importantes
del siglo XX.

Para Neruda, La Araucanía fue
su “patria de la infancia”gracias
a su padre un trabajador ferro-
viario; para Mistral, un territorio
de aprendizaje y soledad. Esta
región no solo inspiró sus versos,
sino que fue el escenario de un
encuentro histórico que trans-
formó la literatura universal,
uniendo para siempre la identi-
dad del sur de Chile con la poesía
más profunda de la lengua cas-
tellana.

11- CAPITÁNPASTENE:
UNPOCODE ITALIA
Si uno camina por las calles de

Capitán Pastene, en la comuna
de Lumaco, el aroma a pros-
ciutto y pasta fresca confunde
los sentidos. Este enclave fue
fundado en 1904 por familias de
colonos italianos que, tras una
dura travesía, se asentaron en
las faldas de la cordillera de
Nahuelbuta.

12. EL PROGRESO
ENEL SURANTIGUO
Hubo un tiempo en que la

vanguardia tecnológica no esta-
ba en Santiago, sino enTraiguén.
A fines del siglo XIX, esta comu-
na se convirtió en la primera ciu-
dad del sur de Chile en tener luz
eléctrica, un hito impulsado por
su pujante industria triguera.
Conocida como el granero de la
nación,

Traiguén albergó molinos mo-
numentales que procesaban el
grano que alimentaba a medio
mundo. Caminar hoy por sus ca-
lles es descubrir los vestigios de
un pasado industrial glorioso,
donde la herencia de colonos
suizos y franceses se fundió con
el ingenio local para convertir a
esta tierra en el motor económi-
co de la frontera.

25datos, hitos y
particularidades
de la región

enque vivimos
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13. EL EPICENTRODE LA
IDENTIDADTRICULTURAL
La Araucanía es, por defini-

ción, la región más intercultural
de Chile. Con más de un tercio de
su población autoidentificada
como Mapuche, el territorio pal-
pita con una herencia ancestral
que se entrelaza con las huellas
de colonos suizos, alemanes, ita-
lianos y franceses.

Esta mezcla única no es solo
estadística; se vive en hospitales
que integran la medicina tradi-
cional con la moderna y en es-
cuelas donde el mapudungun
recupera su espacio. Es un labo-
ratorio social donde la identidad
chilena se redefine día a día a
través del diálogo entre la tradi-
ción milenaria y la herencia in-
migrante.

14. RESERVADE LA
BIÓSFERA: EL
PULMÓNMILENARIO
La Región de La Araucanía al-

berga la Reserva de la Biósfera
Araucarias, reconocida por la
UNESCO como un territorio de
valor global. Con más de un mi-
llón de hectáreas, este corredor
biológico resguarda ecosiste-
mas únicos donde habitan espe-
cies emblemáticas como el Mo-
nito del Monte y el Carpintero
Negro, verdaderos vestigios de
eras prehistóricas.

En 2010, esta área se amplió
hasta abarcar el 35% del territo-
rio regional, extendiendo una
protección iniciada en 1983 con
el Parque Nacional Conguillío y
la Reserva Nacional Alto Biobío.
Más que una red de áreas prote-
gidas, funciona como una in-
fraestructura natural clave: re-
gula el agua de los principales rí-
os del sur y conserva ecosiste-
mas que se han mantenido casi
intactos desde el Pleistoceno, re-
flejando el compromiso de la re-
gión con la sostenibilidad global.

15.DELTRIGOALA FRUTA:
ELNUEVOMOTOR
EXPORTADORDEMALLECO
El paisaje de La Araucanía está

cambiando de piel. Lo que por
un siglo fue el “Granero de Chi-
le”hoy se transforma en la nue-
va despensa frutícola del mun-
do. Gracias a su clima privilegia-
do, la provincia de Malleco lide-
ra la producción de avellano eu-
ropeo, manzanos y cerezos de
cosecha tardía, productos que
viajan desde los campos de An-
gol, Victoria y Renaico directa-
mente a los mercados de Europa
y Asia.

Este cambio de rubro ha signi-
ficado una tecnificación masiva
del campo. Los antiguos cultivos
extensivos de cereales han dado
paso a huertos de alta densidad
con sistemas de riego tecnifica-
do y techados para proteger la
fruta de las lluvias veraniegas,

generando una demanda de
mano de obra calificada inédita
en la zona.

16. UN LUGARPARA
LAENERGÍARENOVABLE
El paisaje de la provincia de

Malleco ha sumado un nuevo
habitante: el viento convertido
en electricidad.

En la última década, comunas
como Renaico y Collipulli se han
transformado en el “ventilador”
de Chile, albergando imponen-
tes parques eólicos que aprove-
chan las corrientes de aire de la
zona.

17. EL “OSCAR”DE
LAAVENTURA
El éxito turístico de La Arauca-

nía no es casualidad; tiene sellos
internacionales que lo respal-
dan. Pucón es el principal motor
para que Chile haya sido galar-
donado repetidamente en los
World Travel Awards como el
mejor destino de turismo aven-
tura del planeta.

Bajo la mirada del volcánVilla-
rrica, la comuna ha profesionali-
zado una oferta que compite
con los grandes destinos globa-
les, demostrando que la mezcla
de naturaleza indómita, infraes-
tructura de lujo y guías de clase
mundial es la fórmula ganadora
que pone a la región en la cima
del podio turístico internacional.

18. EL “OROBLANCO”
DE LAZONAPEHUENCHE
En el corazón de la alta cordi-

llera, la vida depende principal-
mente de un solo fruto: el piñón,
la semilla de la araucaria.

Una araucaria hembra adulta
produce entre 20 y 30 conos (pi-
ñas) por temporada. Cada cono
alberga aproximadamente 200

piñones, lo que significa que un
solo ejemplar puede entregar
hasta 6.000 semillas, aseguran-
do el sustento de una familia du-
rante los meses de aislamiento
invernal. Su composición, rica en
almidones y libre de gluten, lo
convierte en un superalimento
ancestral que hoy vive una se-
gunda era dorada.

19. ELNACIMIENTO
DEUNHOSPITAL
La salud en la provincia de Ma-

lleco tiene una fecha grabada a
fuego: el 3 de agosto de 1884. Lo
que comenzó en 1865 como un
modesto puesto militar para 10
pacientes, debió transformarse
ante la tragedia.

Tras enfrentar una feroz plaga
de viruela en 1881 que obligó a
crear lazaretos de emergencia, la
comunidad de Angol tomó las
riendas de su destino. Mediante
una histórica campaña de reco-
lección de fondos, los vecinos lo-
graron fundar el hospital de ca-
ridad en la calle Ilabaca.

20. SEMÁFORO
VOLCÁNICO
Vivir a los pies de un macizo

activo requiere tecnología y dis-
ciplina. Pucón se ha consolidado
como un referente global en re-
siliencia urbana gracias a su sis-
tema de semáforos volcánicos,
una red de alertas en tiempo re-
al única en Chile.

Conectados directamente con
los sensores del Observatorio
Volcanológico de los Andes del
Sur (OVDAS), estos dispositivos
dictan el ritmo de la ciudad, in-
formando a residentes y turistas
sobre el estado del volcán Villa-
rrica, ello junto a vías de evacua-
ción perfectamente señalizadas
y una comunidad entrenada en

simulacros periódicos.

21.HUMEDALMONCUL:
La Araucanía posee un “aero-

puerto”natural de escala plane-
taria: el Humedal Moncul. Reco-
nocido internacionalmente co-
mo Sitio Ramsar, este ecosiste-
ma de Carahue es el refugio de
descanso para aves que viajan
miles de kilómetros desde
Alaska y Canadá.

22. CUESTIÓNDETAMAÑO
La Araucanía es una tierra de

contrastes territoriales asom-
brosos. En la alta cordillera, Lon-
quimay se alza como el gigante
de la región, cubriendo 3.914
km², siendo la comuna más
grande y representando por sí
sola, casi el 12% del territorio re-
gional.

En el extremo norte, en tanto,
la pequeña pero estratégica co-
muna de Renaico marca el lími-
te regional con apenas una frac-
ción de ese tamaño. Es la comu-
na con la menor superficie de la
región, con apenas 267 km².

23. LOS EXTREMOS
DEMOGRÁFICOS
En La Araucanía, la distribu-

ción humana es radicalmente
desigual. Mientras Temuco fun-
ciona como una gran metrópoli
de unass 300.000 personas, en
la precordillera se encuentra
Melipeuco, que con poco más de
6.000 habitantes es una de las
comunas menos pobladas de la
región. Una región de contras-
tes.

24. ELECTROMOVILIDAD
TEMPRANA
La electromovilidad no es algo

del presente. En 1905, la Compa-
ñía General de Electricidad In-

dustrial puso fin a los antiguos
“carros de sangre” tirados por
caballos para inaugurar los fla-
mantes tranvías eléctricos enTe-
muco. Este hito de ingeniería co-
nectó por primera vez la Esta-
ción de Ferrocarriles con secto-
res estratégicos como Pueblo
Nuevo y Población Dreves.

Aunque en 1929 el transporte
de pasajeros creció —de 1,5 a
1,7 millones—, el sistema de
tranvías enfrentaba un deterio-
ro evidente. En pocos años, las
autoridades fueron tajantes: el
servicio debía mejorar o desapa-
recer. Se le criticaba su lentitud,
la irregularidad de sus recorri-
dos, su incomodidad y su mal es-
tado, con fallas frecuentes e in-
cluso descarrilamientos. Final-
mente, la Compañía General de
Electricidad optó por retirarse
del sistema en 1936.

25. ¿LACAPITALDECHILE?
El 16 de abril de 1552, Pedro

de Valdivia fundó La Imperial en
un territorio estratégico “entre
dos ríos”, atraído por su navega-
bilidad y potencial como futura
capital del Reino de Chile. La ciu-
dad se transformó en un centro
político, militar y religioso clave,
al albergar la segunda diócesis
del país desde 1563, con un rol
central en la evangelización y ex-
pansión española.

Sin embargo, las tensiones
con el pueblo mapuche —mar-
cadas por abusos y explota-
ción— derivaron en la gran su-
blevación de fines del siglo XVI.
Tras la derrota española en Cura-
laba (1598), la Corona ordenó
abandonar los asentamientos al
sur del Biobío, y La Imperial fue
destruida en 1600. Siglos más
tarde, zn 1882, surgió Carahue
sobre sus ruinas.

Edición 110º Aniversario El Austral



67 | | Lunes 30 demarzo de 2026Edición 110º Aniversario El Austral



68 | | Lunes 30 demarzo de 2026Edición 110º Aniversario El Austral


