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econdmico del pais.

prendedor chileno, la capaci-
dad de una Pequena y Media-
na Empresa (Pyme) para identifi-
cary acceder a diversas fuentes
de financiamiento es, sin lugar a
dudas, un pilar fundamental para
sU supervivencia, crecimientoy
consolidacidn, Mo se trata solo de
conseguir dinero, sing de dominar
la “brijula financiera” que guiard
sus decisiones estratégicas, tanto
para aquellos que recién estan
zarpando como para los que ya
NAVEEAN POr aguas conocidas.

En el caso de las Pymes que re-
cién se inician, el comienzo de un
proyecto emprendedor estd a
menudo marcado por la escasez
de recursos y la necesidad impe-
rante de capital inicial, Para estas
Pymes emergentes, conocer las
opciones de financiamiento s vi-
tal por varias razones, Primero
por la Validacion v Prototipado,
esto s, los fondos iniciales per-
miten validar la idea de negocio,
desarrollar prototipos, realizar
estudios de mercado y pivotar si
B5 necesario, minimizanda ries-
gos futuros.

Luego estd la contratacion de ta-
fento clave, ya gue acceder a fi-
nanciamiento permite atraer y re-
tener profesionales calificados
que son esendiales para construir
las bases de la empresa.

Por otra parte, esta el desarrollo
del producto o servicio, Sin los re-
Cursos necesarios, una idea bri-
llante puede quedar estancada,
por lo que el financiamiento im-
pulsa la investigacion, el desarro-
llo y la materializacidn del pro-
ducto o servicio.

Enel dindgmico ecosistema em-
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97%

de las empresas estan
representadas por las
micro, pequeiias y

medianas empresas.

(Fuente: ELE-7,
MINECON-INE)
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La brujula financiera es clave
para el éxito de las Pymes chilenas

La deteccion y gestion estratégica de las
fuentes de financiamiento no es un mero
tramite administrativo, sino una habilidad
critica que toda Pyme debe dominar. Es la
“brijula” que les permitira navegar con
éxito por los desafios y oportunidades del
mercado, asegurando su sostenibilidad,
crecimiento y contribucion al desarrollo

Estas Pymes iniciales deberan
también hacer frente a la supervi-
vencia en etapas criticas. Muchas
fallan por falta de liquidez en sus
primeros meses. Por tanta, iden-
tificar fuentes de financiamiento
adecuadas puede ser la diferencia
entre el cierre y la consolidacion,
lgualmente, podra generar con-
fianza, ya que contar con el res-
paldo de inversores o entidades
financieras transmite una sefal
de confianza al mercada, clientes
y futuros socios.

En el caso de Pymes que ya estan
navegando por el eCosistema em-
prendedor unavez superada la fa-
se inicial, enfrentan nuevos desa-
fios que demandan una constan-
te inyeccidn de capital, Saber de-
tectar las fuentes de financia-
miento se vuelve crucial para cre-
cery expandiese, ya sea para au-
mentar la capacidad de produc-
cidn, abrir nuevas sucursales, en-
trar en nuevos mercados o diver-
sificar la oferta, el financiamiento
es el motor del crecimiento,

A 50 vez, mantenerse competitivo
implica invertir en tecnologia, in-
vestigacion y desarrollo. Las fuen-
tes de financiamiento permiten a
las organizaciones adoptar nue-
vas herramientas y procesos.
Lina especial atencion hay que dar
a las fluctuaciones en el flujo de
caja, los desfases entre cobros y
pagos, o las inversiones eninven-
Lario, ya que requieren una ges-
tidn financiera eficiente y el acce-
soa lineas de crédito o factoring.
Por otra parte, contar con reser-
vas o la capacidad de acceder a
financiamiento permite a las
Pymes sortear periodos de crisis

~

econmica o aprovechar oportu-
nidades inesperadas, como la
adquisicion de un competidor o
una expansidn estratégica. E in-
dudablemente, un portafolio de
financiamiento diversificado y
bien gestionado reduce la de-
pendencia de una dnica fuente,

\

fortaleciendo la posician finan-
ciera de la empresa.

Fuentes de financiamiento

Es imperativo que as Pymes na-
cionales entiendan la variedad
de opciones disponibles. Estas
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pueden ser POblicas, las que in-
cluyen programas de fomento
de Corfo, Sercotec, BancoEsta-
do, fondos concursables, subsi-
dios y garantias estatales. Estas
suelen ofrecer condiciones mds
favorables (tasas de interés ba-
jas. plazos mas largos, no dilu-

cion de la propiedad) y estan di-
sefiadas para impulsar |a inno-
vacion, la sostenibilidad y el em-
plen. 5in embargo, eventual-
mente pueden ser mas exigen-
tes en términos de reqguisitos y
postulaciones.

También estan las fuentes priva-

Continda en la pigina siguiente...
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«Viene de la pigina anterior.

das de financiamiento, las que
abarcan el capital propio, prés-
tamos bancarios tradicionales,
lineas de crédito, inversionistas
“angeles”, capital de riesgo
(venture capital), crowdfunding,
factoring, leasing, entre otros,
Estas opciones pueden ser mas
flexibles y rapidas de acceder,
pero en algunos casos eventual-
mente podrian implicar mayores
costos financieros o la dilucidn
de la participacién accionaria.

Pablo Morales, director de laCa-
rrera de Contador Auditor y lider
del Centro de Apoyo al Empren-
dimiento de la Universidad de

Hace cinco aios, José Abel So-
tomayor fundd Optimiza Con-
sulting tras identificar un pro-
blema recurrente en las areas
de recursos humanos: empre-
sas que, sin saberlo, pierden
millones por pagos previsiona-
les errdneos, subsidios no ges-
tionados y fallas administrati-
vas acumuladas. Esta situa-
cidn, lejos de ser excepcional,
afecta a organizaciones de to-
dos los rubros y tamaiios.
Optimiza propone una solu-
t:lflglto :nmre}ta: n&eﬂdiantemm-
tll ul Emn i
tunidg:laés de re:upenié“gn
econdmica -como pagos en ex-
ceso o subsidios disponibles-y
gestionan todo el proceso has-

Optimizando recursos

Las Américas (LUDLA), plantea
gue “el crecimiento de un nego-
cio es uno de los momentos mas
estimulantes para cualquier em-
prendedor. Sin embargo, escalar
de manera sostenida v saluda-
ble, es un proceso lleno de desa-
fios. Muchas empresas que lo-
gran consolidarse ensu fase ini-
cial encuentran dificultades al
intentar expandirse. Identificar
los errores mas comunes puede
marcar la diferencia entre un
crecimiento exitoso y una crisis
organizacional”,

En ese contexto, sefiala Morales
que “uno de los errores mas fre-

ta que el dinero regresa a la
empresa. Sumodelo es 1007%
aéxito: solo cobran un porcen-
taje del monto efectivamente
recuperado.

Actualmente, trabajan con
mas de 200 empresas en Chile,
incluyendo universidades, mi-
neras y retail. Ademas de recu-
perar recursos, ayudan a regu-
larizar deudas previsionales,
reducir riesgos legales, optimi-
zar procesos internos y acce-
der a beneficios reservados
para empleadores al dia.
También entregan capacita-
cidny asesoria r'evenﬁva.cm
un enfoque practico para que
los equipos de RRHH eviten
errores futuros. Segin expli-

cuentes esintentar escalar sinun
modelo de negocio validado. EI
financiamiento es otro factor
que suele subestimarse. Escalar
implica invertir: en tecnologia,
talento, infraestructura y marke-
ting. Mo contar con una planifica-
cidn financiera adecuada puede
llevar a problemas de flujo de ca-
ja, endeudamiento excesivo o
falta de capital para aprovechar
oportunidades estratégicas”,
Invertir tiempo en investigar y
entender estas opciones es, sin
duda, la mejor inversidn que una
Pyme puede hacer en beneficio
de su propio futuro,

can, su labor impacta directa-
menteen la liguidez, cumpli-
miento y sostenibilidad de las

empresas.

Por World Economic Magazine

Scotiabank reconocido
como el Mejor Banco
PYME en Chile en 2025

Scotiabank fue reconocido por
tercer afo como el Mejor Banco
PYME en Chile por World Econo-
mic Magazine, galarddn gue
también recibit en 2022 y 2024.
Este importante reconocimien-
to reafirma el compromiso de la
institucidn con el desarrollo de
las pequedias y medianas em-
presasenelpais. .
Este reconocimiento internacio-
nal también respalda una estra-
tegia centrada en facilitar la
gestidn financiera de las em-
presas, entregando herramieq-
tas que contribuyen a su creci-
miento sostenible v a una ope-
racidn mas eficiente,

“Nuestro ohjetivo es ser un so-
cio estratégico para las PYMES,
ofreciendo productos y servicios
financieros acordes a sus nece-
sidades, con una robusta oferta
de valor y herramientas que les
permitan desarrollarse de for-
ma sostenible”, sefiala Rodrigo
Caias, director de Small Busi-
ness Client Experience,

En este contexto, la entidad de
capitales canadienses lanzd la

Rodriga Caifas, Director Small
Business Client Experience
Scotiabark Chile,

camparna “Elige ser parte del
mejor hanco de las PYMES",
una iniciativa que destaca la
oferta integral gue Scotiabank
ha desarrollado en los Gitimos
anos. Esta se basa en soluciones
simples, flexibles e innovado-
ras, que permiten a los clientes
operar de forma completamen-

te digital. A ello se suman alian-
zas estratégicas con empresas
como Buk, Enka, Securitas y Ni-
kola, que amplian el acceso a
servicios complementarios en
dreas clave como gestidn de
personas, seguridad, formacidn
y eficiencia energética.
Ademas del componente digi-
tal, Scotiabank ha implemen-
tado un modelo de atencidn
especializado para el segmen-
to PYME, que combina aseso-
ria personalizada con una
comprensidn profunda de las
distintas etapas del ciclo em-
presarial. Este enfoque busca
entregar acompanamiento
mds alld de los productos fi-
nancieros, con ejecutivos capa-
citados para orientar a las em-
presas en sus decisiones estra-
tégicas, facilitando el acceso a
soluciones que se ajustan a sus
necesidades reales y a su ritmo
de crecimiento.

Mis informacion en:
scotiabankchile.cl/Pymes

Scotiabank ha implementado un modefo de atencidn especializado para el segmento PYME, que combing

asesonia personalizada con una comprensidn profunda de fas distintas etapas del ciclo empresarial,
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Elige ser parte del mejor
banco de las PYMES.

Por | SCOTIAPYME
MEJOR BANCO ~ WORLD ECONOMIC MAGAZINE

3ANOS | ol pais
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Plan Plan Plan
AVANZA FORTALECE LIDERA MUJER

PARA PARA EXPANDIR TU PENSADO PARA
EMPRESAS EMPRESA Y CRUZAR EMPRESAS LIDERADAS
CONSOLIDADAS: FRONTERAS: POR MUJERES:

Cuenta Corriente « 2 Cuentas Corrientes Macionales - SINCOSTO DE MANTENCION
Tarjeta de Débito = 1Cuenta Corriente en Délares = 2 Cuentas Corrientes Nacionales
Tarjeta de Crédito Visa Business « 2 Tarjetas de Débito « 1Cuenta Corriente en Délares
Linea de Crédito « 2 Tarjetas de Crédito Visa » 2 Tarjetas de Débito

Business « 2 Tarjetas de Crédito Visa Business

2 Lineas de Crédito » 2 Lineas de Crédito

ScotiaPYME, Impulsando posibilidad para ti y tu negocio.
Elige ser parte del mejor banco para PYMES.

CONOCE MAS DETALLES DE LOS PLANES EN SCOTIABAMNKCHILE.CL/PYMES

Infdrmese sobre la garantia estatal de los depdsitos en su banco o en www.cmichile.cl | © Marca registrada de The Bank of Nova Scotia, utilizado bajo licencia.
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La tecnologia se ha consolidado como un pilar fundamental para el desarrolloy la
competitividad de las Pequeiias y Medianas Empresas (Pymes) chilenas. En un mercado cada
vez mas globalizado y digitalizado, la adopcion de herramientas y soluciones tecnologicas no
es solo una opcion, sino una necesidad imperante para su supervivencia y crecimiento.

Carrera de Contador Auditory

lider del Centro de Apoyo al
Emprendimiento de la Universidad
de Las Américas (LDLA), sefiala
que “emprender no solo requiere
de una buena idea y mucha ener-
gia. sino tambien de saber elegir las
herramientas tecnoldgicas adecua-
das para potenciar un negocio. En
un entorno cada vez mds competi-
tivo y digital, la tecnologia se ha
convertido en una aliada funda-
mental para quienss buscan inng-
var, organizarse mejor v llegar a
MLEYOS Meros”,
Lino de los beneficios més tangibles
de latecnologia para kas Pymes chi-
Ienas es la reduccion de costos ope-
rativos. La implementaciin de soft-
ware de gestidn, sistemas de alma-

Pablﬂ Morales, director de la

cenamiento en 1a nube y herra-
mientas de automatizacion de pro-
CES05 permite optimizar tareas re-
pietitivas, minimizar errores y libe-
Tar recursos que pueden ser desti-
nados a dreas estratégicas. Esto se
traduce en una mayor eficiencia,
permitiendo a las empresas ser
mas rentables y competitivas.

Al respecto, el académico de la UD-
LA sostiene que “uno de sus princi-
pales beneficios es la capacidad
que tiene para nivelar el terreno.
Aplicaciones de gestion financiera
permiten a pequenos negocios
mantener un control ordenado de
susingresos, gastos y flujos de caja,
sinnecesidad de contratar costosos
servicios externos. Asimismo, pla-
taformas de facturacion electroni-
caintegradas con el Servicio de Im-

puestos Internos (SH), facilitan |a
formalizaciaon del negocioy el cum-
plimiento tributario”,

Impulso alainnovaciin

Ademas, la tecnologia impulsa la
innovacion v el acceso a nuevos
mercados. Mediante plataformas
de comercio electronico, redes so-
cialesy herramientas de marketing
digital, las Pymes pueden ampliar
st alcance mucho mas alld de las
fronteras geograficas, llegando a
clientes a nivel nacional e incluso
internacional, La capacidad de ana-
lizar grandes volimenes de datos
(Big Data) les permite tomar deci-
siones mas informadas, identificar
tendencias de mercado y adaptar
sUs productos o servicios a las de-

mandas cambiantes de los consu-
midores. La inteligencia artificial
(1A}, por ejemplo, puede mejorar la
atencion al cliente, optimizar pro-
cesos de cobranza y generar nue-
vas oportunidades de negocio.

En ese contexto, Morales subraya
que el marketing digital ofrece hoy
mitiples canales para dar a cono-
cer productos o servicios, Redes so-
Ciales como Instagram y TikTok per-
miten conectar con clientes poten-
ciales de manera directa y creativa,
mientras herramientas como Can-
va y ChatGPT ayudan a generar
contenido visual y textual con rapi-
dez y profesionalismo. El e-com-
merce también ha simplificado el
ACCESO a nuevos mercados, Plata-
formas como Mercado Libre brin-
dan la posibilidad de montar una

tienda virtisal en cuestidn de horas,
automatizando procesos de venta,
envios y pagos, lo que antes solo
era factible a traves de grandes in-
VErsiones”.

Finalmente, Pablo Morales precisa
que “no podemas dejar fueralas he-
rramientas de organizacion y pro-
ductividad que permiten planificar
tareas, proyectosy flujos de trabajo
de forma cofaborativa, algo clave en
BrUipas pequenos que deben opti-
MiZar sUs recursos al maximo,

La tecnologia no reemplaza el es-
fuerzo ni la pasion por emprender,
perosindudapuede ser el empujén
que muchos necesitan para avan-
zar con firmeza, El acceso a estas
herramientas estd al alcance de la
mang; ko que hace la diferencia es
la disposicion para aprender a usar-
las y sacarles el maxima provecha,
En tiempos de cambio, apovarse en
el desarrallo tecnoldgico no es una
opciin: es una estrategia necesaria
paracrecer”,

JTienes un negocio y quieres crecer en el mundo online?
Participa de Mercado Libre Experience

Por segundo aio consecutivo llega a Chile el evento de
ecommerce mas grande de Latinoameérica, que retne a lideres
del mundo digital, emprendedores y empresas para compartir
tendencias, herramientas y estrategias de crecimiento digital.
Con mas de 30 expositores y charlas, la jornada promete ser un
espacio tinico para vendedores, emprendedores y pymes que
buscan crecer en el entorno digital.
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Hoy, un propodsito
tangible y compartido
es el verdadero

| préximo miércoles 27 de

agosto, regresa a Chile Mer-

cado Libre Experience, el
evento de ecommerce mds
grande de América Latina, con
su segunda edicidn en el pais.
Esta vez serd en Espacio Riesco,
donde marcas, emprendedores
y clientes podran vivir una expe-
riencia de aprendizaje con los li-
deres que estan transformando
el ecosistema digital.
En un contexto marcado por la
inteligencia artificial, la inclu-
sidn financiera, la eficiencia lo-
gistica y el crecimiento de los
marketplaces, este encuentro
se posiciona como una platafor-
ma para compartir experiencias
y conocimientos, tanto para
quienes venden como para
quienes compran en el entorno
digital. Dirigido a emprendedo-
res, vendedores y todas las per-
sonas interesadas en el ecosis-
tema digital, el evento busca
dar a conocer las tendencias
que estdn impulsando el desa-
rrollo del comercio electrénico
a nivel regional.
El evento reunira a mas de 30
speakers y contard con miulti-
ples espacios disefados para
que los asistentes puedan
aprender de lideres del entorno

digital. Entre los principales ex-
positores destacan Sean Sum-
mers, vicepresidente ejecutivo
de Marketing y Publicidad,
quien abordara el rol de Merca-
do Libre como motor de desa-
rrollo en América Lating; y Alan
Meyer, vicepresidente de Paises
Andinos, quien compartirad cd-
mao la compariia se ha consolida-
do como una plataforma clave
para el crecimiento econdmico
del pais.

La jornada serd inaugurada por
Camila Cembrano, directora co-
mercial de Marketplace Chiley
recientemente reconocida como
Ejecutiva del Ao por Mujeres
Empresarias. Mds adelante, ex-
pondrd sobre como convertirun
sitio dentro de Mercado Libre en
“una vitrina irresistible”, Por su
parte, Agustin Costa, vicepresi-
dente senior de Mercado Envios,
presentard la charla “La tecnolo-
gia a favor de la eficiencia logis-
tica”, en la que compartird los
principales desafios y aprendiza-
jes detras de las operaciones lo-
gisticas de la compaiia.

Tres escenarios

Durante todo el dia, los asisten-
tes podran acceder a tres esce-

narios con charlas y talleres
pensados para distintos tipos de
negocios: primero el escenario
“Aprende”, pensado para quie-
nes estan dando sus primeros
pasos en a plataforma, en don-
de podran conocer como Co-
menzar a vender, qué herra-
mientas usar y como gestionar
su operacion con eficiencia. El
escenario “Potencia”, con char-
las sobre estrategias avanzadas,
inteligencia artificial, herra-
mientas como publicidad, FULL
y clips, busca poder conectar
conlos vendedores de las plata-
formas que buscan escalar su
operacidn. ¥ por Gltimo, "Mar-
ketplace”, escenarin destinado
a categorias como Belleza, Tec-
nologlia, Supermercado, Moda,
Mascotas, entre otras, en donde
s abordaran tendencias y expe-
riencias de vendedores destaca-
dos en estas dreas.

Las entradas ya estdn a la ven-
ta, con precios desde los
£25.000 y una promocidn 4x3
en el acceso general. Los cupos
son limitados.

Entradas disponibles en:
https://www.mercadolibre-
experience.cl/



