40%

de profesionales de la industria minera
encuestados consideraque lalAyla
ciberseguridad seran las tecnologias con mayor
impacto en el sector minero. (Fuente: Radiografia
a la Capacitacion en Mineria)

25,4%

de los mantenedores recibid capacitacion en el
ﬁhinwaﬁmmienmql:;euﬁrndreﬂnd?hs
grupos ocupacionales la cifra supera el 33%.
(Fuente: Radiografia a la Capacitacion en

Mineria)
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La resiliencia de la industria minera pasa por sacar
valiosos aprendizajes de los malos momentos

hoy el Dia del Minero se vie-

ra tefido por el luto que
embarga a todo Chile -y especial-
mente al mundo de la mineria-
debido a la tragedia ocurrida en
la Division El Teniente de Codel-
i, que causd la muerte de 6 tra-
bajadores y dejd heridos a otros
9, Por cierto, cualquier logro que
se haya cosechado en el Gltimo
anoen laindustria minera no se-
ra posible celebrario en esta jor-
nada, ya que nuestros pensa-
mientos como chilenos estan con
las familias que perdieron a sus
seres queridos.
La industria minera en Chile sabe
de triunfos dulces y amargas de-
rrotas. pero se ha sabido sobrepo-
ner porgue la mineria esta en el
adn del pais. En cada hora aciaga
se han rescatado aprendizajes
gue han permitido salir fortaleci-
dos y hacer una mejor mineria.
Al respecto, Cristian Ciceres, doc-

NadiE hubiese querido gue

La reciente tragedia en la mina subterranea de El Teniente ha provocado que hoy,
en el Dia del Minero, todos los chilenos -y especialmente los actores de la industria minera-
reflexionemos acerca de las miiltiples enseifianzas que este doloroso hecho dejara para
el presente y futuro de la mineria en Chile.

tor en Ingenieria de Minas v aca-
demico de la Facultad de Ingenie-
ria ¥ Ciencias de fa Universidad
Adolfo Ibdfez (UAI), sefala que
“después de una tragedia como
#5ta, lo primera es poner en el
Centro a las personas, aungue no
me cabe duda que Codelco lo vie-
ne haciendo desde hace décadas.
Laresiliencia parte por acompa-
fiar alas familias, alos equipos de
trabajoy a toda la comunidad mi-
nera en el proceso de duela”,

Agrega que “fortalecer la cultura
de seguridad es clave y eso em-
pieza por escuchar a los mineros
que son fos gue estan mds ex-

BSOS Y 50N [0S Primeros en per-
Cibir situaciones anomalas que a
veces las tecnologias de monito-
reo no logran detectar precisar
conexactited suubicacion. Es cla-
ve ademas visibilizar los riesgos
reales gue enfrentan en la faenay
hacer de la prevencion un tema
deldiaadia™.

Enfatiza el académico de la UAI
que “es fundamental que se reali-
€& una investigacion profunda e
independiente que permita en-
tender con claridad que ocurrid,
Esto permitird generar aprendiza-
jes concretos y Utiles para todala
industria”.

A Su juicio, “también hay que revi-
sar a fondo los estdndares actua-
les respectoa cdmo se estan dise-
fando las excavaciones, que tipo
de fortificacicn se estd utilizando
v i ésta realmente responde a las
condiciones geomecanicas actua-
les, sobre todo en 2onas propen-
sas al estallido de roca. Desarro-
llar tecnologias de instrumenta-
cidn peomecanica predictiva y sis-
temas de alerta temprana, Acele-
rar su implementacian y capacita-
cidn para que sean parte del tra-
bajo cotidiana™.

Precisa Cdceres que “es vital
que los MiNeros ¥ SUpervisores

estén capacitados para recono-
cer sefales de advertencia y to-
mar decisiones rapidas y segu-
ras cuando se enfrentan a situa-
ciones similares”.

Ohservar, analizar y ajustar

El académico de la UAI, sostiene
que “la primero es entender que
esto no es un caso aislado. Los
estallidos de roca no son hechos
fortuitos ni excepcionales, son
riesgos propios de la mineria
subterrdnea profunda. ¥ como
tales, deben tratarse de manera
sistémica, con monitoreo geo-

mecanico y con mecanismas de
respuesta adaptadas a condicio-
nes de mineria cambiante y com-
pleja. La estabilidad de una exca-
vacion no se garantiza solo con el
disefio inicial. Las condiciones
cambian a medida que avanzala
explotacian, y eso exige estar
siempre observando, analizando
y ajustandao”,

Aprega que “en entornos de alto
esfuerzo, se necesita avanzar ha-
cia sistemas de soporte dinami-
cos, que puedan absorber energia
y proteger vidas y equipos en ca-
50 de eventos extremos”.
Finalmente, Caceres subraya que
“este accidente nos recuerda
QUE, en una operacion minera,
nunca se debe bajar la guardia.
Es esencial para una mineria mas
segura y responsable, la revision
constante de protocolos, el
aprendizaje continuo, la respon-
sabilidad técnica y la capacidad
de autocritica”.




En medio del cambio climatico:

La mineria nacional busca ser

Conceptos como Mineria Verde, Cobre Verde, Economia Circular y Mineria Secundaria se han
convertido en pilares estructurales de una nueva narrativa minera. Ademas, la evidencia ha
demostrado que el intentar generar soluciones sostenibles no encarece los procesos, sino

que -al contrario- genera eficiencias.

tre nl:rs«uin:rs'f,-'la minc'n'a-l;urnu

motor economico del pais- ha
estado adoptando una serie de me-
didas para aportar a un desarrolle
sostenible. Falta muchao por hacer,
pero lo importante &5 avanzar.
Al respecto, Patricio Cartagena,
presidente del Centro de Arbitraje
y Mediaciin Minero (CAMMIN), se-
fiala que “la mineria chilena enfren-
ta un momento histdrico definito-
rio. Enun contexto global marcado
por la urgencia climatica, la transi-
cidn energética y la demanda cre-
ciente de minerales criticos (litio,
cobre, tierras raras, entre otros), el
sector extractivo debe redefinir su
rol o solo como motor econdmico,
sino como agente de desarrollo
spstenible. En este escenario, con-
ceptos coma Mineria Verde, Cobre
Verde, Economia Circular y Mineria
Secundaria han dejado de ser me-

EI cambio climatico ya estd en-

ras tendencias para convertinrse en
pilares estructurales de una nueva
narrativa minera, alineada con los
compromisos internacionales de
Chile frente al cambio climatico y
los Objetivos de Desarrallo Sosteni-
ble (0DS)". _

Plantea que “la Mineria Verde ya no
puede entenderse Unicamente (o=
mo una industria con menorimpac-
to ambiental. Hoy implica un cam-
bio estructural en los estdndares
operacionales, tecnoldgicos, comer-
ciales y regulatorios, desde el dise-
Mo de faenas hasta la comercializa-
clin de productos mineros, La des-
carbonizacion de las operaciones, el
usointensivo de energias limpias, la
trazabilidad del cobrey litio, la cer-
tificacion de productos sostenibles
y el relacionamiento comunitario
con enfoque de derechos, son con-
diciones habilitantes para sostener
la legitimidad del sector”,

Anade Cartagena que “la Economia
Circular ha evolucionado desde una
politica sectorial a una exigencia
transversal. En el ambito minera,
implica no solo reducir residuos, si-
notambién valorar lo que histdrica-
mentese desechd como pasivo am-
biental: relaves, desmontes, esco-
rias y otras fuentes de metales se-
cundarios. La Mineria Secundaria
representa una oportunidad Gnica
para reimaginar el ciclo de vida de
los recursos mineros. A traves del
reprocesamiento de materiales
histéricamente considerados pasi-
vos ambientales -como relaves,
desmontes y escorias-, esta activi-
dad no solo reduce |a presion so-
bre nuevos yacimientos, sino que
también cantribuye a la remedia-
cidnactiva de territorios degrada-
dos. La Mineria Secundaria es la
expresion operativa mas concreta
del vinculo virtuoso entre mineria

Diversidad, inclusion y nuevas oportunidades

Teck: la mineria que
abre camino a nuevas
historias profesionales

Se ha consolidado
como unade las
compaiiias mas

valoradas para
trabajar en Chile, con
operaciones clave

como Quebrada

Blanca en la region de
Tarapaca. Su apuesta
por el talento diverso
y programas de
formacion ha abierto
oportunidades a
personas
provenientes de otros
sectores,

promoviendo una

mineria mas integral.

verde y economia circular”.
Enfatiza en que “la pregunta no es
sila mineria chilena esta prepara-
da para este salto, sing cudn rapi-
do sera capaz de avanzar en una
nueva arquitectura institucional y
productiva que haga viable este
midelo”,

Pensaralargo plazo

Por su parte, Carlos Sandoval, bu-
siness unit manager consulting BA
resifience Chile & Peri de Arcadis,
destaca que “una de |as creencias
s arraigadas es que las solucio-
mes sostenibles son sindnimo de al-
tos costos. La evidencia demuestra
lo contrario: existen tecnologias,
procesosy modelos de gestion que
reducen el impacto ambiental, for-
talecen el vinculo con las comuni-
dadesy. al mismao tiempo, generan
eficiencias econdmicas en el me-

n presencia también en Car-
Glen de Andacollo (Regidn de

oquimba), Teck imputsa un
modelo laboral centrado en la in-
clusidn y el desarrollo de personas.
Su eleccion como la empresa mas
atractiva para trabajar en Chile, se-
gxin el estudio Randstad Employer
Brand Research 2025, responde a
unaestrategia que combina bienes-
tar, crecimiento profesional y pro-
mocion del talento local.
Lavisicn de Teck ha acercado la mi-
Meria a quienes antes nola conside-
raban una opcidn laboral: jefas de
hogar, jdvenes sin experiencia, pro-

sente real de desarrollo sostenible

dianoylargo plazo, Ejemplos como
los camiones eléctricos en faenas
con alta pendiente o la optimiza-
cion de recursos hidricos median-
te soluciones tecnoldgicas e inng-
vadoras, prueban que la sostenibi-

fesionales de otras disciplinasy per-
SONas eN proceso de recomersion.
“Ser parte de Teck implica trabajar
e un entorna seguro y saludable,
donde las personas son vakoradasy
motivadas. Ofrecemaos oportunida-
des de desarrollo profesional y lide-
razgn, empoderando a nuestragen-
te para alcanzar su maximo poten-
cial”, sefiala Troy Tobin, head de Re-
cursos Humanos y Relaciones Labo-
rales de Teck en Latinoamésica.

Como parte de esteenfoque, ef Pro-
grama de Entrenamiento en Opera-
ciones y Mantenimiento ha capac-
tado a mis de 100 personas, con 83
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lidad puede ser inclusa méds com-
petitiva que las alternativas con-
ventionales. La clave estd en cam-
biar el horizonte de evaluacion y
dejar de pensar Unicamente en el
corto plazo”.

9% de participacian femeninay 52 %
de personas de pueblos indigenas.

Muevas disciplinas para
una mineria del sigho XX1

Este esfuerzo formativo se articu-
|a con la nueva fase operacional
iniciada a fines de 2023, que incor-
pord la primera planta desaladora
de la regitn de Tarapacd, que utili-
Za agua de mar en todoel proceso
productivo.

Esta infraestructura ha generado
nuevas oportunidades laborales,
sobre todo en operaciones y marn-
tenimiento. Se ha priorizado 1a
contratacion local v la incorpora-
cidn de nuevos perfiles, facilitan-
do la conciliacion entre trabajo y
vida familiar.

El ecosistema se completa en San-
tiagn con el Centro de Operaciones
Integradas (10C) de Quebrada Blan-
ca. Allico disciplinas como
automatizacion, analisis de datos,
telecomunicaciones y procesos in-
dustriales, sumando talentos pro-
venientes de otrasindustrias yam-
pliando el espectrode capacidades
que hoy demanda el sector.

El caso del arquediogo Sebastidn
Ibacache es ejemplo de esta aper-
tura, Desde hace més de una déca-
da forma parte del equipo de Teck
y durante la expansidn de Quebra-
da Blanca fiderd el hallazgo de res-
tos humanas momificados del afo
500 a. €., hoy conservados en el
Mursen Municipal de Pica

“El patrimonio cultural es clave en
los provectos mineros, tanto para
los permisos como para avanzar
hacia una minena mdas respansable
y sostenibie”, afirma.
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Conmemorar el Dia de la Mineria es importante.

Reafirmar el compromiso con la seguridad
y los valores que nos unen como industria,
es fundamental.

I ec k / En el mundo de la mineria,
el mundo debe estar primero
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IV Radiografia a la Capacitacion en Mineria:

Profesionales mineros apuestan por la Inteligencia
Artificial, pero persisten las brechas de capacitacion

ia ala Capacitacion en Minera,

laborada por Mine Classcon el
apayo de la Alianza CCM-Eleva, re-
vela que lainteligencia artificial y la
ciberseguridad se perfilan como kas
tecnologias mas influyentes para el
futuro de laindustria, perosuadop-
Cidn y comprension varian segun el
perfil ocupacional.
Segiin los datos, el 40% de los pro-
fesionales encuestados considera
que la 1Ay la ciberseguridad serdn
las tecnologias con mayor impacto
en el sector minero. En cambio, so-
o 16% de los mantenedores y 18%
de los operadores comparten esta
wisicn. Enestos GItimos grupos, mas
el 58% cree que la principal trans-
formacidn vendra de la mano de
mejoras en la productividad fisica
de las manuinas, lo que révela una
brecha de percepcion tecnoldgica
e al menos 21 puntos porcentuales,
Para Claudio Valenzuela, CEO de Mi-
ne Class, “esto refleja una descone-
idn entre las tecnologias emergen-
tes que estidn marcando el rumbao
de laindustria y la formacion que
estan recibiendo los trabajadores
en terrena, 5i no abordamos estas
brechas, corremos el riesgo de de-
jar fuera a una parte importante de
la fuerza laboral”,
Desde la Alanza COM-Elevasefialan
g "vemos como un desafio urgen-
te las brechas de capacitacidn que
reviela este estudio. Mas del 409 de
o nuevios perfiles laborales estan
ligados atecnologias 4.0y automa-
tizacion, segun nuestra Gltimao Esiu-
diode Fuerza Laboral de Fuerza La-
boral de la Gran Mineria. Por eso,

L:cuaﬂa versidn de la Radiogra-
fi

Mientras los
profesionales
identificanalalAyla
ciberseguridad como
las tecnologias mas
influyentes,
operadoresy
mantenedores siguen
priorizando la
productividad fisica
de las maquinas.
También se evidencia
una marcada
desigualdad en el
acceso a capacitacion
segun nivel de
ingreso.

fortalecer la formacidn técnica y
acercar la inngvacion a los trabaja-
dores en terreno no es opcional: es
estratégico para una mineria inclu-
sivay digitalizada”.

Desigual acceso a formacion

Laradiografia también muestra im-
portantes desigualdades en el acce-
50 a la capacitacion, tanto por gru-
po ocupacional como por nivel de
ingresos. Solo 1 de cada 4 mantene-
dores (25,4%) recibid capacitacidn
enel ultimo afo, mientras que enel

restode os grupos ocupacionales la
cifra supera el 33%.

Por otra parte, el acceso a forma-
cidn crece significativamente a me-
dida que aumentan los ingresos: el
439% de quienes ganan entre 53y
£5 millones mensuales accedio a
programas de capacitacion, mien-
tras que en los tramos mas bajos
(=$1.000.000), solo el 27% recibid
alguna formacidn. Esto representa
una brecha de 16,7 puntos parcen-
tuales entre ambos extremos de |3
escala salarial.

*Las brechas decapacitacion noson
solo un problema de equidad, sino
de productividad y competitividad
para el pais”, agrego Valenzuela.
"Unsistema formativo alineado con
las tecnologias del futuro debe ser
accesible para todos los perfiles, in-
dependienternente de sucargnoni-
vel de ingreso. Hoy mads que nunca,
las habilidades digitales deben for-
mar parte del core formativo de |a
mineria. Este estudio evidencia que,
si bien existe conciencia sobre la
transformacian tecnoldgica, no to-
s los trabajadores estan recibien-
do lainfarmacion o las oportunida-
des necesarias para prepararse
adecuadamente.

La muestra estuve compuesta por
1.623 personas vinculadas a la in-
dustria minera, con una fuerte pre-
sencia de trabajadores hombres
(84%), muy por encima de |a par-
ticipacion femenina (16%). En
cuanto al rango etario, el 55% de
los p51rticiqanres tiene entre 31y
50 afos, mientras que un 21% se
sitiaentre los 25y 30 afos, Soloun
5% corresponde a personas meno-

Finning y su compromiso
con las comunidades para
impulsar el talento técnico-
profesional parala industria

Estas acciones han sido posibles gracias al trabajo colaborativo
de Finning con clientes, fundaciones, instituciones educativas

y lideres locales.

onsciente de que el desarro-

llo sostenible comienza en

gran medida en las comuni-
dades, Finning, principal distribui-
dor de Caterpillar en Chile, estad
desplegando este 2025 una serie
de iniciativas que promueven la
equidad, la formacidn técnicay el
a:resnanportunmdes reales pa-
ra nifias, nifios, jovenes y adultos
del norte del pals.
Una de las mas emblemiticas es

el programa STEMosInspiradas,
que este afo ha impactado di-
rectamente a mas de 200 estu-
diantes de colegios de Antofa-
gasta, Calama, Pozo Almonte y
La Huayca,

Enalianza con Inspiring Girls y con
el apayo de clientes como Teck y
Codelco, la compania realizd en
las ciudades de la | regidn, talleres
de robdtica para alumnasde 79 y
B0 bdsico, y de pestion de emocio-

nes para sus companeros de cur-
50, ademads de charlas para do-
centes y apoderados, con el pro-
pisito de fomentar las vocaciones
STEM (Ciencia, Tecnologia, Inge-
nieria y Matematicas) y derribar
estereotipos de género desde la
sala de clases, )

Asimismo, Finning efectiia char-
las técnicas, alianzas con centros
educativos y disponibiliza un pro-
grama llamado “Técnicos para el

res de 24 anos, loque da cuenta de
laexperiencia laboral del universo
encuestado. Las principales regio-
nes de residencia declaradas fue-
ron: Region Metropolitana (25%),
Antofagasta (22%), Valparaiso
(15%), y Coguimbo y Biobio, con
menor participacian,

Respecto al perfil ocupacional, el
36% se identifica como profesio-
nal, mientras que un 12% son ope-
radores, 11% supervisores, 11%
mantenedores, y el resto se clasifi-
d en “otra”.

Munda”, que es un curso gratuito
yautogestionado que entrega he-
rramientas esenciales para quie-
nes buscan incorporarse a la in-
dustria, especialmente estudian-
tes de (iltimo ano.

Becas
Ademas, cuentan con las Becas

AIEP Finning, en Antofagasta, que
permiten a jovenes acceder a la

Preparacion digital
Con mds de 1.600 respuestas a nivel nacional, esta edicién de

Ia Radiografia

nosolo entrega una panaramica del estado ac-

tual de Ia formacion en mineria, sino que advierte sobre fos de-
saﬂusque implica la transicidn mm.v.m lid_se:tnr.

espe menmjaﬁua-ﬂfabaiﬁcli:u Itlenﬂﬁﬁm -
nuevas como
e

El informe completo estd

tne!slﬂuweh de Mine

-Elmmune-hmkdemmbl e que incluye graficos y anafisis

por region.

carrera de Técnico en Manteni-
miento Electromecdnico en Ma-
guinaria Pesada, que este afio ha
beneficiado a 37 personas.

subrayan que el compromiso de
la compania también se refleja
en laalianza con First Lego Lea-
gue, que promueve el aprendi-
7aje basado en desafios tecnold-
gicos, y en el programa de fon-
dos concursables, que apoya
proyectos comunitarios con im-

pacto territorial en diversas re-
giones de Chile,

Estas esfuerzos son posibles gra-
Cias a una solida red de colabora-
cidn que Finning ha construido
conclientes, fundaciones, centros
educatives y lideres locales. El ob-
jetivo final, senalan desde la com:
pafiia, es construir un ecosistema
inclusivo y resiliente donde cada
persona tenga la oportunidad de
disefiar su propio futuro.



