643.815

es la poblacion inmigrante internacional
11 079 69 1 que habita en regiones, segtin Censo 2024.
de personas habitan fuera de
la capital, segiin Censo 2024.
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Chile 2026: el desafio de Kast para potenciar
las regiones sin sacrificar la estabilidad fiscal

Con un agresivo plan para eliminar la
“permisologia” y reducir el gasto piiblico
ineficiente, la administracion entrante
apuesta por transformar a las regiones en
polos de desarrollo minero y agricola. Este
impulso busca otorgar mayor libertadala
iniciativa privada y certeza juridica a los
capitales extranjeros, especialmente en un
escenario marcado por la presion
inflacionaria del mercado energético.

que asumid funciones el pasa-
0 11 de marzo, ha estructura-
dosuagenda regional bajo dos gran-
des pilares: seguridad ciudadanay
reactivacion econdmica descentra-
lizada. Su administracién propone
un enfoque donde la autonomia re-
gional va de la mano con una estric-
tafiscalizacion del gasto publico.
Esta disciplina fiscal cobra espe-
cial relevancia ante el complejo con-
texto de alza en los precios de los
combustibles, que ha afectado
transversalmente la logistica regio-
nal. Para enfrentar este desafio, el
Ejecutivo ha puesto en marcha me-
didas de mitigacion mediante una
nueva ley, disefiada paraamortiguar

ELgobierno de José Antonio Kast,

elimpactodel costode laenergiaen
el sector productivoyen los hogares,
garantizando que la reactivacion
econdmica no se vea frenada por
factores externos de precios.

Seguridad

En ese sentido, la seguridad es la
prioridad ntimero uno, con un enfo-
que diferenciado segun las urgen-
cias de cada zona:

- Macrozona Norte: implementa-
cion del “Escudo Fronterizo™. Estoin-
cluye el despliegue permanente de
las Fuerzas Armadas en las fronte-
ras, la construccion de barreras fisi-
cas (zanjas y cercados tecnoldgicos)
yla ejecucion de expulsiones de mi-
grantes irregulares para reducir la
presidn sobre servicios piblicos en
regiones como Aricay Parinacota,
Tarapacdy Antofagasta.
-Macrozona Sur: Plan “#Arauca-
niaLibre”. El objetivo es erradicar el
terrorismo mediante el uso de todas
las herramientas constitucionales
(Estados de Excepcion recurrentes)
y el fortalecimiento de la inteligen-
Cia. Se contemplaun plande repara-
cién integral para las victimas de la
violenciarural.

-Carceles Regionales: construccion
de recintos penitenciarios de maxi-
maseguridad fuerade laRegion Me-
tropolitana para aislar a lideres de

bandas criminales y narcos.
Descentralizacion econémica

Assu vez, el nuevo gobierno busca
que las regiones dejen de depender
de las decisiones de “escritorio en
Santiago” a través de una serie de
acciones:

- Reforma alaLey de Gobiernos
Regionales: se busca eliminar dupli-
cidades de funciones y exigir una
planificacion estratégica que evite
casos de corrupcion (como el caso
convenios).

- Ventanilla Unica Digital: para
combatir la “permisologia”, se im-
plementard un sistema que agilice la
inversion en proyectos mineros,
energéticos e industriales en regio-
nes, estableciendo plazos maximos
de respuesta estatal.

- Incentivos tributarios: propuestas
paraque parte de losimpuestos ge-
nerados por grandes industrias (co-
mo la mineria en el norte o la fores-

talenelsur)tengan unimpacto mas
directo en las comunas donde ope-
ran.

Conectividad e infraestructura

Bajo el plan “A Mover Chile”, se prio-
rizaran las alianzas publico-priva-
das:

- Sistema de concesiones: expan-
sidn de concesiones para la cons-
truccion de hospitales regionales, in-
fraestructura hidrica (plantas desa-
linizadoras en el norte) y mejora-
miento de rutas secundarias.

- Universidades regionales: aumen-
todelfondo de investigacion asocia-
do a proyectos de desarrollo local,
buscando que el talento profesional
se quede en sus regiones de origen.

Gestiony modernizacion
En esta materia, se dispone:

- Presupuesto Base Cero: cada re-
gion deberajustificar anualmente su

Presupuesto regional: austeridad y eficiencia

El presupuesto heredado y ajustado por la nueva administracion tiene un foco en la responsabilidad fiscal, enfren-
tando un ambicioso plan de recorte de US$ 6.000 millones en el gasto publico nacional para reducir el déficit.

Royalty Minero

Ajuste Fiscal

Allanza
Publico-Privada

Gobjernos Regionales
y Comunas

Reduccldn de
“Gasto Palitica”

Infraestructura vial
¥ Hospitalaria

Mis de $450 mil millones distribuidos
directamente a zonas mineras y
comunas vulnerables.

Eliminacidn de programas duplicados
para redirigir fondos a Seguridad y

Salud.

Concesiones para construir hospitales y
plantas desaladoras, evitando el gasto
directo del Estado.

Presupuesto “Base Cero”

presupuesto para eliminar progra-
mas ineficientes.

-Relacién con municipios: fortale-
cimientodel rol de los alcaldesen la
prevencion del delito, entendiéndo-
los como la primera linea de contac-
toconlaciudadania.

Estrategia econdmica

Paraelafio 2026, bajo laadministra-
€ién de José Antonio Kast, la estrate-
gia econdmica para las regiones se
basaen unafuerte reorientacion del
gasto publico y el desbloqueo de
grandes proyectos de inversion que
estuvieron paralizados por tramites
administrativos (la llamada “permi-
sologia”).

A continuacion, se detalla el impac-
toen lainversion extranjeray la es-
tructura del presupuesto regional:

Inversion extranjera

El gobierno de Kast ha fijado me-

tas ambiciosas para atraer capi-
tales globales, enfocandose en la
certezajuridicay la rapidez admi-
nistrativa.

-Deshloqueo de proyectos: se es-
tima que existen inversiones por
US$ 7.000 millones detenidas en
comités ambientales. El plan es ci-
tar acomités de ministros de emer-
gencia para destrabar proyectos
mineros (como Dominga en Co-
quimbo) y energéticos en el norte.
- Reduccion de impuestos a em-
presas: el objetivo de largo plazo
es bajar el impuesto corporativo del
27% al 17% para competir con pai-
ses de la OCDE y atraer sedes regio-
nales de multinacionales.

- Mineriay energia: para 2026, la
cartera de inversién minera pro-
yectada supera los US$ 11.200 mi-
llones. El gobierno busca asegurar
que estos capitales fluyan median-
te el “Silencio Administrativo Posi-
tivo” (si el Estado no responde a
tiempo, el permiso se otorga).

El gobierno ha comenzado aimplementar una metodologia donde las regiones no reciben fondos solo
por “continuidad”, sino que deben demostrar la eficiencia de cada peso invertido. Esto ha generado
tensiones iniciales con algunos gobernadores regionales, quienes han visto recortes en programas de
participacion ciudadana y cultura para priorizar pavimentacion rural y luminarias de seguridad.

Desafios por zona

En el Norte: el desafio es que la inversion en Litio y Cobre no se vea frenada por la crisis de seguri-
dad fronteriza. Se estan vinculando los permisos de explotacion a la inversion de las empresas en
infraestructura para las comunidades locales.
Enla Araucania: la meta es revertir Ia caida sistematica del sector forestal (que llegd a minimos en
2022-2024). El gobierno apuesta a que, con el control militar de las rutas, las empresas vuelvan a
plantar, recuperando cerca de 35.000 empleos perdidos en la tiltima década.

El éxito de este plan depende de la capacidad del gobierno para aprobar reformas tributarias y de
permisos en un Congreso que se mantiene fragmentado en 2026.
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blico, junto al presidente Jo-

sé Antonio Kast, recorrimos
todo Chile. Escuchamos a las per-
sonas, compartimos con las fami-
lias y caminamos los barrios, le-
vantando las necesidades mas
profundas de muchos chilenos
que se sentian abandonados por
el Estado, olvidados por las auto-
ridades y postergados en las deci-
siones. Nos comprometimos que
eso iba a cambiar.

Como gobierno nos propusi-
mos lamision de ser uno enterre-
no, y desde la SUBDERE quere-
Mos encarnar esa vocacion, por-
que queremos que las calles sean
nuestro escritorio y que los ba-
rrios sean nuestras salas de reu-
nién. Creemos fielmente que el
Estado debe estar al servicio de
las personas y debe salir al en-
cuentro de las familias.

Estamos en un Gobierno de
Emergencia, y sabemos que la se-
guridad, la reactivacion econémi-
cay el desarrollo social se logran
trabajando codo a codo con los
gobiernos regionales y los muni-
cipios, pues son ellos el rostro
mas cercano del Estado. Nuestra
responsabilidad es ponernos a su
servicio, teniendo siempre a las
personas en el centro.

Historicamente la descentrali-
zacion se ha visto como una mera
“des-santiaguizacion”, otorgando
competencias y facultades a go-
biernos locales para el desarrollo
de sus planes especificos. Como
gobierno queremos ir un poco mas
alla. Entendemos la descentraliza-
€ién como una desburocratizacion
del Estado, que le permitaalos go-
biernos locales avanzar mas rapi-
doen el desarrollo de sus acciones
y poder trabajar por las personas.
Creemos en una descentralizacion
con perspectiva humana, ponien-
do siempre como foco de nuestro

En su camino de servicio pu-

“Estamos en un
Gobiernode
Emergencia, y sa-
bemos que lase-
guridad, la reacti-
vacion econémica
y el desarrollo so-
cial selograntra-
bajando codoa
codo con los go-
biernos regiona-
les y los munici-
pios, pues son
ellos el rostro
mas cercano del
Estado”.

trabajo a las personas, a las fami-
liasy a los barrios. Porque las per-
sonas forman las familias; las fami-
lias forman los barrios; los barrios
forman las comunas; las comunas
forman las regiones; y Ias regiones
forman Chile. Por transitividad,
trabajar por las personas es traba-
jar por Chile.

Uno de nuestros objetivos cen-
trales es contribuir en la creacion
de comunidades fuertes. Para eso
es vital que las familias puedan vi-
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vir en entornos seguros, iluminan-
dolas calles, mejorando las veredas
yfinanciando proyectos que contri-
buyan a la seguridad. Es esencial
contar con espacios de encuentro
comunitario, como plazas habilita-
das para nifios, y adultos mayores,
y sedes sociales modernas que sir-
van como espacio de reunion. Y
queremos reforzar el desarrollo so-
cial fortaleciendo lainteraccion en-
tre personas, recuperando el tejido
social y fortaleciendo las comuni-
dades desde su identidad local.

Para el gobierno del presidente
Kast, la descentralizacion consiste
enque el Estado pueda otorgarles
alas personas las herramientas
necesarias para vivir una vida li-
bre. Creemos que la sociedad la
construyen las personas, las fami-
lias y las organizaciones de la so-
ciedad civil, y el Estado debe estar
al servicio de ellas, siempre como
un ente que facilite su desarrollo
personal, familiar y social.

Nuestra hoja de ruta esta tra-
zada, trabajar por la seguridad, la
reactivacion econdmicay el desa-
rrollo social. Nuestros aliados es-
tan definidos, pues el trabajo de-
be hacerse con gobernadores re-
gionales y alcaldes. Nuestros me-
dios seran ser un gobierno en te-
rreno, salir al encuentro de las fa-
milias, y fortalecer los barrios y
comunidades. Y los objetivos son
lograr comunidades fuertes que
vivan en entornos seguros, fami-
lias que puedan desarrollarse li-
bremente y barrios fortalecidos
que les permitan a las personas
recuperar el encuentro.

Por eso, desde el primer dia,
estamos trabajando para usted.
Para que los chilenos se sientan
acogidos por el Gobierno, escu-
chados por las autoridades e invo-
lucrados en las decisiones. Traba-
jando para ser un Estado al servi-
cio de las personas.
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Un Estado al
servicio de
las personas

Por Sebastidn Figueroa M.,
Subsecretario de Desarrollo Regional
yAdministrativo.
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Resiliencia territorial:
el largo camino de las
familias de Biobio y
Valparaiso para
recuperar su hogar

La mirada hacia el futuro debe ser critica, pero constructiva.
Lo que queda pendiente en Valparaiso y lo que se esta
ejecutando en el Biobio debe confluir en una normativa mas
robusta que obligue a la limpieza de predios y prohiba la
construccion en zonas de alto riesgo sin las mitigaciones
adecuadas. La reconstruccion no termina cuando se entrega
la tltima llave, sino cuando el territorio es capaz de resistir
el préximo verano sin que el fuego signifique, nuevamente,
empezar de cero.
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cendios forestales en Chile no

€550l un proceso de levanta-
miento de muros y techumbres, si-
no una compleja cirugia social,
ecoldgica y urbana que busca sa-
nar heridas profundas en el terri-
torio. En los Ultimos afios, el pais ha
enfrentado una escala de devasta-
¢ién que ha puesto a prueba no so-
lo la capacidad de respuesta del Es-
tado, sino también la resiliencia de
las comunidades y la efectividad
de las politicas de ordenamiento
territorial. Al observar el panora-
ma actual, nos encontramos con
dos realidades que, aunque unidas
por el fuego, presentan matices y
urgencias distintas: lo pendiente
en la Region de Valparaiso y la si-
tuacién critica que hagolpeadore-
cientemente a la Region del Biobio.

En Valparaiso, la tragedia de fe-
brero de 2024 dejé una marca in-
deleble en Viiia del Mar, Quilpué y
Villa Alemana. Aqui, el desafio de
la reconstruccion se enfrenta a
unatopografia rebelde y a una his-
toria de asentamientos que mu-
chas veces crecieron al margen de
la planificacidn. Lo pendiente en
esta zona es, en gran medida, la
integracion de la seguridad dentro
de la habitabilidad. No se trata
simplemente de reponer las vi-
viendas perdidas, sino de garanti-
zar que los nuevos barrios cuen-
ten con vias de evacuacion ade-
cuadas, cortafuegos estratégicos
y una gestion del agua que permi-
ta enfrentar futuras emergencias.
La burocracia y la regularizacion
de terrenos han sido los principa-
les cuellos de botella; miles de fa-
milias atin esperan soluciones de-
finitivas mientras habitan vivien-
das de emergencia que, con el pa-
so de los meses, comienzan a
mostrar el desgaste del clima. La
reconstruccion en el Gran Valpa-
raiso es un recordatorio constan-
te de que la planificacion urbana
no es un lujo, sino una medida de
supervivencia basica en un con-
texto de crisis climatica.

Por otro lado, la Region del Bio-
bio ha vivido episodios recientes
que han reconfigurado su paisaje
ruraly productivo. A diferencia del
entorno mayoritariamente urbano
de Valparaiso, en el Biobio el fuego
hagolpeado el corazén de laindus-
tria forestal y de la agricultura de
subsistencia. Aqui, la reconstruc-
cidn tiene un componente econé-

La reconstruccion tras los in-

micoy ecosistémico vital. La pérdi-
da de plantaciones, bosques nati-
vos Y pequerias explotaciones agri-
colas ha dejado a cientos de fami-
lias sin su sustento diario. Lo ocu-
rrido recientemente en esta region
subraya la necesidad de repensar
el modelo de interfaz entre los cen-
tros poblados y las grandes exten-
siones de monocultivo. La recons-
truccidn en el Biobio esta exigien-
do un didlogo mas estrecho entre
las empresas forestales y las co-
munidades, buscando crear “zo-
nas de amortiguacion” que impi-
dan que el fuego salte con la facili-
dad que lo ha hecho hasta ahora.

Desafios transversales

El proceso en ambas regiones
comparte un enemigo comun: la
velocidad del cambio climatico.
Ya no hablamos de incendios
aislados, sino de megaincendios
que generan su propio clima.
Por ello, la reconstruccion debe
contemplar:

-Infraestructuracritica: el so-
terramiento de cables y la protec-
cidn de antenas de comunicacion
para evitar el aislamiento durante
las llamas.

- Restauracion Ecolégica: no
basta con plantar arboles; se re-
quiere la recuperacion de cuen-
cas hidroldgicas que ayuden a
mantener la humedad del suelo
de forma natural.

- Psicologia de laemergencia:
lareconstruccion emocional de los
vecinos, quienes viven con el te-
mor constante de que el viento
“Puelche” o las altas temperaturas
reinicien la pesadilla.

En el Biobio, la respuesta ha te-
nido que ser especialmente agil
debido a la dispersion geografica.
Llegar con materiales a zonas ru-
rales apartadas es una logistica he-
roica que amenudo queda invisibi-
lizada frente a las camaras de las
grandes ciudades. Sinembargo, es
enesa ruralidad donde se juega la
soberania alimentaria y la preser-
vacién de la biodiversidad del sur
de Chile. La “reconstruccién pro-
ductiva” esaqui tan importante co-
mo la habitacional; recuperar los
cercos, los pozos de agua y las he-
rramientas de trabajo es lo que
permite que lagente no abandone
el campo para engrosar los cintu-
rones de pobreza en las urbes.

Plan Nacional de
Reconstruccion

El Presidente de la Repu-
blica, José Antonio Kast,
anuncio el 14 de marzo un
Plan Nacional de Recons-
truccion, que busca enfren-
tar los efectos de los incen-
dios forestales que afecta-
ron a las regiones de Nuble y
Biobio, junto con impulsar
medidas para reactivar la
economia y ordenar las
cuentas fiscales. Durante su
visita a la localidad de Lir-
quén, en la comuna de Pen-
co, el Mandatario se reunid
con familias que perdieron
sus viviendas producto de
los incendios, y reiteré que
el Gobierno trabajara con
urgencia para entregar vi-
viendas a las familias.

El plan contempla més
de 40 medidas agrupadas
en cinco ejes, entre las que
destacan la asignacion de
$400 mil millones adiciona-
les para la reconstruccion
de viviendas, la exencién
transitoria del IVA a la ven-
ta de viviendas por 12 me-
ses, un subsidio para prote-
ger el empleo formal y me-
didas para agilizar los per-
misos de inversion. Asimis-
mo, el proyecto considera la
eliminacion de contribucio-
nes a la primera vivienda
para adultos mayores, cum-
pliendo un compromiso
asumido durante la campa-
fia presidencial.

“El objetivo es reconstruir
no solo las casas afectadas
por los incendios, sino tam-
bién recuperar el crecimien-
to, el orden fiscal y Ia seguri-
dad que Chile necesita”, se-
fiald el Presidente Kast.

Principales medidas:

« $400.000 millones adicio-
nales para reconstruccion
trasincendios.
«IVAalavivienda en 0% du-
rante 12 meses para facilitar
acceso a viviendas.

« Subsidio al empleo formal
para proteger el trabajo.

« Reduccion de burocracia y
permisos para destrabar in-
version.

« Eliminacion de contribucio-
nesalaprimera vivienda pa-

-, raadultos mayores.

Ejes del plan:

| 1. Reconstruccion fisica de

zonas afectadas

2. Reactivacion econémica
3. Reconstruccion institucio-
nal

4. Orden fiscal y responsabi-
lidad en el gasto

5. Seguridad y combate al
crimen.
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Mas que estar,
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Con compromiso y cercania, estamos
presente en cada region. Mas de 150
sucursales a lo largo del pais.
Donde esta Chile, estamos nosotros.

Primer Lugar
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Categoria Cajas de Compansacidn
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Las cajas de compensacian, instituciones de seguridad social son fiscalizada por la
Superintendencia de Seguridad Social (www.suseso.cl)




06 Martes 31de marzo de 2026

Chile tiene la llave para ser el puente dorado
entre el Atlantico y el Asia-Pacifico

El Corredor Biocea-
nico Capricornio po-
sicionaalos puertos

de Antofagasta,
Iquiquey Tocopilla
como los nuevos ejes
estratégicos del co-
mercio mundial, im-
pulsando una trans-
formacion economi-
casin precedentes
paralamacrozona
norte.

ceanico Capricornio no es so-
lounaobra de infraestructu-
ravial; es el redisefio del mapa co-
mercial de América del Sur. Para
Chile, consolidarse como la puer-
ta de salida de este corredor que
conecta el Puerto de Santos en el
Atlantico con Antofagasta, Iqui-
que y Tocopilla en el Pacifico, re-
presenta una oportunidad histé-
rica de transformacion econémi-
cay geopolitica.

EI proyecto del Corredor Bio-

El “Hub” logistico del Pacifico

La principal ventaja para Chile
radica en su posicion geografica
privilegiada. Al ser el destino final
del corredor, los puertos del nor-
te grande se transforman en pun-
tos de transferencia obligatorios
para las exportaciones de Brasil,
Paraguay y Argentina con destino
al mercado asiatico.

El corredor
bioceanico se trata
deunarutade
2.250 kilometros
que conecta los
puertos brasilefios
de Santos y Sao
Paulo, cruza por
Campo Grandey
Paraguay (puente
Carmelo Peralta-
Puerto Murtinho),
ingresa a Chile por
los pasos de Jamay
Sico, y distribuye la
carga hacia los
puertos de Iquique,
Tocopilla,
Mejillones y
Antofagasta.

- Reduccion de tiemposy cos-
tos: actualmente, gran partede la
carga brasilefia debe cruzar el Ca-
nal de Panama o rodear el Cabo
de Hornos. El corredor reduce los
tiempos de transporte hacia Asia
enaproximadamente 12 a 15 dias,
lo que otorga una competitividad
sin precedentes a los productos
delaregion.

- Aumento de laactividad por-
tuaria: puertos como Antofagas-
ta, lquique y Tocopilla veran unin-
cremento masivo en el flujo de
carga, lo que obliga y justifica in-
versiones en modernizacion tec-
noldgica y ampliacion de calados.

En septiembre pasado se reali-
26 el seminario “Infraestructura
Logistica para la Consolidacion del
Corredor Bioceanico en la Region
de Antofagasta”, instancia organi-
zada por el Gobierno Regional de
Antofagastay el Consejo de Politi-
cas de Infraestructura (CPI), mien-
tras que el anfitrion fue el Ferroca-
rril de Antofagasta (FCAB).

Dicho evento se constituyd co-
mo un hito fundacional para la re-
configuracion estratégica del te-
rritorio, marcando la hoja de ruta
para transitar desde la identidad
de “enclave minero” hacia una
plataforma logistica y de servicios
de clase mundial.

Ademas, se establecid que la
inversion privada es un motor
fundamental e insustituible pa-
ra potenciar la base habilitante

estatal -cuyo compromiso se
materializa en el convenio GO-
RE-MOP por $700.000 millones-
, direccionando estos esfuerzos
hacia el desafio técnico mas cri-
tico identificado en el encuen-
tro: la imperiosa necesidad de
lograr una complementariedad
operativa total entre la infraes-
tructura vial, el modo ferroviario
y el sistema portuario. Esta sin-
cronizacion del trinomio ca-
midn-tren-puerto resulta esen-
cial para superar la vision res-
tringida de una simple carretera
y consolidar un verdadero eco-
sistema logistico multimodal,
donde la reactivacion del ferro-
carril de carga y la especializa-
cién colaborativa de los puertos
de Antofagasta y Mejillones per-
mitan absorber eficientemente
la demanda del Cono Sur, trans-
formando esta dindmica indus-
trial en un mecanismo efectivo
que permita “hacer ciudad” y asf
mejorar la calidad de vida de los
habitantes de la region.

Mirada del GORE

El gobernador de Antofagasta,
Ricardo Diaz, planted en dicho
seminario que la urgencia de es-
tablecer una gobernanza técnica
y politica capaz de sostener pro-
yectos de envergadura, con es-
pecial énfasis en el corredor bio-
ceanico. Para el ejecutivo regio-

nal, esta infraestructura no debe
ser solo una ruta de transito, si-
no un ecosistema donde la em-
presa publica y privada interac-
tden bajo una légica de ganancia
compartiday desarrollo mutuo.

Proyectd como el éxito de es-
tas iniciativas de infraestructura
apalancaria un cambio profundo
en el tejido urbano y social. Ar-
gumento que el fortalecimiento
industrial traera consigo la di-
versificacion del empleo y la
atraccion de nuevo capital hu-
mano, obligando a repensar la
ciudad desde un urbanismo mo-
derno, con mejores sistemas de
transporte, escuelas y servicios.

De esta forma, lallegada de es-
te flujo comercial no beneficia so-
lo a los duefios de los barcos; ge-
nera un efecto multiplicador en
las economias locales de las re-
giones de Antofagasta y Tarapaca.

Por tanto, se requiere la crea-
cion de puertos secos, centros
de acopio, zonas de descanso
para transportistas y servicios
de mantenimiento mecanico a
gran escala.

Asuvez, el transito constante
de personas y mercancias fomen-
talaindustria de servicios, desde
la alimentacion hasta el aloja-
miento, dinamizando ciudades
que hoy dependen excesivamen-
te de lamineria.

David Fernandez, gerente ge-
neral de FCAB, sostuvo que los co-

rredores bioceanicos no deben
Verse como una aspiracion lejana,
sino como una “responsabilidad
compartida”. El mensaje fue claro
al sefialar que lainfraestructuray
la logistica son el motor de la
competitividad actual, y que el
crecimiento de las proximas déca-
das pertenecerd a aquellos paises
que logren integrar sus territorios
de manera eficiente.

Reforzd la conviccidn de que el
futuro logistico se construye me-
diante alianzas pablico privadas,
cooperacion regional y una vision
de largo plazo. Para el anfitrion, el
corredor es, ante todo, una opor-
tunidad histdrica para transfor-
mar lalogistica de todos los acto-
res involucrados.

Visién de laEmpresa Portuaria

En el caso de la Empresa Por-
tuaria de Antofagasta (EPA), su
gerente general, Carlos Escobar,
definié en el mencionado encuen-
tro a la institucién como un ente
“inseparable” de lared ferroviaria
internacional y de los pasos fron-
terizos que conectan con el corre-
dor biocednico y el Asia Pacifico.

Uno de los puntos centrales del
diagnastico fue la redefinicion del
rol de Antofagasta en la economia
nacional. El ejecutivo argumento
que, mientras los puertos de la zo-
na central acttan principalmente
como puntos de entrada de im-

portaciones (donde el pais “gas-
ta”), la Region de Antofagasta
opera como la “sala de ventas de
Chile”. Las cifras respaldan esta
visién: por las aduanas de la re-
gion transita cerca del 35% del va-
lor FOB de las exportaciones na-
cionales. Escobar subrayd que el
95% de la carga regional pasa por
los puertos, lo que exige que las
instalaciones de esta “vitrina co-
mercial” tengan el mas alto estan-
dar. “Estamos al debe con esoy
tenemos que mejorar la infraes-
tructura; aqui hay una oportuni-
dad”, sentencid.

Carlos Escobar concluyd su in-
tervencién con un llamado al
sector privado. Sefial6 que lain-
versién publica de 100 millones
de ddlares para los préximos 4 o
5 afios es la base habilitante
(“nosotros ponemos la base”),
pero el éxito del corredor biocea-
nicoy la conexion con el Asia Pa-
cifico requiere que los privados
multipliquen esa inversién. Con
lainmensa demanda de exporta-
ciones desde Brasil hacia China
en el horizonte, Antofagasta se
posiciona como el centro neural-
gico del norte para dar salida a
esa produccion, siempre que la
infraestructura esté preparada
para el desafio.

Continta en la pagina 8...
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El nuevo gobierno y los desafios del sector minero

Kast asumi6 la Presidencia

con una mochila pesada: co-
bre en baja ley, litio en disputa y
una lista de proyectos detenidos
por permisos. Como Camara Mi-
nera de Chile hemos publicado en
el dltimo afio un paquete concre-
to de propuestas, no esldganes,
que hoy marcan la cancha. El sec-
tor aporta el 14 % del PIB y miles
de empleos regionales, pero sin
reformaala permisologia y reglas
estables, Chile seguira perdiendo
inversiones frente a Perd, Argen-
tinay Australia.

Laindustria espera tres gestos
en los primeros 100 dias, entre
ellos una ventanilla tnica digital
para permisos, con expediente
electrénico y plazos vinculantes;
proponemos una mesa perma-
nente Gobierno, Cdmara y Comu-
nidades para destrabar proyec-
tos atascados; y una hoja de ruta
del litio que separe gobernanza
estatal de ejecucion privada. Kast
hablé de “Estado facilitador”: la
prueba serd si eso acorta plazos
reales, hoy cercanos a 12-14 afios
desde exploracion a operacion, y
eliminar el Comité de Ministros o
cambiarlo por un Comité de ver-

EI 11 de marzo José Antonio

daderos expertos, que sean capa-
ces de evaluar los proyectos co-
mo ameritan.

Durante afios hemos solicitado
alas diversas autoridades la reali-
zacion de una exploracion geoldgi-
camineraanivel pais, paratener la
informacion completa de los mine-
rales que existen en el pais y su po-
tencial explotacion.

A esto se suma los incentivos a
la exploracidn. Es necesario que
como Estado se busque el camino

correcto para incentivar el futuro
desarrollo de proyectos mineros.
Chile es un pais minero, por ello,
consideramos -por ejemplo-unin-
centivo tributario, como el imple-
mentado en Pert, con una ley que
dispone la devolucién del Impues-
to General a las Ventas e Impuesto
de Promocion Municipal a los titu-
lares dela actividad minera duran-
te la fase de exploracion; o la Ley
que dispone la devolucion del Im-
puesto General a las Ventas e Im-

Por Manuel Viera F., presidente de la Cimara Minera de Chile.

puesto de Promocién Municipal
paralaexploracién de hidrocarbu-
ros, con lafinalidad de promover la
exploracion en las actividades mi-
neras, entre otros.

En cobre, los costos subeny las
leyes bajan. Como Camara Mine-
ra de Chile estamos seguros de
que una de las grandes trabas pa-
ra el desarrollo del sector es la
gran cantidad de permisos a los
que deben responder las compa-
fiias, por ello hemos propuesto un

...viene de la pdgina 6.

Diversificacion de la
matriz productiva

Histéricamente, el norte de
Chile ha sido dependiente del
cobre. Pero el Corredor Bioced-
nico permite “romper el mono-
producto” a través de cadenas
de valor regionales, donde Chi-
le puede importar materias pri-
mas desde el Mato Grosso (Bra-
sil) o el Chaco paraguayo, proce-
sarlas en zonas francas chilenas
(como la ZOFRI en Iquique) y re-
exportarlas con valor agregado,
aprovechando los Tratados de
Libre Comercio (TLC) que Chile
tiene vigentes.

También a través de encade-
namientos productivos, esto es,
pequefas y medianas empresas
locales podran integrarse a la
cadena de suministro de las
grandes exportadoras agroin-
dustriales del Cono Sur.

Adicionalmente, formar par-
te de este eje fortalece la voz de
Chile en el bloque regional. Al
ser el facilitador del comercio
entre el Mercosur y Asia-Pacifi-
co, Chile se vuelve un socio es-
tratégico indispensable para las
potencias del Atlantico.

Esta integracion promueve la
estabilidad politica y la coope-
racion en temas de seguridad
fronteriza, aduanas integradas
y estandares fitosanitarios co-

munes, simplificando la buro-
cracia que histéricamente ha
frenado el desarrollo latino-
americano.

Infraestructura
y conectividad

La inversion publica y priva-
da necesaria para mantener es-
te estandar de trafico obvia-
mente redundara en mejores
carreteras y telecomunicacio-
nes para los habitantes de las
zonas aisladas del norte chile-
no. El mejoramiento de las ru-
tas internacionales (como los
pasos de Sico y Jama) beneficia
directamente la conectividad
interna del pais.

Pero Juan Alberto Ruiz, ge-
rente general del Complejo Por-
tuario Mejillones, sefald en el
seminario “Infraestructura Lo-
gistica para la Consolidacion del
Corredor Bioceanico en la Re-
gion de Antofagasta”, que
“cuando hablamos del corredor,
no estamos hablando solo de
una carretera”. Para el ejecuti-
Vo, el éxito de esta iniciativa de-
pende de la articulacion de un
ecosistema logistico completo
que integra ferrocarriles (Ferro-
nor, FCAB), autoridades fiscali-
zadoras (Aduanas, SAG), mue-
lles, sitios de apoyo y servicios.

Respecto al Corredor de Ca-

pricornio, Carlos Cruz, director
ejecutivo del Consejo de Politi-
cas de Infraestructura (CPI),
hizo en aquella ocasion una
distincion crucial: mientras en
Chile se tiende a considerar
principalmente como un desa-
fio vial, para Brasil, Argentina
y Paraguay es un proyecto
inherentemente multimodal.
Se advirtio que la vialidad por
si sola es insuficiente para los
volimenes de carga proyecta-
dos. Por tanto, es imperativo
eliminar esa restriccion men-
tal e integrar activamente el
ferrocarril (FFCC) como com-
plemento hegemdnico para el
desarrollo de la actividad eco-
némica.

Para el resto del continente,
Chile es el puente hacia el mer-
cado mds dindmico del mundo
(Asia). Para Chile, este proyecto
es lallave para descentralizar la
economia, potenciar el norte
grande y dejar de ser un pais al
“fin del mundo” para convertir-
se en el centro logistico del he-
misferio sur.

La clave del éxito dependerd
de la capacidad de los puertos
de Antofagasta, Iquique y To-
copilla para escalar sus opera-
ciones y de una gestion adua-
nera agil que convierta la fron-
tera en un facilitador, no en un
obstaculo.

modelo de “Permisologia Inteli-
gente”, que trascienda la actual
burocracia mediante una ventani-
Ila Unica digital con trazabilidad
técnica obligatoriay plazos admi-
nistrativos exigibles.

Asimismo, se debe fortalecer en
lotécnico al Sernageomin, exigien-
do que sus auditorias sean prag-
maticas, agiles y basadas en estan-
dares objetivos, alejando la fiscali-
zacion de criterios discrecionales
que generan incertidumbre en los
titulares de proyectos.

Aesto se suma el impacto agre-
gado de las cargas tributarias, tras
laimplementacion del nuevo Ro-
yaltyy otros gravamenes sectoria-
les. Por ello, hay que revisar cémo
esta acumulacion afecta la inver-
sion de largo plazo. En respuesta,
proponen incentivos directos a la
reinversidn y una politica nacional
de exploracion “region por region”
para asegurar la reposicion de re-
servas, base de la sostenibilidad
productiva del pais.

En cuanto ala pequefia mineria,
proponemos reclasificarla, para lo
que habria que elevar elumbral de
produccién de 5.000 a 15.000 to-
neladas mensuales (tpm) y estan-
darizar esta definicion en todos los

organismos publicos. Esta medida
busca reconocer la realidad actual
del sector y facilitar el cumplimien-
to normativo.

Los temas son diversos y puede
que con los sucesos que se estan
produciendo a nivel mundial, los
temas que hagan més complejo el
desarrollo de la actividad minera
aumenten, como -por ejemplo- el
alza de costos, entre otros. Ante es-
to, y los temas expuestos, espera-
mos poder trabajar con las nuevas
autoridades para avanzar en diver-
505 temas que ya estan encamina-
dos y otros en los que hay que po-
ner foco, y para lo que ponemos a
disposicion alos profesionales que
componen la Cdmara Minera de
Chile, conamplia experienciaenel
sector publicoy privado.
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Estudio de Orgullo Chileno 2026: valoracion del
pais y la identidad alcanzan sus niveles mas altos

Los resultados dan
cuentade una
percepcion
positiva sostenida,
impulsada por
atributos
naturales,
productivos y el
creciente
reconocimiento de
nuevas areas de
desarrollo.

n 78% de los chilenos de-
u clara sentir un alto orgullo

por el pais, mientras que
un 71% manifiesta una fuerte
identificacion con su identidad
nacional. Asi se desprende de
los resultados de la nueva edi-
cion del Estudio Orgullo Chileno,
realizado desde 2019 por Marca
Chile, la agencia de promocion
internacional del pais.
El sondeo, elaborado en esta
ocasion junto a Ipsos, considerd
un levantamiento cuantitativo de
3.200 encuestas a nivel nacional,
complementado con un compo-
nente cualitativo que incluyd 14
entrevistas en profundidad, lo
que permitid no solo medir ten-
dencias, sino también profundi-
zar en las razones detras de las
percepciones.
La medicion distingue dos dimen-

siones complementarias. Por una
parte, la evaluacion del pais -“Or-
gullo por Chile”-, asociada al fun-
cionamiento institucional y a fac-
tores como la economia, la segu-
ridad o el contexto politico. Por
otra, la identificacién con lo chi-
leno -“Orgullo por ser chileno™,
una dimensién mas estable, vin-
culada a valores, experiencias y
codigos compartidos.

Estos resultados -que en el caso
de la valoracidn del pais mues-
tran un aumento de 8 puntos res-
pecto de la medicion anterior-
dan cuenta del nivel mas alto re-
gistrado en ambas dimensiones
desde el inicio del estudio.

“El estudio muestra que el orgu-
llo por Chile se ha transformado
en un activo estratégico. No sélo
alcanza niveles historicos, sino
que ademas demuestra una ca-
pacidad muy relevante: soste-
nerse e incluso fortalecerse en
distintos escenarios. Eso habla
de una identidad pais madura,
que ya no depende solo de sus
atributos, sino también de cémo
las personas valoran lo que Chi-
le esy puede proyectar. Para no-
sotros, ese es el punto de partida
de cualquier estrategia de posi-
cionamiento internacional”, se-

fiala Enzo Abbagliati, director
ejecutivo (s) de Marca Chile.

Factores que mueven el orgullo

Los resultados muestran que los
atributos mejor evaluados si-
guen estando vinculados a la
geografiay la riqueza natural del
pais. Un 90% de los encuestados
declara una alta valoracion de
sus paisajes, mientras que un
87% destaca sus cielos privile-
giados para la astronomia.

En el ambito productivo, el vino
y la fruta alcanzan un 87%, se-
guidos por el cobre (86%) y los
pescados y mariscos (80%), con-
solidindose como elementos
ampliamente reconocidos.

Junto a estos atributos, el estudio
también registra alzas en areas
vinculadas al conocimiento y la

sostenibilidad. La astronomiay la
investigacion espacial aumentan
9 puntos respecto de 2023, alcan-
zando un 81%, mientras que el
desarrollo de energias renova-
bles sube de 67% a 79%.

Desde Marca Chile explicaron
que el analisis cualitativo de es-
ta edicién muestra que la rela-
cion con el pais se estructura en
dos planos: uno més estable, vin-
culado a laidentidad, y otro més
dinamico, asociado a la evalua-
cidn de su funcionamiento.

En ese contexto, la valoracion
convive con percepciones mas
criticas en ambitos como la equi-
dad, el desempefio social y el
costo de la vida. Un 47% de los
encuestados considera que Chile
promueve la igualdad entre sus
ciudadanos, mientras que un
44,3% cree que existe un com-

promiso efectivo con la disminu-
cién de la pobreza. En tanto, un
29,8% esta de acuerdo con que
es mas econdmico vacacionar en
Chile que en el extranjero.

“Lo mas relevante es que esta-
mos frente a una paradoja con-
sistente: el orgullo aumenta
mientras las percepciones sobre
el contexto se vuelven mas criti-
cas. Nuestros datos muestran
que no son dimensiones opues-
tas, sino complementarias. El or-
gullo por ser chileno, més identi-
tarioy estable, actiia como ancla
frente a la incertidumbre, mien-
tras que el orgullo por el pais re-
fleja evaluaciones mas coyuntu-
rales. Esa distincion permite en-
tender por qué ambos indicado-
res alcanzan maximos histori-
cos”, explica Felipe Monardes, je-
fe de estudios de Marca Chile.

Marca Chile: el simbolo que gana en confianza y reconocimiento

Esta séptima version del estudio incluyd también preguntas relacio-
nadas con lavisibilidad y percepcién de Marca Chile, evidenciando un
avance sostenido en su reconocimiento y valoracion.

Ante la pregunta sobre si recuerdan haber visto el logo de Marca Chi-
le, un 76% de los encuestados respondid afirmativamente, cifra su-
perior al 55% registrado en 2020.

En términos de percepcion, un 81% sefiala que la Marca Chile le ge-
nera orgullo como simbolo pais. En tanto, el mismo porcentaje esta
de acuerdo con que un producto o servicio que incorpora este sello
le genera confianza, frente al 67% que lo afirmaba en 2020.

Estos resultados se enmarcan en el trabajo sostenido de la institucion,
que hafortalecido su presencia en el ecosistema digital, la articulacion
con actores piblicos y privados, y el acompafiamiento a iniciativas te-

rritoriales. A ello se suma el programa de uso de marca “Made by Chi-
leans”, que este 2026 cumple 10 afios y retinea mas de 3.600 empresas
queincorporan el sello en sus productos, servicios y comunicaciones.
“Que mas personas reconozcan la Marca Chiley laasocien a orgu-
lloy confianza refleja un trabajo con-

sistente en el tiempo. Hemos avan-

zado en posicionarla como un simbo-

lo que representa al pais, pero tam-

bién como una herramienta concre-

taque conectaalas empresas, los te-

rritorios y las personas con unaima-

gen compartida de Chile”, afirma En-

20 Abbagliati.
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cambio de gobierno, mo-

mento que abre una oportu-
nidad para proyectar nuevas ex-
pectativas, pero también para
plantear con claridad las necesi-
dades y expectativas que enfren-
ta el comercio detallista en las re-
giones del pais.

En este sentido, uno de los te-
mas mas urgentes para nuestros
asociados es la recuperacion del
centro de Concepcidn y de los es-
pacios publicos, algo que no ha
ocurrido hace més de cuatro
afios. El centro fue el corazén co-
mercial y social de la ciudad, un
lugar donde las galerias, peque-
fios locales y emprendimientos
familiares formaban parte de la
identidad urbana.

Sin embargo, hoy existe preo-
cupacion porque esto no se ha
podido recuperar. Existe una cre-
ciente inseguridad y un entorno

Este 11 de marzo se produjo el

que no resulta llamati-
vo para las familias

penquistas.
Asimismo, mu-
chos comerciantes,

especialmente
quienes trabajan
en galerias, son
adultos mayores
que expresan te-
mor de extender sus
horarios de atencion
debido a situaciones
deinseguridad que afec-
tan el normal desarrollo de
la actividad econdmica.
Por otra parte, una gran preo-
cupacion para la Cdmara de Co-
mercio sera ver como se enfrenta
el comercio ilegal y la competen-
cia desleal en nuestra ciudad. La
informalidad ha debilitado la eco-
nomia local y también genera un
escenario injusto para quienes
cumplen con sus obligaciones tri-

butarias, sanitarias y laborales.
Para ello, es necesario fortale-
cer los procesos de fiscalizacionyy,
al mismo tiempo, impulsar politi-
cas que promuevan la formaliza-
cion de actividades comerciales,

de modo que el creci-
miento econémico
de la ciudad se ba-
se en reglas cla-
rasy equitativas
para todos.
Asimismo,
existe una cre-
ciente preocupa-
cion por el au-
mento de los Ila-
mados “mall chi-
nos” en todo el cen-
tro de la ciudad. Ac-
tualmente existen mas
de 25 malls chinos, lo cual
afecta la imagen del casco his-
térico. Claramente estamos per-
diendo parte de nuestra identidad.
Otro aspecto fundamental es
avanzar en una reactivacion eco-
ndémica con mayor enfoque regio-
nal. Las regiones requieren herra-
mientas mas agiles paraimpulsar
el desarrollo productivo local y

La IAyaes parte del
equipo de la mineriay
agricultura resilientes

La democratizacion de estas herramientas de IA permite que
ademas de la Gran Mineria, también la mediana mineria -motor
econémico de regiones como Atacama y Coquimbo- y la agricultura
se mantengan competitivas. La meta es que varias faenas de una
misma zona geografica compartan modelos predictivos de climay
acuiferos, abaratando atin mas el acceso a la tecnologia.

do de ser una preocupa-

cion operativa para con-
vertirse en un imperativo es-
tratégico en Chile. Ante una
megasequia que ya supera la
década, la Inteligencia Artifi-
cial (1A) se ha erigido como el
“cerebro” que permite a lasin-
dustrias agricola y minera esti-
rar cada gota de agua a través
de la precision matematicay la
prediccion.

La gestion del agua ha deja-

“Riego quirurgico”

En el agro, el paradigma ha
cambiado: ya no se trata de cuan-
to regar, sino de cuando y donde
exactamente hacerlo. La IA per-
mite pasar de decisiones hasadas
en laintuicién a una gestion basa-

da en datos en tiempo real:

- Algoritmos de Evapotrans-
piracion y Machine Learning: ya
hay empresas en alianza con gi-
gantes como Microsoft, que uti-
lizan 1A para calcular la necesi-
dad hidrica real de los cultivos
sin necesidad de instalar senso-
res en el suelo. El software cru-
za datos satelitales, informacion
de estaciones meteoroldgicas y
datos historicos para recomen-
dar la dosis exacta de agua. En
la cuenca del Maipo, esta tecno-
logia ha permitido ahorros de
hasta un 30% a 50% en el uso
de agua.

- Vision computacional y dro-
nes: proyectos liderados por
instituciones como universida-
des, integran drones equipados

con camaras térmicas y multies-
pectrales. La IA procesa estas
imagenes para detectar el es-
trés hidrico en hojas antes de
que sea visible al ojo humano.
Esto permite aplicar riego foca-
lizado solo en los sectores del
predio que lo requieren, evitan-
do el desperdicio en zonas con
humedad adecuada.

- Gemelos Digitales (Digital
Twins): se estan creando répli-
cas virtuales de campos agrico-
las. Estos “gemelos” simulan di-
ferentes escenarios climaticos y
de riego mediante IA generati-
va, permitiendo a los agriculto-
res probar estrategias de culti-
Vo en un entorno digital antes
de aplicarlas en el mundo real,
minimizando el riesgo de pérdi-
da por sequia.

Circulacion cerrada

Para la minerfa, especial-
mente en el norte de Chile, el
agua es un recurso critico y es-
caso. Las compafias estan
adoptando |a IA para transitar
hacia el reciclaje total y la efi-
ciencia extrema en sus plantas
de proceso.

- Sistemas de balance de agua
prescriptivo: consultoras tecnold-
gicas han implementado mode-
los de IA que gestionan los balan-
ces hidricos en tiempo real. Estos
algoritmos analizan variables co-
mo la tasa de evaporacion en las
piscinas, la humedad del mineral
yelrendimiento de las espesado-

responder a sus propias realida-
des. En ese sentido, fortalecer las
capacidades de las autoridades
regionales y de las seremias para
promover iniciativas econémicas,
apovyar a las pequefas y media-
nas empresas y generar condicio-
nes favorables para el comercio
es una tarea clave para los préxi-
mos afios.

Todo esto ocurre, ademas, en
un contexto complejo para el Bio-
bio, marcado por las consecuen-
cias econdmicas y sociales que
han dejado los incendios. Para
muchos de los pequefios y media-
nos comerciantes, el desafio in-
mediato es avanzar hacia una
reactivacion econémica de los
sectores mas afectados mediante
la inversion y la recuperacion de
los locales comerciales.

El comercio detallista de Con-
cepcidn ha demostrado histérica-
mente resiliencia frente a distin-

tos desafios econdmicos y socia-
les. Hoy, frente al inicio de un nue-
vo ciclo politico, esperamos que
las politicas publicas, acompaiia-
das de un presupuesto adecuado,
permitan recuperar el dinamismo
del centro, mejorar las condicio-
nes de seguridad, fortalecer el co-
mercio formal y avanzar hacia
una verdadera descentralizacion
econdmica.

Solo asi serd posible construir
una ciudad mas atractiva y segu-
ra para quienes viven, trabajan y
emprenden en ella.

ras para optimizar la recupera-
cion de agua desde los relaves.

- Optimizacion de plantas de
desalinizacion: dado el alto cos-
to energético de desalar agua
de mar, Ia IA se utiliza para pre-
decir la calidad del agua de en-
trada y ajustar la presion de las
bombas de dsmosis inversa de
forma dindmica. Esto no solo
ahorra energia, sino que prolon-
galavida til de las membranas
y estabiliza el flujo de agua ha-
cia la faena.

- Mantenimiento predictivo
contra fugas: la 1A monitorea re-
des de acueductos de cientos de
kilémetros de longitud. Median-
te el andlisis de variaciones de

presion y flujo detectadas por
sensores 10T, los modelos de
Machine Learning identifican
microfugas de manera tempra-
na, permitiendo reparaciones
antes de que se conviertan en
pérdidas masivas de agua o fa-
llas estructurales.

Beneficios transversales

La adopcidn de estas herra-
mientas no solo responde a un
ahorro de costos, sino también
ala presion por cumplir con es-
tandares de ESG (Ambiental, So-
cial y Gobernanza) y la obten-
cion de certificaciones de cum-
plimiento hidrico.



Electromovilidad regional
circula entre proyectos y
la infraestructura real

El despliegue de la electromovilidad en Chile ha sido presentado,
durante la tltima década, como la piedra angular de la estrategia
de descarbonizacion del pais. Sin embargo, al cruzar la frontera
capitalina surge una interrogante critica: ¢Es la electromovilidad
una realidad tangible en las regiones de Chile o sigue siendo una
declaracion de buenas intenciones centralista?

tivas tinicas: somos los prin-
cipales productores de cobre
y litio, insumos criticos para las
baterias. No obstante, la parado-
ja es evidente. Mientras Santiago
ostenta una de las flotas de buses
eléctricos mas grandes del mun-
dofuerade China, las capitales re-
gionales luchan por modernizar
sistemas de transporte publico
que, en muchos casos, operan con
tecnologias de hace dos décadas.
La implementacién de buses
eléctricos en regiones ha avanza-
do a paso lento y bajo un modelo
de “proyectos piloto” que aln no
logran escala masiva.
En 2024y 2025 se consolidaron
corredores eléctricos en Antofa-
gasta (aprovechando su caracter

Chile tiene ventajas compara-

de capital minera) y algunos reco-
rridos en el Gran Valparaiso. Estos
han demostrado que la tecnologia
funciona bajo condiciones de pen-
diente y clima costero.

En ciudades como Talca, Temu-
€0 0 Puerto Montt, la electromo-
vilidad es atin un fenémeno mar-
ginal. El sistema de licitaciones de
transporte publico regional es
complejoy los operadores locales
(pymes del transporte) no tienen
el musculo financiero para reno-
var flotas cuyo costo inicial es tres
veces superior al de un bus diésel,
a pesar de que el costo operativo
sea menor en el largo plazo.

Ahora bien, para que un
vehiculo eléctrico sea funcional
en regiones, la red de carga debe
ser tan ubicua como las estacio-

nes de servicio. Aqui es donde las
“buenas intenciones” chocan con
la geografia.

- La carretera eléctrica: si bien
se ha completado la conectividad
de carga en la Ruta 5 desde Arica
a Chiloé, la densidad de cargado-
res rapidos en rutas secundarias
es casi inexistente. Un agricultor
enel Valle del Itata o un operador
logistico en la Region de Aysén
simplemente no puede apostar
por un vehiculo eléctrico si no tie-
ne garantizada la carga en sus ru-
tas de faena.

- El desafio de la red de distri-
bucién: muchas ciudades regio-
nales no cuentan con una red
eléctrica domiciliaria o industrial
preparada para la carga simulta-
nea de vehiculos. La inversion re-

querida para reforzar las subesta-
ciones regionales es masiva y los
plazos de las empresas distribui-
doras suelen ser un cuello de bo-
tella administrativo.

Sectores Estratégicos

A diferencia del transporte ur-
bano, la mineriay la logistica pe-
sada en regiones estan liderando
la transicién por una cuestion de
eficiencia, no solo de imagen.

Enlas regiones del norte, el uso
de camiones auténomos eléctri-
cos y camionetas de faena con ce-
ro emisiones es una realidad cre-
ciente. Aqui, la IA juega un rol fun-
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damental: algoritmos de optimi-
zacién deciden cuando y dénde
cargar las flotas para no estresar
laredy maximizar el uso de ener-
gia solar generada in situ.

En centros urbanos, como Con-
cepcion o La Serena, empresas de
retail han comenzado a electrifi-
car sus flotas de reparto, compro-
bando que en distancias cortas y
urbanas la electromovilidad ya es
rentable en 2026.

Barrerainicial
El principal obstaculo paraque la

electromovilidad sea “realidad” en
las familias de regiones es el precio

de entrada. En 2026, aunque los
precios han bajado, un auto eléctri-
co promedio sigue costando un
40% mas que uno a gasolina.

Para un habitante de la Region
del Maule, cuyo ingreso mediano
es menor al de Santiago, el aho-
rro en combustible no compensa
el sobrecosto del crédito auto-
motrizinicial.

Sinincentivos tributarios agre-
sivos (como la eliminacidn del IVA
a vehiculos eléctricos o la rebaja
permanente de patentes en regio-
nes), la electromovilidad seguira
siendo un lujo de nicho para los
sectores altos de la capital y las
grandes corporaciones mineras.

MOP se reune con el CPl y abordan impulsar
70 proyectos por US$ 28 mil millones

El presidente del CPI, Eduardo Frei, explicé que “para que a Chilele
vaya bien es necesario que trabajemos duro”, afladiendo que se
prestara toda la colaboracion al ministerio.

umentar el crecimiento, re-
Aducir los permisos y activar

las concesiones fueron al-
gunos de los ejes clave plantea-
dos por el ministro de Obras PU-
blicas, Martin Arrau, en un en-
cuentro realizado en el Consejo
de Politicas de Infraestructura
(CPI, evento encabezado por el
presidente del CPI, Eduardo Frei
y el director ejecutivo, Carlos
Cruz, ademés de consejeros y di-
rectores de la institucion.

El ministro Arrau remarco
que el sector de la infraestruc-
tura “habilita el desarrollo y te-
ner una mirada de planificacion
alargo plazo”. Sefialé que entre
los ejes de la nueva administra-
cion estan enfrentar la emer-
gencia econdmica, la seguridad
publica, aumentar el empleo y
ejecutar una cartera de proyec-
tos clave. “Detectamos 70
obras, que tienen alto impacto
en empleo y montos; de cerca
de US$ 28 mil millones que se
van a ejecutar en varios afios”,
afirmé Arrau, las que son moni-
toreadas por un equipo especial
que analiza qué permisos se
pueden agilizar para llevar ade-
lante las iniciativas.

El secretario de Estado sostu-
vo que también se requieren
obras para la seguridad publica
como carceles -que tendran un
modelo “tipo” invariable, con el
fin de evitar dilaciones-, ademas
de infraestructura para las poli-
cias como cuarteles. A esto se su-
man 19 hospitales en construc-
cion, los que sumaran un 25% de
las camas de la red.

Arrau también dijo que se
abordara la regulacion: en abril
se va a introducir un paquete de
cambios a las bases de licitacion
para mejorar las reglas (solucion
de controversias, mejoras en la
distribucion de riesgos y respon-
sabilidades por cambios en los
servicios, entre otros). Al mismo
tiempo se trabajara en materia
hidrica: avanzar en grandes
obras de riego, cobertura hidrica
en zonas rurales, y desalacion
como estrategia.

En el &rea institucional, agre-
g0 que se debe definir una plani-
ficacion que beneficie la alianza
publico-privada a largo plazo.

“Trabajemos duro”

El presidente del CPI, Eduardo

Frei, explicd que “para que a Chi-
le le vaya bien es necesario que
trabajemos duro”, afiadiendo
que se prestard toda la colabora-
cion al ministerio.

Carlos Cruz, director del CPI
sostuvo que se debe “seguir tra-
bajando con el Ministerio de
Obras Publicas en profundizar el
sistema de concesiones e inten-
tar que el sistema pueda, no so-
lo hacer mejor lo que esta ha-
ciendo, sino tambiénampliarse a
otras areas de la infraestructura
y de los servicios es algo que es
una necesidad”.

“Detectamos 70
obras, que tienen
altoimpactoen
empleo y montos;
de cerca de US$ 28
mil millones que
sevan a ejecutar
en varios aiios”,
dijo Ministro del
MOP Martin Arrau.
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La economia no se
reactiva con optimismo

Por Javier Torrejon, presidente de la
Camara Regional del Comercio de Valparaiso.

suele venir acompafado de

expectativas. El reciente cam-
bio de mando del Presidente José
Antonio Kast coincide, ademés, con
una sefial que muchos actores eco-
némicos esperaban: segun el dlti-
moinforme de confianza empresa-
rial de la Cadmara Nacional de Co-
mercio, el sector comercio, hoteles
y restaurantes volvid a terreno op-
timista después de cuatro afios en
zona pesimista. Es una sefial rele-
vante, pero conviene decirlo con
claridad: la economia no se reacti-
va con optimismo.

La confianza empresarial esun
termémetro del animo econémi-
o, pero no el motor que mueve la
inversion. En otras palabras, el
optimismo no basta. La economia
se reactiva cuando las expectati-
vas se transforman en decisiones
concretas.

Ese es, probablemente, el prin-
cipal desafio que enfrenta hoy el
pais. Durante los tiltimos afios, Chi-
le ha experimentado una combina-
cién compleja de bajo crecimiento,
incertidumbre regulatoria y dete-
rioro en las condiciones de seguri-
dad. El resultado ha sido evidente:
proyectos que se postergan, inver-
siones que se ralentizan y empre-
sas que operan en un entorno ca-
da vez mas desafiante.

Por eso, el nuevo ciclo politico
abreunaoportunidad que no debe-
ria desaprovecharse. Recuperar la
confianza es un primer paso, pero
lo verdaderamente relevante sera

EI inicio de un nuevo gobierno

AR REGIONA

generar las condiciones para que
esa confianza se traduzca en creci-
miento, inversiony empleo.

En ese camino hay un factor
que hoy resulta ineludible: la se-
guridad publica. Para el comercio
-y para muchas otras actividades
econdmicas- la seguridad se ha
transformado en una condicién
habilitante. Cuando los locales
deben invertir crecientemente en
proteccion, cuando los trabajado-
res enfrentan riesgos en su entor-
no laboral o cuando los clientes
evitan determinados espacios
por temor, el impacto econémico
es inmediato.

Pero junto con la seguridad, exis-
te otro desafio que Chile lleva de-
masiado tiempo postergando: la
capacidad de ejecutar proyectos de
inversion e infraestructura. Mien-
tras existe consenso transversal so-
bre la necesidad de crecer mas,
muchas iniciativas estratégicas en-
frentan procesos regulatorios inter-
minables o decisiones que se dila-
tan durante afios.

Desde la Regidn de Valparaiso
estarealidad se observa con espe-
cial preocupacion. Nuestra region
posee ventajas comparativas evi-
dentes en laactividad portuaria, la
logistica, el turismo y el comercio.
Sin embargo, ese potencial re-
quiere infraestructura modernay
decisiones oportunas. Proyectos
como las ampliaciones portuarias
de Valparaiso y San Antonio, el
tren Santiago-Valparaiso, la exten-
sion del Metro hasta La Calera o
iniciativas urbanas como Las Sali-
nas y Maratué forman parte de
una agenda largamente discutida
que no puede seguir entrampada
enlaburocracia.

Aello se suma un desafio que
puede transformar la conectividad
regional: laampliacion del aerddro-
mo de Torquemada en Concdn pa-
ra habilitar operaciones comercia-
les de pasajeros. La aprobacionam-
biental de esta iniciativa abre una
oportunidad concreta para avanzar
hacia un nuevo aeropuerto regio-
nal que fortalezca el desarrollo lo-
gistico y turistico de Valparaiso.

Cada proyecto que se retrasa
no es solo una inversion que no
llega: son empleos que no se crean
y oportunidades de desarrollo que
se pierden. Si algo necesita hoy
Chile -y particularmente sus regio-
nes- es demostrar que atin tiene la
capacidad de transformar las ex-
pectativas en decisiones.

Porque, al final del dia, las eco-
nomias no avanzan con optimis-
mo, sino coninversidny ejecucion.

Por Escenarios Hidricos 2030 liderada por Fundacion Chile,
Fundacion Futuro Latinoamericano y Fundacion Avina.

conmemoro el Dia Mun-

dial del Agua, donde se
reforzaron los llamados a cui-
dar este recurso esencial. Sin
embargo, ya no basta solo con
conmemorar, sino de enfren-
tar una crisis de alcance na-
cional con acciones concretas,
coordinacion efectiva y senti-
do de urgencia.

El 2025 termind con un
80% de nuestras regiones con
déficit de precipitaciones en
comparacion a promedios his-
téricos (DMC, 2025).

Sabemos que la escasez hi-
drica no es solo resultado del
avance del cambio climatico,
sino también de una gestion
fragmentada, de falta de in-
centivos adecuados y de una
institucionalidad débil. En es-
te contexto, prevenir y gestio-
nar a tiempo resulta critico.

Es significativamente mas
caro y complejo reparar acui-
feros sobreexplotados, reem-
plazar fuentes naturales me-
diante obras artificiales, que
cuidar el recurso que tene-
mos. La prevencion -que inclu-
ye monitoreo, planificacion te-

EI pasado 22 de marzo, se

rritorial, reportabilidad, con-
servacion, conexion con co-
munidades, entre otros varios
aspectos- es una estrategia
pais clave para enfrentar la
crisis hidrica.

Por otro lado, los diagnosti-
€OS y propuestas ya estan so-
bre la mesa. Es muy valioso
que diversos ejercicios hayan
concordado en la necesidad de
una nueva institucionalidad hi-
drica, de fortalecer la gober-
nanza a nivel de cuencas, me-
jorar lainformacién y acelerar
la adopcion de un espectro de
soluciones acordes a la reali-
dad de cada territorio.

Iniciativas publicas, priva-
das y de la sociedad civil han
contribuido a construir hojas
de ruta robustas. Se han gene-
rado espacios de didlogo,
acuerdos multisectoriales y
propuestas concretas que re-
cogen la complejidad del de-
safio hidrico en Chile. El cuello
de botella ya no esta en el
“qué hacer”, sino en el “como
y cuando hacerlo”.

La brecha critica es la im-
plementacidn. Persisten ba-
rreras institucionales, falta de

coordinacion intersectorial, li-
mitaciones en financiamiento
y, sobre todo, falta un lideraz-
go politico que priorice el re-
curso hidrico en la agenda pu-
blica. En otras palabras, segui-
mos atrapados en un ciclo de
diagndsticos y planes que pos-
terga la accion.

Necesitamos aproximacio-
nes estratégicas a escala de
cuenca para mayor costo efi-
ciencia, combinando solucio-
nes en forma optima, profun-
dizando la descentralizacién
de la gestion del agua. Asimis-
mo, los territorios necesitan
poder atraer inversiones para
ejecutar laimplementacion de
soluciones de manera directa.

No podemos quedarnos so-
lo en una instancia de refle-
Xién, sino mas bien avanzar a
un punto de inflexion. Chile
necesita pasar decididamente
de la planificacion a la ejecu-
cion. Esto implica definir prio-
ridades, asignar recursos y es-
tablecer mecanismos de se-
guimiento que aseguren resul-
tados concretos en el corto y
mediano plazo.

La crisis hidrica no admite

mas demora. Cada afio que se
pierde sin actuar incrementa
los costos econémicos, socia-
les y ambientales, y reduce el

margen de maniobra futura.
Recuperar la seguridad hidri-
caen el nortey conservarla,
previniendo la escasez en el

centro y sur es nuestra mejor
estrategia de desarrollo. Una
buena noticia es que no parti-
mos de cero.
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Antofagasta: motor del pais,
pero con deudas pendientes

Por Antonio Sanchez E., presidente de la Cimara de Comercio,
Servicios y Turismo de Antofagasta A.G.

ntofagasta nace como ciu-
Adad enlasegunda mitad del

siglo XIX, pero habilitada
linicamente como puerto de servi-
cioalamineria. Asi se hamanteni-
do hasta el presente. Guano, sali-
tre, plata, cobre, molibdeno, oro,
litio y diversos minerales no meta-
licos nos han constituido, por dé-
cadas, en el principal polo expor-
tador del pais medido en dolares.
En 2024, la Region de Antofagasta
concentré alrededor del 35% de
las exportaciones nacionales tota-
les (segtin datos de Aduanas y bo-
letines del INE), con puertos como
los de Antofagasta, Mejillones y
Patache como vias clave.

EI12% del PIB nacional surge de
nuestra region (seguin cuentas na-
cionales del Banco Central para
aios recientes), y el pais entero su-
fre las fluctuaciones del precio del
cobre al pensar en como financiar
el gasto publico. No es para menos:
cerca del 50% de la produccién na-

cional de cobre proviene de Antofa-
gasta (seg(in Cochilco). Todo ello es
frutode que, por décadas, untercio
de lainversién privada nacional se
ha materializado en nuestro terri-
torio, especialmente en mineria,
energia y desalacion.

Pero ¢qué ha ocurrido con la
contraparte, lainversion piblica?
Histdricamente, nunca ha supera-
do el 5-6% del total nacional (en
el periodo 2010-2024 acumulé so-
lo el 5,4%, segln estudios recien-
tes). Producto de una vision de
corto plazo de quienes no entien-
den la mineria -o, como decia un
antiguo politico nortino, de un
“pais minero administrado por
agricultores”-, no se ha transfor-
mado esa riqueza no renovable
en activos permanentes.

Laenorme brecha entre lainver-
sién privada (masiva en mineriay
energia) y la escasainversion publi-
case constata hoy enfalencias gra-
ves: educacion, salud, vivienda, co-

nectividad, obras pablicas, infraes-
tructura habilitante y, en general,
calidad de vida. Estos déficits expli-
can por qué muchos trabajan en
Antofagasta, pero no viven aqui.
Mas de 100 mil trabajadores (cerca
del 50% del sector minero, ade-
mas, de altos ingresos) son “con-
mutados” que residen en otras re-
gionesy se llevan billones en remu-
neraciones anualmente.

Segln el Censo 2024, la region
registrd una emigracion neta de re-
sidentes habituales: 56 mil perso-
nas salieron entre censos, y si la po-
blacién no disminuyo fue gracias a

lallegada de 61 mil inmigrantes ex-
tranjeros (aproximadamente). De
hecho, Antofagasta es una de las
regiones con mayor tasa de pobla-
cion extranjera del pais (alrededor
del 19-20%). Segun proyecciones
del INE base Censo 2017, para 2024
deberfamos haber alcanzado cerca
de 714-718 mil habitantes; sin em-
hargo, el censo midid solo 635.416,
un 11-12% menos de lo esperado,
pese al aporte migratorio.

Hoy Antofagasta enfrenta un
nuevo ciclo de enormes inversio-
nes. Ya no es solo la mineria el mo-
tor principal: emerge confuerzato-

do lo relacionado con energfa lim-
pia -generacion renovable, trans-
mision, almacenamiento y, espe-
cialmente, hidrégeno verde-. Nue-
vamente, mas de un tercio de lain-
version nacional de los proximos 10
afios se radicara aqui.

Las nuevas autoridades loca-
les y nacionales deben compren-
der el pasado del norte: qué hici-
mos mal, qué nos falté. Hay que
reconocer las realidades y falen-
cias actuales, e innovar para que
la riqueza que nuestra tierra en-
trega generosamente al pais
también se manifieste localmen-

te. Es un imperativo de supervi-
vencia: la mineria y la energia -
que depende en gran medida de
su demanda- son extinguibles.
Hay que crear hoy la nueva ri-
queza que sostenga la economia
futura de la region.

En Antofagasta, a diferencia de
otras zonas del pais, todos depen-
demos de la minerfa. Los demas
sectores se muevenal ritmo de esa
industria. Las autoridadesy los ac-
tores privados tenemos la respon-
sabilidad -quizé la Gltima oportuni-
dad- de generar por fin las condi-
ciones de sustentabilidad futura.

CircularTec lanza innovador chat bot para

ensenar sobre economia circular y sostenibilidad

Para promover y acercar el conocimiento de la
economia circular, CircularTec activo
plataforma para aprender de forma gratuita

una diversidad de temas.

garal publico, es que el Centro

Tecnoldgico de Economia Cir-
cular, CircularTec, una iniciativa
Corfo, implementd su primer chat
bot, con el que se podran solucionar
unagran cantidad de dudas relacio-
nadas con la sostenibilidad.

Bajo el nombre de “CircularTec
Responde”, esta innovadora he-
rramienta gratuita, que funciona
con inteligencia artificial, tiene la
finalidad de que cualquier perso-
na pueda resolver sus dudas y ser
orientado con respecto a econo-
mia circular, sostenibilidad y ges-
tion de residuos, todo con infor-
macion claray confiable.

Sobre el lanzamiento del chat
bot, Marcela Mondaca, directora
de comunicaciones del centro, se-
fiala que “estamos dando un paso
clave en democratizar el conoci-
miento. Este asistente virtual esun
puente directo que pone toda
nuestra experticia técnica al servi-
cio de las empresas, las institucio-
nes y la ciudadania, permitiendo
que la innovacion y la economia

Como una nueva forma de lle-

circular sean conceptos compren-
sibles y aplicables para todos”.

&Como puedo utilizar
el chat bot de CircularTec?

Si tienes alguna pregunta o
quieres conocer mas sobre estos
temas, y quieres resolverla a tra-
vés de nuestro chat bot, solamen-
te tienes que ingresar al sitio web
de CircularTec.

En la parte inferior izquierda de
la pantalla te encontrards con un
banner, el que, al apretarlo, te lleva
directamente ala herramienta, alo-
jada en ChatGPT, en la que se en-
cuentran algunas preguntas por de-
fectoconrelaciénal centroy laeco-
nomia circular. Pero, ademas, pue-
des escribir tus propias consultas
relacionadas a estos temas.

Lo que lo destaca respecto de
otros asistentes virtuales, es que
entrega informacion clara y con-
fiable sobre economia circular,
sostenibilidad e innovacion, acer-
cando el conocimiento de Circular-
Tecala ciudadania.




@ CIRCULARTEC

I+D: El salto tecnoldgico de CircularTec
hacia la industria sostenible del futuro

El Centro Tecnolagico de Economia Circular, CircularTec, surge
gracias al apoye de Corfa v el financiamients de Albemarle,
cansolldandose como un actor clave en la transicidn hacla un
miodelo productivo mas sostenible en Chile.

Este 2026, CircularTec, reafirma su hoja de ruta para acelerar
este cambic mediante una sdlida estrategia de Investigacion v
Desarrolic {1+03, liderada por el Dr. Luis Martinez Cerna. &
través de soluclones de ingenieria avanzada, CircularTec busca
transformar el conocimiento cientifico en aplicaciones concretas
para la industna. "Muestra mision es cerrar la brecha entre la
investigacion vy la implementacion industrial. Na solo
diagnosticamas prablemas, sino que dissfiamos la
infragstructura necesana para que [as emprasas avancen hacia
micdalos de negacio sostenibles ¥ rentables”, sefaka Martinez
Cerma,

Para sestenar aste crecimianto, @ area de Innovacion
Tecnaldgica —senala la ingeniera ambiental Victoria Ulloa—
impulsa una argquitectura escalable gus inkbegra diseno industreal,
programacion ¥ electrénica

Segln indica la profesional, la economia circular €3 un mobor
clave para mejorar la eficiencia productiva;: “Trabajamos en
estructurar un modelc que kes permita a las empresas generar
astrateqias circulares de retornc de valor, ya sea economica,
ambiental & social, promoviendo capacidades de innovacian ¥
optimizando procesos productivos, esto kes permite aumentar
su competitividad v el capital humano especializado”,

Iguigue: nuevo polo de pilotaje industrial

La expansion operativa de CircularTec tendrd como gje la
ciudad de lquigue, donde se emplazaran sus nusvas
instalaciones. El recinto, de 164145 m? ¥ ubicado &n la
intarseccion de las calles Barnardo O'Higgins vy Anitaal Finta,
albergard laboratorios die Gltima genaracian orflentados al
pilotaje v escalamiento tecnaldgica

Entre sus principales unidades destacan:

Laboratorio de Bateras (LIBR3): enfocado en evaluar el estada
de salud de baterias de vehiculos eléclricos v anallzar su
patencial de raciclaje,

Laboratorio de Polimeras; orientado a transformar rasiducs
plasticos industriales an insumas de alto valor para diférantes
sectores industriales

\
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-Iniciativa-

CORFO

Labworatono de Industna 4.0: dedicadao a la digitalizacion de
procesos mediante loT v tecnologias inteligentes.

& estas capacidades se suma la Red de Universidades
fundadaoras y, una alianza estratégica integrada por la
Universidad de Santiago v [a Pontificia Universidad Catolica, v
qua en 20246 incorporard a la Universidad Catclica del Norte,
donde actualmente 8 astin ejecutands provectas
colaboratives basados en b economia circularn, fortaleciendo
a5 ke investigacion v @ desarrallo con enfodque territonal

Proyectos vy alianzas estratégicas

El despliegue tecnclogico de CircularTes va s& materaliza en
iniciativas coma al Escaner de Circularidad de Tarapacs, al
provecto MEU-Evelucion—centrado en la reconversion de
meumdticos fuera de useo—y ol madelo LIBRE para baterias
e Nty

Este impacto se amplifica mediante alianzas estratégicas
Destaca el canvenio con el Centro de Innovackan ¥ Desarrolla
Avanzrado (CIKNMDAY, cuyo director ejecutiva, Ricardo Grau,
subraya la complementariedad entre amipas instibuciones: "Este
acuerdo nos permite provectar soluciones conjuntas,
cambinando las capacidades de cada organizacion”,

AsimiEme, la colaborackdn con la Universidad de Santiago
aborda el reciclape de pilas domésticas, considerado un residuo
critico. El Dr. Cristhian Berrios, director alterno del provecto,
destaca la fluidez del trabajo conjunto iniciade en 2025, A ello
s suma el memordandum de entendimients con el Directorio de
Transporte Poblico Metropolitana (OTPM ), enfocada en el
intarcambio técnico sobre baterias del transports pablice,

Asesorias ¥ fortalecimiento de capacidades

La solidez técnica de CircularTec le ha permitido posicionarse
oMo un socio estratégico para la gran industria. Actualmente,
el Camtro colabora con BHP | Escondida y Teck TRCL para
cantribuir can |a gestion ¥ [a circularicdad de 108 residucs,

A su wez, travas de programas Corfo como Viraliza Tarapaca ¥
Los Lagos, CircularTec ha transferido conacimiento 4 mas de
WO emprendedores, fortaleciendo la comviccion de que ¢l
futura econdmico de Chile serd circularn, tecnaldgicn ¥ con un
fuerte enfoque regicnal,
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Dos plantas desaladoras de mineras entraran en
operaciones para reducir el estres hidrico

Collahuasi y Codelco ya iniciaron las pruebas finales para
abastecer sus operaciones de agua extraida del mar.

crisis hidrica, innovacion en

la mineria y proyectos en
marcha fueron abordados en el
Segundo Congreso de la Asocia-
cién Chilena de Desalacion y
Reliso (ACADES), que comenzo a
pocos dias de conmemorarse el
Dia Mundial del Agua.

En el panel “Fuentes no con-
vencionales de agua para el creci-
miento de la mineria”, el gerente
general de Consejo Minero, Carlos
Urenda, expresd que, en Chile, ca-
da vez se va teniendo una ley del
mineral de cobre mas baja, lo que
implica “utilizar mas agua para
obtener lo mismo. Entonces, el
aumento de sulfuros versus 6xi-
dos, mas la caida de las leyes, van
a hacer que haya una intensidad
mayor de agua”.

En esta linea, Urenda sostuvo
que “cada vez va a disminuir mas
la extraccion de agua continen-
tal, lo hard casi enun 39%. Y eso
es muy bueno porque es agua
que se va a liberar para otros

l | naserie de aristas sobre la

sectores productivos y para el
consumo humano”.

En esta linea, el proyecto C20+
de Collahuasi aparece como uno
de los casos mas relevantes de in-
fraestructura hidrica para soste-
ner produccion, sin recurrir a
fuentes continentales en una re-
gion marcada por la escasez.

La iniciativa, denominada De-
sarrollo de Infraestructura y Me-
joramiento de Capacidad Produc-
tiva de Collahuasi (C20+), conside-
ra una inversion de US$1.000 mi-
llones, se ejecuta en la Region de
Tarapaca y apunta a extender la
operacién por 20 afos, con un
componente central: una planta
desaladora de 1.050 litros por se-
gundo y un sistema de impulsion
de 195 kilometros desde la costa
hasta lafaenaen altura.

La entrada en operacion del
sistema de desalacion esta pre-
vista para este afio, junto con he-
rramientas de gestion orientadas
a eficiencia y confiabilidad: digi-
talizacién avanzada con “geme-

los digitales”, optimizacion del
uso de quimicos y energia en
tiempo real, y mantenimiento
predictivo para asegurar alta dis-
ponibilidad operativa.

El proyecto contempla ademas
un sistema de impulsion de apro-
ximadamente 195 kms, que lleva-
ra el agua desde la costa de Pata-
che hasta la operacién minera
ubicada a 4.400 metros de altura,
obradesarrollada por Techint En-
gineering & Construction.

Tocopilla

Otro proyecto en sus etapas fi-
nales corresponde a la Planta De-
salinizadora Distrito Norte de Co-
delco, desarrollado por el consor-
cio Aguas Horizonte, y que se en-
cuentra en fase de puesta en
marcha. El complejo esta ubicado
enlacaleta Viuda, al sur de Toco-
pilla, y constituye una infraes-
tructura clave para el suministro
hidrico de la mineria del cobre en
el norte del pais.

Ya comenzo la operacion par-
cial de los sistemas de suministro
eléctrico, particularmente aque-
llos destinados a energizar la
planta desaladoray las dos prime-
ras estaciones de bombeo. El pro-
ceso integral de habilitacion ope-
rativa se extendera hasta el tercer
trimestre del 2026, iniciandose asf
la operacidn de largo plazo del
proyecto, que sera administrado
por Aguas Horizonte, empresa
fundada por Marubeni Corpora-
tiony Transelec.

El avance, superior al 93%, ha
permitido iniciar de manera se-
cuencial las pruebas operaciona-
les. “Este hito marca el transito
desde la etapa de construccion
hacia la fase de operacion, con fo-
coen pruebas, ajustes y validacio-
nes técnicas orientadas a asegu-
rar un funcionamiento seguroy
eficiente”, sefiala Alex Miquel, ge-
rente general de Aguas Horizonte.

El proyecto incluye obras mari-
timas con dos inmisarios de cap-
tacion de agua de mar, un emisa-

rio y una sentina de bombeo; la
planta desaladora, tres estaciones
de bombeo y aproximadamente
160 kms de tuberfas para el trans-
porte de agua desalinizada.
Adicionalmente, considera un
reservorio de agua producto em-
plazado en la Division Radomiro
Tomic, de Codelco, con una capa-
cidad de 250 millones de litros,
ademas de 23 kms de lineas de
distribucion que abasteceran alas
divisiones Radomiro Tomic, Chu-
quicamata y Ministro Hales.

Nacionales (CMN) declard

al Cerro Dragon -ubicadoaal
sureste de la ciudad de Iquique-
como Monumento Nacional en
la categoria de Santuario de la
Naturaleza en 2005 por sus ca-
racteristicas tnicas en el pais y
anivel global.

¢Cudles son estas cualida-
des? EI CMN explica que el Cerro
Dragon “no es una montafa
cualquiera, es una duna enor-
me que se encuentra en la ciu-
dad de Iquique. Es tan especial
que es la duna urbana mas
grande del mundo”.

Una duna, seglin la Real Aca-
demia Espafiola de laLengua, es
una colina de arena movediza
queen los desiertos y en las pla-
yas forma y empuja el viento.

El Cerro Dragén comenzd a
formarse entre 18.000 vy
20.000 afios, cuando hacia mu-
cho frioen la Tierra (durante la
tltima glaciacion).

En esta época, el mar se
alejo de la costa de Iquique
unos 5 kilémetros, dejando
mucha arena seca. El viento
sopld y llevo toda esa arena
hacia el interior, pero chocd
contra un gran acantilado
(una pared de roca muy alta).
La arena se acumulé alli'y asi
se formo esta gigantesca du-
na, precisa el CMN.

Es tan Unica que le llaman
unaduna “eco” o “relicta”. “Re-
licta” significa que se formé en
el pasado bajo condiciones di-

EI Consejo de Monumentos

ferentes a las actuales y se ha
conservado hasta hoy. “Es co-
mo una reliquia de arena que
no recibe arena nueva del
mar”, precisan los expertos.

Forma particular

La duna tiene una forma
muy particular. Algunos dicen
que parece un dragén dormido.
Por eso, hay muchas historias y
leyendas en Iquique sobre un
dragdn que se quedd dormido
alliy se convirtid en esta mon-
tafia de arena. Incluso al equi-
po de fltbol de Iquique le dicen
“los dragones celestes”.

El Cerro Dragon es muy im-
portante por varias razones:

-Para la ciencia: los investi-
gadores lo estudian para en-
tender como se forman las du-
nas y como era el clima hace
miles de afios.

-Para el medio ambiente: ayu-
daaprotegerlaciudad de las ma-
rejadas (olas grandes) y tsunamis.

-Parala gente de Iquique: es
un lugar especial que forma
parte de su identidad y de sus
recuerdos.

El CMN destaca que, aunque
es un lugar muy querido, el cre-
cimiento de la ciudad ha hecho
que ladunay la ciudad convi-
van de una manera “extrafia”.
A veces, la gente realiza activi-
dades que la dafian, como bo-
tar basura o usar vehiculos mo-
torizados que dejan huellas
muy profundas y permanentes.

Cerro Dragon,
la duna urbana mas
grande del mundo

Es un icono de Iquique y, en el 2005, estaduna __
fue declarada Santuario de la Naturaleza. :
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ZOFRI

La plataforma que conecta Chile con Sudamérica

$$9.500

Mosimints anwal ded sistemss Z0FR

I

1]} 15%.IIIIII E$211TMM 2~

o cOmunas cel morte

La Fona Franca de iquigue (ZOFR] es la plata-
forma logistica, comercial & inds lawg
para of desarrolio del norte de W SM

inbegracion con Sudamérica. Desde Su ubica-

cidn estratégica, artioula cormercio, servicios
infraestructura &n un sistema que conecia al
pais con los principales mercados de la regidn

How, ZOFRI redine & rmds de dos mil ernpresas
&1 Un ertarnd gque integra activided mayoris-
ta, bogistica, Industrial v de servickss, permi-
tiendo proyectar la actividad econdmica del
norta hacia gl exterior v facilitar el intarcambio
comercial a gran e<cala

Su operacién combina distintas dirmensiones
dal desarrcllo. El Mall ZOFREI —ampliameants

5 45.000 4

Emptans olifeda s

TranSeridng O /oS sl

indirentos

2E

5 dosod 190

reconocido a nivel nacional— forma parte de
Jn sistema mds amplio, donde & comercia
mayorista, la logistica v la infraestrectura
productiva constituyen @l ndckea de su funcio
MEMmEnLo

Este modelo tiene un impacio directo an a
tarrtarig, A bravas de la distribucicn anual de
15% de sus ingresos brutos, ZOFRI contribuy
al desarrolia de Tl cormunas en s regiones de
Tarapacd v Arca y Parinacota, fortalecienda
nfraestructura & inverssn social

En paralels, b comparkia impulsa un proceso
de madernizacidn orentada & Tortalessr 4u ro
como plataforma bogistica v comercial, incor-
porando mejoras en infragstructurs, gestion

+2.000

Ermprases oparan &n ZOFRT

8 Millones

Visites anugies ail Mol Z0OFRY

1Al

1 l Cominas

Toroprod ¥ AFDD v Povinroota

de flujos v desarmolle de nuevos espacics para
la actividad productiva, en linea con estanda-
res de sostenibilidad y desarrolio responsabie

En este conbexto, y &n conexidn oon el desa-
rrolle del corredor bicceanlca, ZO0FAT se
proyecta como wn actor relevante para la
mtegracion regional ¥ la diversificacion de la
econamia chilena,

asi, FOFRI se consodida como wna imfraestrec-
tura estratédgica para el pals —una verdadera
palanca de desarmollo— capaz de articular
cormercio, territorio & integracidn a escaka

regianal
ZOFRI
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Por Patricio Melero A.,
presidente de SalmoncChile.

cién gubernamental mar-

ca siempre un momento
de reflexion sobre los desafios
y oportunidades que se abren
para los distintos sectores
productivos del pais. Para la
salmonicultura, actividad que
representa el segundo sector
exportador de Chile después
del cobre, este es un momen-
to particularmente significati-
vo. Tras afios de crecimiento
constante que posicionaron a
Chile como el segundo produc-
tor mundial, el sector ha en-
frentado un periodo de estan-
camiento que requiere ser su-
perado mediante un trabajo
conjunto entre los actores pui-
blicos y privados.

Hoy, con el reciente cambio
de mando presidencial, se
abre una nueva etapa para un
sector productivo que ha sido
el gran motor de desarrollo de
la macrozona sur. Los prime-
ros mensajes que me han
transmitido las empresas so-
cias apuntan a la necesidad de
levantar las vallas que estan
impidiendo el crecimiento y
desarrollo del sector salmoni-

EI cambio de administra-

Salmonicultura: aliado estrateégico
para el desarrollo regional de Chile

cultor, un sector que esta en
buen pie, pero estancado.

La salmonicultura repre-
senta el ejemplo mas exitoso
de descentralizacion produc-
tiva en Chile. A diferencia de
otras actividades concentra-
das en Santiago, nuestro sec-
tor se desarrolla integramen-
te en seis regiones del sur aus-
tral, desde el Biobio hasta Ma-

gallanes. Esta es una industria
con un rostro profundamente
humano, que genera mas de
86.000 empleos directos e in-
directos, con una significativa
participacion femenina. En
muchas localidades, somos la
principal fuente de trabajo
formal y estable, contribuyen-
do decisivamente a reducir la
pobreza donde antes solo ha-
bia abandono y postergacion.
Lo que hemos visto en estos
ultimos afos es una falta de
comprension de la importan-
cia estratégica, econémicay
social que la salmonicultura
tiene para Chile. En demasia-
das ocasiones, sesgos e ideas
preconcebidas sobre nuestra
actividad han opacado la ca-
pacidad de entender que este
sector es fundamental para
reimpulsar el crecimiento, el
desarrollo y el empleo, espe-
cialmente el femenino, en re-
giones donde las alternativas
laborales son escasas.

La prioridad inmediata es
recuperar las certezas juridi-
cas perdidas, con la conviccion
de que sin certeza no hay in-
version, y sin inversion no hay
crecimiento ni desarrollo. De-
bemos abordar con urgencia
temas como la ley Lafkenche,
donde entiendo perfectamen-
te la importancia de respetar
alos pueblos originarios y el
espiritu bien inspirado de la
ley, pero también veo la nece-
sidad de armonizar esa mira-
da de proteccion con el creci-
miento en equilibrio con el
medio ambiente.

Otro nudo que debemaos de-
satar es la tramitacion de re-
localizaciones y fusiones de
concesiones, entendiendo que
son herramientas fundamen-
tales para permitir un creci-
miento ordenado y ambiental-
mente sustentable. No es ra-
zonable que una concesion de-
more 14 afos en tramitarse,
como ocurre hoy.

Quiero ser muy claro: no hay
un sector mas reguladoy fisca-
lizado que la salmonicultura, y
nos parece muy importante
que asi sea. Este es un sector
que lo requiere y si alguna vez
en el pasado no hubo capaci-
dad de entender eso, nos cos-
to caro. Pero creemos que es
absolutamente compatible la
fiscalizacion, la regulacion con
el crecimiento y el aumento de
la productividad. No son con-
ceptos reiiidos, sino comple-
mentarios, en la medida que
no asfixien al productor.

No esperamos subsidios, ni
sobreproteccion del nuevo go-
bierno para la salmonicultura,
sino que nos dejen trabajar
tranquilos, con certezas y con
claridad regulatoria. Sin em-
bargo, si esperamos un discur-
S0 positivo de las maximas au-
toridades, valorandoy disefian-
do un acuerdo estratégico pu-
blico-privado para reimpulsar
la salmonicultura, como el que

tienen paises como Noruega,
que miramos con sana envidia.

Si no logramos estos cam-
bios necesarios, estariamos
condenando a la macrozona
sur del pais a una situacion de
mediocridad y de incapacidad
paraaprovechar integralmen-
te sus potencialidades tanto
humanas como naturales. Se-
ria un fracaso de la politica co-
mo tal, de no haber acercado
los puntos de entendimiento y
de cambio que se necesitan.

En este Dia de las Regiones,
reafirmo mi compromiso de
trabajar incansablemente pa-
ra que la salmonicultura recu-
pere el impulso que necesita y
siga siendo un pilar fundamen-
tal del desarrollo de nuestro
sur austral. Con didlogo y tra-
bajo conjunto, estoy convenci-
do de que podemos transfor-
mar los desafios en oportuni-
dades para las miles de fami-
lias que dependen de esta acti-
vidad y para todo Chile.

La nueva imagen de la Virgen de La Tirana:
expertos peruanos realizaron historica restauracion

Los trabajos fueron realizados al interior del templo
y fueron liderados por el escultor Max Chumbiauca.

ta la Virgen del Carmen

de La Tirana después de
su historica restauracion en ca-
si unsiglo.

Afines de febrero fue realiza-
da una ceremonia religiosa pa-
ra presentar completamente
restaurada laimagen venerada
de “La Chinita”: Lasolemney
emotiva jornada congregd en la
explanada del Santuario de La
Tirana a devotos, representan-
tes de las entidades involucra-
das en el proyecto, autoridades
locales, familias y diversas
agrupaciones.

Las labores de restauracion
comenzaron en noviembre de
2025 al interior del templo, su-
pervisadas por una Comision
de Restauracion que disefio el
proyecto, que estuvo integrada
por Ias Organizaciones del San-
tuario: Rectoria, Cuerpo de
Centinelas y Camareras de la
Virgen, Federacion de Bailes
Religiosos, Comunidad Custo-
dia del Santuario, Baile Chinoy

l I nanueva imagen presen-

Museo de la Vivencia Religiosa
del Norte Grande.

El proceso de restauracion -
que fue realizado al interior del
santuario- estuvo a cargo de
cuatro restauradores peruanos
liderados por el escultor Max
Chumbiauca, del taller de arte
religioso Todos Santos, recono-
cido en América Latina por su
trabajo en conservacion y crea-
cion de imagenes catdlicas.

Aportes

Lainiciativa fue financiada por
la Compafiia Minera Dofia Inés de
Collahuasi mediante la Ley de
Donaciones Culturales, reafir-
mando el compromiso de lacom-
paiifa con el rescate del patrimo-
nioy laidentidad nortina.

El obispo de la Didcesis de
Iquique, monsefior Isauro Covili,
valord la importancia de este
proyecto. “La Virgen del Carmen
hasido bellamente restauraday
restituida en el afio del centena-
rio de su coronacion, que nos

acompafiard a nivel personal, fa-
miliar y como pais. La Madre de
todos ha sido ubicada en su his-
torico altar al reencuentro con
sus peregrinos, por lo que mani-
fiesto mi completa gratitud para
todos los involucrados en esta
restauracion”, dijo.

En representacion de la Co-
mision, Karla Aguilera, directo-
ra del Museo de la Vivencia Reli-
giosa del Norte Grande, precis6
que “ha sido una restauracion
no sélo técnica, sino también un
acto de identidad religiosa y de
amor a ‘La Chinita’. Hoy, pode-
mos decir que se inicia un nuevo
capitulo para nuestras tradicio-
nes, por lo que agradecemos a
todos quienes colaboraron en
este proyecto desde la minera
hasta los devotos, quienes le-
vantaron su oracion por el éxito
de este trabajo participativo y
comunitario”.

Por su parte, Luciano
Malhue, gerente de Asuntos
Publicos de Collahuasi, indicd
que “concluir este proyecto

marca un gran hito en la histo-
ria del santuario, ya que contri-
buimos en la proteccion de un
bien de profundo valor religio-
S0y cultural, junto con relevar
las tradiciones, identidad y el
patrimonio del Norte Grande.
La Virgen de La Tirana es una
conexion directa con la espiri-
tualidad de miles de feligreses

que ven en su imagen un sim-
bolo de fe y unidad, conside-
rando también que la Fiesta de
La Tirana es mucho mas que un
rito: es un patrimonio vivo del
norte de Chile y una de Ias ex-
presiones mas potentes de la
religiosidad popular latino-
americana”.

Laintervencion fue realizada

por restauradores peruanos es-
pecializados en el rescate y con-
servacion de imagenes catoli-
cas, antecedido por estudios
técnicos supervisados por la
conservadora nacional Paulina
Santana, quien elabor6 un infor-
me que determind que “La Car-
melita” presentaba dafios es-
tructurales menores.
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